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บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ๑.เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้ POWER - P model ๒.เพื่อประเมินผลการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษา POWER - P model ท่ีใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย กลุ่มเป้าหมาย ๑) ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน ๓ คน ๒) นักเรียน

ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ ๑- ๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จํานวน ๑๓๘ คน และ ๓) ผู้บริหาร และครูโรงเรียน

บ้านใหม่ธงชัยจํานวน ๑1 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ ๑) รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER -

P model ๒) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย ๓) เครื่องมือประเมิน ได้แก่ แบบประเมินความสอดคล้อง

ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model 2) แบบประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารและ

ครู 3) แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน ด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ผลการวิจัย พบว่า

1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model มีค่าความสอดคล้องจากผลการหา

ค่า IOC = ๑.๐๐ จึงเป็นรูปแบบการบริหารที่มีคุณภาพ นําไปใช้ในสถานศึกษาได้

๒. ผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

POWER - P model พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก

3. จากการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา

2566 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ 2.42



คํานํา

รายงานรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน โรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย จัดทําข้ึนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการคัดเลือกนวัตกรรม ซ่ึงเป็นส่วน

หนึ่งของโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษา

จังหวัดกําแพงเพชร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566

รายงานฉบับนี้สําเร็จได้ด้วยความร่วมมือของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน

โรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย ท่ีได้ร่วมกันพัฒนานวัตกรรมจนประสบความสําเร็จ ส่งผลให้รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา POWER - P model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่

ธงชัยและเกิดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันระหว่างเพื่อนครู

เพื่อร่วมแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน อย่างมีประสิทธิภาพ

สามารถนําผลงานนวัตกรรมเผยแพร่แก่โรงเรียนประถมศึกษาแห่งอ่ืน

ในการครั้งนี้ ขอขอบคุณสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกําแพงเพชร คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อํานวยการโรงเรียน คณะครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ท่ีมี

ส่วนร่วมในการขับเคลื่อนนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการศึกษา จนสําเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล เพื่อเป็นแนวทางในบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยหวังว่ารายงาน ฉบับนี้จะ

เป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจเป็นอย่างดี

ผู้จัดทํา
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๑. ช่ือนวัตกรรม

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

๒. ช่ือผู้สร้าง

1. โรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย อําเภอคลองลาน จังหวัดกําแพงเพชร

โทรศัพท์ ๐๘๖๒๑๙๒๘๘๐ E-mail : maithongchai@ Gmail.com

๓. แนวทางการคิดค้นนวัตกรรม

 แสวงหานวัตกรรม/แบบอย่างที่ดีจากแหล่งต่างๆ ท่ีเคยมีผู้สร้าง/ทําไว้แล้ว หรือนํามา

ปรับปรุงหรือพัฒนาใหม่

 สร้างนวัตกรรมใหม่

๔. ประเภทของนวัตกรรม

 การบริหารการศึกษา  การจัดการเรียนรู้

 ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล  การวิจัยทางการศึกษา
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ส่วนที่ ๑

บทนํา

1.1 ความเป็นมาและความสําคัญ

การพัฒนาการเรียนรู้มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลามีการ

ออกแบบ การเรียนรู้ การเปล่ียนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการ

พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีและการสร้างระบบการศึกษา

เพื่อเป็นเลิศทางวิชาการ อีกท้ังยังให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตาม

ศักยภาพการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง

ดังที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 บัญญัติไว้ในมาตรา 54 ว่ารัฐต้องดําเนินการ

ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพมาตรฐาน และการให้โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วม ในการ

ดําเนินการด้วยรัฐต้องดําเนินการจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ

ภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ ซ่ึงรัฐมีหน้าที่ดําเนินการ กํากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การ

จัดการศึกษาดังกล่าว มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ

มีความสามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบ ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม

จึงเห็นได้ว่ารัฐบาลได้ให้ความสําคัญแก่ท้องถ่ิน ได้มีการบริหารจัดการตามความต้องการและขาดแคลนของ

ท้องถิ่น อีกท้ังมีนโยบายให้ความสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา ตามนโยบาย Thailand 4.0 เพื่อให้

การศึกษาเป็นส่วนสําคัญในการเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ มีคุณธรรม และรักการเรียนรู้

เป็นการสร้างผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ่งเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ และการผลิตนวัตกรรม

ใหม่ ๆ ท่ีทันสมัยให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และการสร้างองค์ความรู้ตามจุดเน้นของการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้วิธีคิด การใช้ชีวิตและการทํางาน ซ่ึง

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร ถือว่าเป็นเครื่องมือสําคัญสําหรับการทํางานของพลเมืองยุคดิจิทัลใน

อนาคตที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ การจัดการเรียนรู้สําหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จึงต้องคํานึงถึง ท้ัง

วิธีการเรียนรู้ เครื่องมือท่ีใช้เอื้อต่อการเรียนรู้ท่ีสามารถต่อยอดไปสู่การทํางานในอนาคตได้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษาจึงนํามาบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ใน

ทุกระดับช้ัน สิ่งเหล่านี้ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนห้องเรียนแบบเดิมไปสู่ห้องเรียนท่ีเน้นการมีปฏิสัมพันธ์

และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน

เพราะการศึกษาที่ดีต้องเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรม มีกระบวนการเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับผู้เรียน

ตลอดจนส่งเสริมมุ่งพัฒนาศักยภาพ สถานศึกษา ครูและผู้เรียนสู่เป้าหมายสูงสุดที่ต้องการ คือการมี

คุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาท่ีเป็นเลิศดัง “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
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แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. 25๖๒ มีจุดมุ่งหมายให้การจัดการศึกษาของชาติต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” กระบวนการจัดการศึกษาจึงต้องส่งเสริมให้

ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ เท่าทันสังคมในปัจจุบันท่ีมีความเจริญก้าวหน้าทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศแบบก้าวกระโดด ซ่ึงในการเปลี่ยนแปลงนั้นส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของไทย

ต้องอยู่ภายใต้ เง่ือนไขของการแข่งขันและความมุ่งม่ัน ตามความคาดหวังของสังคม กระบวนการบริหาร

จัดการจึงต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในการพัฒนาและขับเคล่ือนองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อที่จะทําให้การบริหารจัดการเกิดผลดี และบรรลุวัตถุประสงค์ มีความเป็นเลิศในทุกด้านตามนัย

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ

ท่ี 2) พ.ศ.2562 กําหนดให้ส่วนราชการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2566 – 2570

เป็นแผนระยะยาว เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อส่งมอบผลผลิตการให้บริการการศึกษาท่ีเชื่อมโยงสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน (แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย ปีการศึกษา

2566-2570)

จากการจัดการเรียนการสอนท่ีผ่านจะเห็นได้ว่าโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัยประสบปัญหาด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีคุณภาพลดลง เนื่องด้วยผู้สอนมีรูปแบบวิธีการในการจัดการเรียนรู้

ท่ีล้าหลังไม่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน ขาดแคลนสื่อการสอนด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษา

เล็งเห็นความสําคัญของปัญหาดังกล่าวจึงได้คิดค้นวิธีการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียน

โรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย ซ่ึงได้นําแนวคิดของวงจรคุณภาพ PDCA เป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER-P MODEL มาใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

ซ่ึงมีแนวทางการจัดการศึกษาท่ีมีความทันสมัยทางด้านเทคโนโลยีตระหนักถึงประโยชน์และ

ความสําคัญในการจัดการเรียนรู้แบบ Active learning โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม

และมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ มาใช้ในการจัดการศึกษา และพัฒนาประสิทธิภาพ

ครูผู้สอนในการจัดการศึกษายุคปัจจุบันซ่ึงมุ่งเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์และการผลิตนวัตกรรมใหม่ๆที่

ทันสมัยให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้อย่างสร้างสรรค์และสามารถ

พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงสุดพร้อมนําความรู้ไปใช้ต่อยอดในการศึกษาระดับชั้นท่ีสูงขึ้นได้ โดยผู้บริหาร

โรงเรียน ครู ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ครบถ้วน มีความรู้ความสามารถรอบด้าน ท้ังในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา มีทักษะชีวิต

และมีความสามารถทางเทคโนโลยีท่ีเป็นเลิศสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
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พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมดุลในทุก ๆ ด้าน ท้ังด้านความรู้ คุณธรรม ร่างกาย และ

จิตใจ หรือกล่าวโดยสรุปก็คือ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข

กรอบแนวคิดในการพัฒนา

คณะผู้จัดทําและกลุ่ม PLC ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและความพึงพอใจ โดยสังเคราะห์กรอบแนวคิด

การพัฒนา ได้ดังนี้

ภาพกรอบแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม

๑.๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

๑. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช้

POWER - P model

๒.เพื่อประเมินผลการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model

ท่ีใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

ขอบเขตการดําเนินงาน

๑. กลุ่มเป้าหมาย

๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารที่สร้างข้ึน

๑.๒ นักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จํานวน ๑๓๘ คน

๑.๓ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย จํานวน ๑๑ คน ประเมินผลการบริหาร

สถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model ท่ีใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

การพัฒนา

๑. เ พ่ือพัฒนาและตรวจสอบ

คุณภาพรูปแบบการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้

POWER - P model

๒.เพื่อประเมินผลการบริหาร

สถานศึกษาด้วยรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษา POWER - P

model ท่ีใช้ในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย
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๒. ตัวแปรที่ศึกษา

๒.๑ ตัวแปรต้น : รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model ท่ีใช้ในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

๒.๒ ตัวแปรตาม : ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET

๓. เน้ือหา/สาระ

1. บริหารงานด้วย PDCA

๒. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional

Learning Community : PLC)

3.การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (Active learning)

๔. เทคโนโลยีกับการเรียนการสอน

๕. การประเมิน CIPP model

๖. การสร้างเครือข่าย

๔. ระยะเวลาที่ศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๖
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ส่วนที่ ๒

แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

POWER-P model ท่ียกระดับคุณภาพสถานศึกษา ครู และผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ในครั้งนี้ ได้

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้

๑. บริหารงานด้วย PDCA

เนื่องจากปัญหาและอุปสรรค์ในการบริหารงานเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่หากเกิดข้ึนแล้ว

เราสามารถเรียนรู้จากข้อผิดพลาดได้ โดยอาศัยเครื่องมือช่วยทบทวนปัญหาและอุปสรรค์อันจะ

นําไปสู่ความสําเร็จ ผ่านการใช้วงจรแห่งความสําเร็จอย่าง PDCA ท่ีให้ความสําคัญมากกว่าการ

วางแผนและเน้นการลงมือทํา ตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบหลักแนวคิดวงจรคุณภาพเดม

ม่ิง (PDCA) วอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาข้ึนเป็นคนแรกใน ปี ค.ศ.๑๙๓๙ และเอ็ดวาร์ด เดมม่ิง เป็น

ผู้นํามาเผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นในปี ค.ศ.๑๙๕๐ จนเป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลาย ทําให้นิยมเรียกวงจรนี้ใน

อีกชื่อหนึ่งว่า "วงจรเดมมิ่ง" (Deming Cycle) ซ่ึงเป็น ข้ันตอนการพัฒนางาน พัฒนาหน่วยงาน พัฒนา

องค์กร โดยมีการพัฒนาทักษะของบุคลากรควบคู่กัน ไป เริ่มจากการวางแผนกําหนดเป้าหมาย (P : Plan)

แล้วนําแผนงานไปปฏิบัติ (D : Do) ทําการตรวจสอบผลการปฏิบัติว่าบรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ (C :

Check) ถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมายก็ทําการแก้ไข/ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ หรือทบทวนเป้าหมายแต่ถ้าบรรลุ

เป้าหมายแล้ว ก็สามารถปรับปรุงค่าเป้าหมายท่ีท้าทายมากยิ่งข้ึนต่อไป (A : Act)

ดังนั้น เพื่อทําความเข้าใจวงจรแห่งความสําเร็จ PDCA อันเป็นสิ่งสําคัญของการบริหารจัดการ

องค์กรหรือหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงต้องเข้าใจว่า PDCA คืออะไร มีความสําคัญ

และประโยชน์อย่างไร นอกจากนี้จะนําหลักการของ PDCA มาใช้งานได้อย่างไร โดยศึกษาหลักการ

และทฤษฎีจากผู้เชี่ยวชาญ ดังต่อไปนี้ เดมม่ิง (Demingin Mycoted , ๒๐๐๔) กล่าวว่า การจัดการอย่างมี

คุณภาพ เป็นกระบวนการ ท่ีดําเนินการต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการ

ท่ีเรียกว่า วงจร คุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง ซ่ึงประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน คือ การวางแผนการปฏิบัติ

ตามแผนการตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้

Plan คือ กําหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพ่ือการเปล่ียนแปลงหรือทดสอบเพื่อ

การปรับปรุงให้ดีขึ้น

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการนําร่องในส่วนย่อย

Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ทําผิดพลาดหรือได้

เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง

Act คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือหาก ผลการปฏิบัติไม่

เป็นไปตามแผน ให้ทําซํ้าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระทําในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว

แบงค์ (Bank อ้างถึงใน เรื่องวิทย์ เกษสุวรรณ, ๒๕๔๕:๘๙-๙๑) กล่าวถึง ประวัติของ เดมม่ิง ว่า

เป็นท่ีรู้จักกันแพร่หลายในหลักการบริหารท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง ซ่ึงเป็น
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ชื่อที่ใช้แทนกันกับการจัดการคุณภาพ เพราะเขาเป็นคนผลักดันให้ผู้บริหารญี่ปุ่นยอมรับแนวคิด ใน

การจัดการคุณภาพและเป็นคนแรกที่มองว่าการจัดการคุณภาพเป็นกิจกรรมขององค์กรท้ังหมด ไม่ใช่

แค่งานตรวจ คุณภาพตามท่ีกําหนดหรือเป็นงานของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการประกันคุณภาพ และเป็น

คนแรกท่ีระบุว่า คุณภาพเป็นความรับผิดชอบทางการบริหารของผู้บริหาร

วิฑูรย์ สิมะโชคดี (๒๕๔๕ :๔๓-๔๗) กล่าวถึง วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะนําไปสู่

การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การนําแผนไป

ปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) กล่าวคือ จะเริ่มจากการวางแผน

การนําแผนท่ีวางไว้มาปฏิบัติการตรวจสอบผลลัพธ์ท่ีได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามท่ีคาดหมายไว้

จะต้องทําการทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่งและทําตามวงจรคุณภาพซํ้าอีก เม่ือวงจร

คุณภาพหมุนซ้ําไปเรื่อย ๆ จะทําให้เกิดการปรับปรุงงานและทําให้ระดับผลลัพธ์สูงข้ึนเรื่อย ๆ ดังนั้น

การกระทําตามวงจรคุณภาพ จึงเท่ากับการสร้างคุณภาพท่ีน่าเช่ือถือมากข้ึนโดยจุดเริ่มต้นของวงจร

คุณภาพอยู่ท่ีการพยายามตอบคําถามให้ได้ว่าทําอย่างไรจึงจะดีขึ้น

เมลนิค และเดนซเลอร์ (Melnyk & Denzler อ้างถึงใน เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, ๒๕๔๕:๙๘-๙๙)

กล่าวถึงแนวคิดของเดมม่ิงว่าผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทหลายด้านและการจัดการคุณภาพท่ี

ประสบความสําเร็จนั้นต้องอาศัยหลักการท่ีเรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น ๔ ข้ันตอน

ได้แก่

ข้ันตอนท่ี ๑ การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใช้ข้อมูลท่ีมีอยู่หรืออาจเก็บรวบรวม

ข้ึนมาใหม่ นอกนั้นอาจทดสอบเพ่ือเป็นการนําร่องก่อนก็ได้

ข้ันตอนท่ี ๒ การทํา (Do) หรือลงมือทําหมายถึงลงมือเอาแผนไปทํา ซ่ึงอาจทําในขอบข่าย

เล็กๆ เพื่อทดลองดูก่อน

ข้ันตอนท่ี ๓ การตรวจสอบ (Check หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตสิ่งท่ีเกิดขึ้นว่ามีการ

เปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด

ข้ันตอนท่ี ๕ การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (Corrective action) หมายถึง หลังจากที่ได้

ศึกษาผลลัพธ์ดูแล้ว อาจไม่เป็นไปตามท่ีต้องการหรือมีปัญหาท่ีต้องแก้ไข ก็ต้องดําเนินการแก้ไขตามท่ี

จําเป็นหลังจากนั้นสรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพื่อเป็นพ้ืนฐานในการคิดหาวิธีการใหม่ๆ ต่อไป

โดยสรุป PDCA คือ กระบวนการที่มีคุณภาพ มีการดําเนินงานอย่างเป็นลําดับข้ันตอน ใช้ในการ

ควบคุม พัฒนาการทํางานขององค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้น และพัฒนาให้เกิดผลสําเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย

๒. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional

Learning Community : PLC) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นเครื่องมือที่สําคัญเพื่อ

ขับเคลื่อนการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีมีกลุ่มบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปท่ีมีวิสัยทัศน์ร่วมกันแลกเปล่ียน เรียนรู้

ทางวิซาการความรู้ นวัตกรรม และเทคนิควิธีการการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการ ทํางานอย่างมือ

อาชีพเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือ ชุมชนของการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน ก่อให้เกิดพลัง
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ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของครู โดย PLC มีองค์ประกอบสําคัญ คือ เกิดจากการเรียนรู้

ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือปัญหาเดียวกันมีการบูรณาการการทํางานเข้าด้วยกันแบบ

ร่วมมือร่วมใจ และมีสํานึกร่วมรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันจะต้องมีผู้นําวงซึ่งอาจจะเป็น

ผู้บริหารหรือครูท่ีมีประสบการณ์เป็นผู้ใช้คําถามนําให้ผู้ร่วมวงทุกคนมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อันจะ

ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพให้สูงข้ึน โดย PLC นั้นได้มีผู้ให้ความหมายและคํา

นิยามที่เก่ียวข้องไว้ดังนี้

บังอร เสรีรัตน์ (๒๕๖๐ : ๑๑๖ อ้างอิงจาก Martin. ๒๐๑๑; Hord, Rousin and Sommers.

๒๐๐๙) กระบวนการ PLC เป็นวิถีการเรียนรู้บนฐานการปฏิบัติในงานจริงร่วมของวิชาชีพครู จึงเป็นกล

ยุทธ์สําคัญท้ังในระดับห้องเรียน ผู้เรียนและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล คือการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมกรรมทางบวกให้เป็นคนคุณภาพ ซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ

ประเทศในท่ีสุด

ฉัตรชัย ทองเจริญ (๒๕๕๖:๔๑) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง การ

ท่ีบุคลากรในโรงเรียนท่ีสนใจแสวงหาความรู้ ถ่ายทอดสร้างความรู้ และใช้ประโยชน์จากความรู้ความ

เข้าใจใหม่ ๆ รวมท้ังผู้บริหารจัดการสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพให้กับบุคคล และการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การสรรหาถ่ายโอน

องค์ความรู้และบุคลากรในโรงเรียนต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง

ดังนั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงหมายถึง กลุ่มบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน

แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการเพื่อเพิ่มความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยมีกระบวนการทํางาน

อย่างมืออาชีพจนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปล่ียนซึ่งกันและกันก่อให้เกิดพลังในการเปลี่ยน

แปลงคุณภาพผู้เรียน

๓. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (Active learning)

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเป็นการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนมี

บทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเองมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนผู้เรียนมีโอกาสเห็น

ความสามารถของตนเองในแง่มุมต่างๆครูต้องจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาประสบการณ์

เรียนรู้ หลายหลายด้านโดยครูต้องอํานวยความสะดวกหาแหล่งความรู้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าและมีการ

เอื้อเฟื้อ ช่วยเหลือกันในกลุ่มผู้เรียนซ่ึงตรงกับแนวคิดของนักการศึกษาดังนี้

กรีรติกานต์ สุพรรณภูวงษ์ ( ๒๕๕๘:๒๗) ได้ให้ความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ หมายถึงการจัดการเรียนการสอนท่ีให้ความสําคัญต่อบทบาทในการเรียนรู้

ของผู้เรียนโดยผู้เรียนจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนได้ลงมือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง

โดยมีครูเป็นผู้คอยแนะนําและอํานวยการและเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนผู้เรียน

ได้พัฒนาเต็มตามที่ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายผู้เรียนสามารถนํา

วิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
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ธัญลักษณ์ ประทุมสินธ์ (๒๕๖๑:๒๗) กล่าวว่าความสําคัญของการส่งเสริมการจัดการเรียน การ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญว่าการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีบทบาทสําคัญในการเป็นผู้เรียนรู้ โดย

พยายามจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ได้มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลสื่อและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ โดยใช้

กระบวนการต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการและนักเรียนมีโอกาสนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เนื้อหารายการอ่ืน

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกแห่งสามารถจัดแผนการเรียนรู้และพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนโดย

บูรณาการเนื้อหาวิชาต่างๆมาเพิ่มประสิทธิภาพการนําไปประกอบอาชีพตามต้องการเพื่อให้ผู้เรียนได้รับ

การพัฒนาวิชาชีพแบบองค์รวมมีความสามารถท้ังด้านความรู้ทักษะกระบวนการต่างๆทักษะในการ

ประกอบอาชีพได้ครบวงจรในแต่ละฉันปีรวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรม

ณัชชา ศรีเศรษฐา (๒๕๖๑:๑๓) ได้กล่าวถึงความสําคัญของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นสําคัญว่าความสําคัญของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญนั้นอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติ

ด้วยตนเองครูเป็นผู้คอยชี้แนะให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนในด้านการคิดการปฏิบัติและการตัดสินใจจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

การฝึกทักษะและกระบวนการคิดโดยการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สังเกตรวบรวมวิเคราะห์สรุปชื่อมโยง

ข้อมูลได้การฝึกปฏิบัติการสร้างองค์ความรู้การได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงรวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม

ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์การเป็นผู้สร้างเสริมบรรยากาศที่อบอุ่นเป็นมิตรและการ

อํานวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้

จากท่ีกล่าวมาสรุปว่าการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญหมายถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนให้ความสําคัญต่อบทบาทในการเรียนรู้ของผู้เรียนทางร่างกาย

สติปัญญาสังคมและอารมณ์เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาครูและ

ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมทุกขั้นตอนทั้งนี้การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญช่วย

เอื้อให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมในการ

ดํารงชีวิตสามารถฝึกคิดวิเคราะห์ตนเองครูเป็นเพียงผู้คอยที่นี่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองและตัดสินใจจัดกิจ

กรรมการเรียนรู้ทํา ให้ผู้เรียนมีคุณสมบัติตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดีคน

เก่งและมีความสุข

๔. เทคโนโลยีกับการเรียนการสอน

เทคโนโลยีจะเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ๓ ลักษณะ คือ

๑. การเรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยี (Learning about Technology) ได้แก่ เรียนรู้ระบบการทํางาน

ของคอมพิวเตอร์ เรียนรู้จนสามารถใช้ระบบคอมพิวเตอร์ได้ ทําระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นสื่อสารข้อมูล

ทางไกลผ่าน Email และ Internet ได้ เป็นต้น

๒. การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี (Learning by Technology) ได้แก่การเรียนรู้ความรู้ใหม่ ๆ และ

ฝึกความสามารถ ทักษะ บางประการโดยใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เรียนรู้ทักษะ

ใหม่ ๆ ทางโทรทัศน์ที่ส่งผ่านดาวเทียม การค้นคว้าเรื่องท่ีสนใจผ่าน Internet เป็นต้น
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๓. การเรียนรู้กับเทคโนโลยี (Learning with Technology) ได้แก่การเรียนรู้ด้วยระบบการสื่อสาร

๒ ทาง กับเทคโนโลยี เช่น การฝึกทักษะภาษากับโปรแกรมท่ีให้ข้อมูลย้อนกลับถึงความถูกต้อง (Feedback)

การฝึกการแก้ปัญหากับสถานการณ์จําลอง เป็นต้น

ปัจจัยสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้

ปัจจัยพื้นฐานคือการสร้างความพร้อมของเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีสมรรถนะและจํานวน

เพียงต่อการใช้งานของผู้เรียนรวมถึงการอํานวยความสะดวกให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีได้ตลอดเวลาจะ

เป็นปัจจัยเบื้องต้นของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ สิ่งท่ีควรเป็นปัจจัยเพิ่มเติมคือ

๑. ครูสร้างโอกาสในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การท่ีครูออกแบบกระบวนการเรียนรู้

ให้เอื้อต่อการทํากิจกรรมประกอบการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่ต้องใช้กระบวนการแสวงหาความรู้จาก

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ ท้ังจากการสังเกตในสถานการณ์จริง การทดลอง การค้นคว้าจากส่ือสิ่งพิมพ์และจากสื่อ

Electronic

๒. ครูและผู้เรียนจัดทําระบบแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ปัจจัยด้านแหล่งข้อมูล

สารสนเทศ (Information Sources)เป็นตัวเสริมท่ีสําคัญท่ีช่วยเพ่ิมคุณค่าของระบบเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนการสอนครูและผู้เรียนควรช่วยกันแสวงหาแหล่งข้อมูลสารสนเทศท่ีมีเนื้อหาสาระตรงกับ

หลักสูตรหรือสนองความสนใจของผู้เรียน

๓. สถานศึกษาจัดศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน เรียกว่าห้องสมุดเสมือน (Virtual Library) หรือ

E – Library จะมีคุณประโยชน์ในการมีแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษาค้นคว้าในวิทยาการสาขา

ต่าง ๆ

๔. การบริการของกรมหรือหน่วยงานกลางทางเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ กรมต้นสังกัดหรือ

หน่วยงานกลางด้านเทคโนโลยีควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษาด้วยการ บริการด้านข้อมูล

สารสนเทศ

รูปแบบการใช้ ICT เพื่อพัฒนาการเรียนรู้

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และการแข่งขันการพัฒนาทางด้านซอฟต์แวร์ ใน

ปัจจุบัน ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ นําคอมพิวเตอร์มาใช้ในด้านการศึกษากันมาก การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน

(Computer Assisted Instruction) มีบทบาทและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีรูปแบบการใช้ ICT ดังนี้

๑. จัดการเรียนรู้ “ตลอดเวลา” (Anytime) เวลาใดก็สามารถเรียนรู้ได้ ระยะแรกเริ่มให้นักเรียน

สามารถใช้ Computer สืบค้นหาความรู้จากห้องสมุด ซ่ึงมีเครื่องคอมพิวเตอร์ให้บริการระบบ Internet

๒. เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ “ทุกหนแห่ง” (Anywhere) นักเรียนสามารถเรียนรู้ร่วมกันจากสื่อ

ต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ วีดิทัศน์ โทรทัศน์ CAI และอ่ืนๆ

๓. การให้ทุกคน (Anyone) ได้เรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพของตน ตั้งแต่ระดับอนุบาล

เป็นต้นไป
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การใช้ ICT เพื่อการเรียนรู้

การเรียนรู้ในปัจจุบันแตกต่างจากเดิมไปอย่างส้ินเชิง ซ่ึงหมายความว่า ผู้เรียนมีโอกาส มีอิสระใน

การเรียนรู้ด้วยตนเอง สร้างองค์ความรู้ สร้างทักษะด้วยตนเอง ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็น ผู้ให้

คําแนะนํา นอกจากนี้ท้ังครูและศิษย์สามารถเรียนรู้ไปพร้อมกันได้ การจัดการเรียนท่ีโรงเรียนดําเนินการได้

ในขณะนี้

๑) การสอนโดยใช้ส่ือ CAI ช่วยสอนให้เกิดการเรียนรู้ตามความสนใจ เช่น วิชาคณิตศาสตร์ วิชา

ภาษาไทย วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสังคม หรือ สปช. วิชาภาษาอังกฤษ

๒) ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักสืบค้นวิทยาการใหม่ ๆ จากอินเทอร์เน็ต จาก E-book จาก E-Library

๓) ส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างเจตคติท่ีดีในการเรียนและการค้นคว้าหาความรู้ โดยกําหนดให้

ผู้เรียนได้เล่นเกมการศึกษา (Education Games ) ท่ีผ่านการวิเคราะห์ของครูผู้รับผิดชอบว่าไม่เป็นพิษภัย

ต่อผู้เล่น และเป็นการสร้างเสริมความคิดสร้างสรรค์ท่ีดีให้กับเด็ก

๔) ใช้แผนการสอนแบบ ICT บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่างๆ เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

ภาษาอังกฤษ และ คอมพิวเตอร์

๕) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการเรียนรู้

๖) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ความรู้

๗) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และภูมิปัญญาชุมชนท้องถ่ิน

๘) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน

๕. การประเมิน CIPP model

แนวคิดทางการประเมิน CIPP model ของ Daniel L. Stufflebeam ในแนวคิดการประเมิน

CIPP model การประเมิน เป็นกระบวนการที่เป็นระบบเก่ียวข้องกับคุณภาพ คุณค่า (Merit Worth) และ

ความสําคัญSignificance) ของสิ่งที่ มุ่งประเมินเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ (decision making) โดยมาตรฐาน

ของการประเมินอยู่บนหลักของประโยชน์ (Utility), ความเป็นไปได้ (Feasibility), ความชอบธรรม

(Propriety), ความถูกต้องAccuracy) ในการประเมิน CIPP model นักประเมิน (Evaluator)ต้องร่วมมือ

กับผู้ใช้ การประเมินClient/Stakeholder) ในสิ่งที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้ได้รับผลประโยชน์ (Beneficiaries)

ความต้องการ จําเป็นของผู้ใช้การประเมินในทุกข้ันตอนของ CIPP ซ่ึงประกอบด้วย Context evaluation

เป็นการประเมิน บริบทซึ่งเก่ียวข้องกับความต้องการจําเป็นของผู้ได้รับ ผลประโยชน์ (beneficiaries'

needs) สินทรัพย์ (assets) ท่ีมี และปัญหา (problems) ภายใต้บริบทส่ิงแวดล้อม ในการประเมินซ่ึง

รวมถึงการเมืองในการประเมิน (political dynamics) โดยการประเมินบริบทจะ เกี่ยวข้องกับ core

values ในการกําหนดเป้าหมาย (Goal-settingtasks) Input evaluation เป็นการประเมินส่ิงนําเข้า เพื่อ

การวางแผน(plans) การเลือกกลยุทธ์ (strategies) ท่ีตอบสนองต่อ needs และมีความเป็นไปได้ ตลอดจน

งบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับแผนงาน (budgets of theelected approach) Process เป็นการประเมิน

กระบวนการในการ ดําเนินงานของโครงการซ่ึงเก่ียวข้องกับการติดตาม (monitor) รวมถึงเอกสาร

(document) และกิจกรรม ต่างๆ (activities) Product เป็นการประเมินผลผลิตและ ผลท่ีได้จากโครงการ
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ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการประเมินดังนี้ การประเมินผลกระทu (impactevaluation), การประเมิน ประสิทธิผล

คุณภาพ และความสําคัญของผลลัพธ์ท่ีได้ (effectivenessevaluation), การประเมินความสําเร็จและ

ความต่อเนื่อง (sustainability evaluation), การประเมิน เพื่อขยายความสําเร็จของโครงการนําไป

ประยุกต์ใช้กับ โครงการอ่ืน (transportability evaluation) การประเมินCIpP Mode มีบทบาทของการ

ประเมินในเชิงการประเมินความก้าวหน้า (formative evaluation) และการประเมินผลสรุป

(summative evaluation) ดังนี้

- บทบาทของการประเมินความก้าวหน้า : การใช้ ข้อมูลของ CIPP เป็นแนวทางช้ีแนะ (guidance)

ช่วยในการตัดสินใจพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในขณะที่โครงการกําลังดําเนินอยู่เพ่ือคุณภาพโครงการ

- บทบาทของการประเมินผลสรุป : การใช้ ข้อมูลของ (IPP ในการตัดสินคุณภาพ ความคุ้มค่า และ

ความสําคัญของโครงการเม่ือโครงการส้ินสุดลงแล้ว (Stufflebeam, ๒๐๐๗; Stufflebeam and

Shinkfield,๒๐๐๗)

จุดเด่นของการประเมินแบบ CIPP คือมีทั้งการประเมินแบบ Formative ซ่ึงประเมินระหว่างการ

ดําเนิน โครงการและ Summative ซ่ึงประเมินเมื่อโครงการ สิ้นสุดลงแล้ว ดังนั้นการนําแนวคิด CIPP มาใช้

ในการ ประเมินโครงการไม่ควรใช้แค่เพียงสรุปผลโครงการ เม่ือโครงการส้ินสุดไปแล้วเพียงอย่างเดียว

เท่านั้นซ่ึงเป็นการนําไปใช้ที่ผิดหลักการของ CIPP (ศุภามณ จันทร์สกุล, ออนไลน)์

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาต้องมีกระบวนการดําเนินงานอย่างเป็นระบบซ่ึงต้องมีการ

วางแผน การปฏิบัติ การประเมินผลตามแนวคิดของทฤษฎีระบบท่ีประกอบด้วย ๕ ส่วนคือ ปัจจัยป้อน

กระบวนการ ผลผลิต ข้อมูลย้อนกลับและนําผลข้อมูลย้อนกลับไปปรับปรุงพัฒนาปัจจัยป้อนและ

กระบวนการเพื่อนําไปสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากการวิเคราะห์ปัจจัยนําเข้าที่จะนําให้องค์กร

ไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นพบว่า บุคลากรของสถานศึกษาคือปัจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท้ังในด้านความรู้

ความสามารถ ทัศนคติในการทํางานและพฤติกรรมบริการของผู้บริหาร ครู และบุคลากรอื่น สร้างคํานิยม

องค์การในด้านความรับผิดชอบรวมท้ังการกําหนดแนวทางการดําเนินงานให้สอดคล้องกับ สถานการณ์ใน

ปัจจุบัน รับฟังความคิดเป็นซ่ึงกันและกันพัฒนาหลักสูตรท่ีมีเป้าหมายสอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา สนับสนุนการจัดห้องเรียนและส่ือท่ีเหมาะสมใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการบริหารงานและการ

จัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับเครือข่ายในชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดําเนินงานขับเคล่ือนกํากับ

ติดตามการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดวงจรคุณภาพ ให้การบริหารงานประสบความสําเร็จได้ตาม

เป้าหมายจากข้อมูลที่กล่าวมาทั้งหมดนํามาสังเคราะห์ เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER-P

model ท่ียกระดับคุณภาพสถานศึกษา ครู และผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ

๖. การสร้างเครือข่าย

สมศักดิ์ เอี่ยมดี (๒๕๕๖:๒๑๖-๒๒๔) กล่าวว่าการทํางานร่วมกันลักษณะเครือข่าย

การศึกษามีความชัดเจนข้ึนว่ามีการระบุไว้ในกฎหมายการศึกษาและการศึกษาวิจัยในเรื่องการพัฒนาระบบ

การบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปฐมวัยพบว่าการ
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จัดการเครือข่ายเป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีช่วยให้การทํางานเครือข่ายการศึกษามีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทางด้านการจัดการศึกษา

อุดมสิน คันธภูมิ (๒๕๕๘:๒๑) กล่าวว่าเครือข่ายหมายถึงการรวมกันของบุลกลุ่มคน องค์กรหรือ

หน่วยงานต่างๆมาร่วมดําเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันและทําให้

กิจกรรมนั้นวันรู้ผลสําเร็จในเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน

วรรณิกา อภัยภักดิ์ (๒๕๖๑:๖๒) กล่าวว่าเครือข่ายหมายถึงการรวมตัวกันระหว่างคนกลุ่มองค์กร

เพื่อทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์โครงสร้างวิธีการและข้อตกลงท่ีใช้ร่วมกันอย่างชัดเจน

เพื่อให้มันรู้วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจกรรมท่ีกําหนดไว้

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. (๒๕๕๓) การจัดการศึกษาให้มีมีคุณภาพ มีประสิทธิผล

มีประสิทธิภาพ จําเป็นที่สถานศึกษาต้องอาศัยการมีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน งบประมาณ

วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ต่างๆ ไม่จํากัดอยู่เพียงแค่งบประมาณของแผ่นดินท่ีได้รับการจัดสรร สถานศึกษา

สามารถระดมได้ทุกภาคส่วน นอกจากนี้ สถานศึกษาสามารถระดมทั้งความคิดสติปัญญา แรงกาย แรงใจ

พลังสมอง ของทุกองค์กรและชุมชนในท้องถิ่นมาทําการพัฒนาการศึกษา

ของชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไปได้สู่ความเป็นสากลต่อไปและพระราชบัญญัติการศึกษาของชาติ ซ่ึงเป็น

กฎหมายแม่บทในการบริหารและจัดการศึกษา ยังได้กําหนดไว้ให้มีการส่งเสริม การเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาไว้ว่า ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น

ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน จะเห็นได้ว่า การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม มีความสําคัญเป็น

อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษามาก

๑. ระดับของการสร้างเครือข่าย แบ่งได้เป็น ๓ ระดับ ดังนี้

๑.๑ ระดับองค์การ (Organizational Level) ได้แก่ การปรับเปลี่ยนโครงสร้าง องค์การ

เพื่อรองรับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เช่น ตั้งหน่วยงาน บุคลากร นโยบาย งบประมาณ ด้านการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น

๑.๒ ระดับสถาบัน (Institutional Level) ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน

แบบใหม่ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม การปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน การปรับกระบวนทัศน์ของคน ใน

องค์การให้สามารถปฏิบัติงานกับประชาชนในลักษณะเป็นหุ้นส่วนและการปฏิบัติงานในลักษณะ เครือข่าย

มีการออกกฎเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นที่รับรู้และเข้าใจจนกลายเป็น ธรรมเนียมปฏิบัติของ

คนในองค์กร
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๑.๓ ระดับบุคลากร (Individual Level) ได้แก่ การสร้างบุคลากรและฝึกทักษะ

บุคลากร ในองค์การให้เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานกับประชาชน เช่น ทักษะการสื่อสาร ทักษะการ

วิเคราะห์การมี ส่วนได้ส่วนเสีย ทักษะการบริหารความขัดแย้ง การจัดหลักสูตรอบรมด้านการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม เป็นต้น

๒. ระดับของการมีส่วนร่วมแบ่งได้เป็น ๕ ระดับ ดังนี้

๒.๑ ระดับท่ี ๑ การมีส่วนร่วมในระดับให้ข้อมูลข่ายสาร (To Inform)

การให้ข้อมูลข่าวสาร อาจใช้วิธีการต่างๆ หลากหลายรูปแบบเช่น เอกสารสิ่งพิมพ์ของสถานศึกษา การ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อต่างๆ เช่น วิทยุชุมชน จัดนิทรรศการ จดหมายข่าว จัดงานแถลงข่าว

การติดประกาศ การให้ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของสถานศึกษา

๒.๒ ระดับท่ี ๒ การมีส่วนร่วมในระดับการปรึกษาหารือ (To Consult) เป็นการเปิด

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข้อเท็จจริงและความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของ

สถานศึกษาด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น การสํารวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ

การแสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น

๒.๓ ระดับท่ี ๓ การมีส่วนร่วมในระดับให้เข้ามามีบทบาท (To Involve)

เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หรือร่วมเสนอแนะแนวทางที่จะนําไปสู่การ

ตัดสินใจ เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับประชาชนว่าข้อมูลแนวคิดนั้นจะถูกนําไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการ

บริหารงานของสถานศึกษา เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ

ประชาพิจารณ์

๒.๔ ระดับท่ี ๔ การมีส่วนร่วมในระดับสร้างความร่วมมือ (To Collaborate) เป็น

การให้กลุ่มประชาชนผู้แทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจและมีการดําเนิน

กิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีฝ่ายประชาชนร่วมเป็นกรรมการ

สถานศึกษา

๒.๕ ระดับท่ี ๕ การมีส่วนร่วมในระดับให้เสริมอํานาจแก่ประชาชน (Empower)

เป็นขั้นตอนที่ประชาชนเข้ามามีบทบาทสูงสุด คือเป็นผู้ตัดสินใจ ได้แก่ การลงประชามติในประเด็น

กิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ เป็นต้น

๓. องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม

การดําเนินการสร้างเครือข่ยและการมีส่วนร่วม ควรมีองค์ประกอบต่างๆ ดังต่อไปนี้

๓.๑ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ควรมีวิสัยทัศน์ท่ีเป็นเป้าหมายในอนาคตร่วมกัน

สามารถนําไปสู่การปฏิบัติภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาได้

๓.๒ สมาชิกในเครือข่ายมีสมาชิกท่ีมีความสําคัญเท่าเทียมกัน มีความเป็นเอกภาพ

ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา

๓.๓ ผู้ประสานงานและคณะกรรมการเป็นคณะบุคคลท่ีคัดเลือกจากสมาชิกเครือข่าย

มีการผลัดเปลี่ยนทําหน้าท่ีในการประสานงานและบริหารจัดการเครือข่าย



15

๓.๔ กิจกรรมการจัดกิจกรรมต้องน่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกในเครือข่าย

๓.๕ ทรัพยากร เพื่อเป็นประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพของเครือข่าย

สรุปได้ว่าเครือข่ายหมายถึงการรวมตัวและการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรหน่วยงานหรือ

สถาบันใดด้วยความสมัครใจภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ

ร่วมมือกันเพื่อดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ร่วมกันสร้างพลังและความเข้มแข็งในการร่วมคิด

ร่วมตัดสินใจ ตัดสินใจร่วมวางแผนร่วมทําร่วมรับผิดชอบร่วมติดตามประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์

เพื่อให้กิจกรรม นั้นบรรลุผลสําเร็จในเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน
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ส่วนที่ ๓

วิธีการดําเนินงาน

การออกแบบนวัตกรรม/พัฒนานวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยใช้แนวคิดของวงจรคุณภาพ

PDCA เป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER-P model เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย ประกอบด้วยข้ันตอนการพัฒนา ๔

ข้ันตอน ดังนี้

ข้ันตอนที่ ๑ (P : Plan) : วางแผน จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร คณะครู

บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อร่วมวิเคราะห์ปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน และวางแผนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง

ข้ันตอนที่ ๒ (D : Do) : ลงมือปฏิบัติ วิเคราะห์ความต้องการของครูในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ จัดสรรงบประมาณ พัฒนาส่ือ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

ข้ันตอนที่ ๓ (C : Check) : ประเมิน ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)

วิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) และเปรียบเทียบเป้าหมายกับการดําเนินงานตาม

แผนและเป้าหมายของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ข้ันตอนที่ ๔ (A : Act) : ปรับปรุงแก้ไข สะท้อนผลการดําเนินงานตามสภาพจริง (Reflection)

มีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยี เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์

ท่ีดี จากการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER-P model มาวิเคราะห์และสะท้อนผลการ

ดําเนินงาน
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PLAN

P - Plan (วางแผนพัฒนาผลสัมฤทธิ์) จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร คณะครู

บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อร่วมวิเคราะห์ปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน และวางแผนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ดังนี้

เป้าหมาย วิธีการดําเนินงาน บทบาทของบุคลากร

เพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ตามแผนงาน ต่าง ๆ ให้ประสบ

ความสําเร็จไปสู่เป้าหมาย ของ

สถานศึกษายึดม่ันคุณธรรม มี

ความรัก ความเมตตา ส่งเสริม

พัฒนาครูและผู้เรียนให้มี

ศักยภาพ

๑. ประชุมปรึกษาหารือ วิเคราะห์

ปัญหา (SWOT Analysis) และ

กําหนดเป้าหมาย วิธีการดําเนินการ

ในการแก้ไขและพัฒนา

๒. แต่งตั้งคณะทํางาน ทีมงานและ

ประสานทําความเข้าใจกับเครือข่าย

การมีส่วนร่วม

๓. กําหนดประเด็นการดําเนินงาน

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผู้เรียน

๔. กําหนดระยะเวลา ปฏิทินในการ

ดําเนินงานท่ีเหมาะสมกับการแก้ปัญหา

และการพัฒนา

๕. กําหนดวิธีการดําเนินงานที่

เหมาะสมตามสภาพปัญหาและความ

ต้องการ ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียน

ผู้บริหาร

ผู้นําประชุม แสดงวิสัยทัศน์ สร้างการมี

ส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการจัดการ

เรียนรู้และวิธีการขับเคลื่อนการบริหาร

สถานศึกษาให้ความสําคัญพัฒนาครู

ให้มีความสามารถเท่าทันต่อเหตุการณ์ ความ

เปลี่ยนแปลง

ครู ร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อการวิเคราะห์

และขับเคล่ือนการบริหารคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน / เครือข่ายของสถานศึกษา

ร่วม แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการ

พัฒนาสถานศึกษา เสนอแนะโครงการหรือ

กิจกรรม
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DO

O – Operation (ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนด ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ให้ครูมีคุณลักษณะที่ดีในการจัดการเรียนรู้และเป็นครูมืออาชีพ ดังนี้

เป้าหมาย วิธีการดําเนินงาน บทบาทของบุคลากร

เพื่อให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการเรียนการสอนที่
เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและลง
มือปฏิบัติในกิจกรรมที่หลาก
หลายรูปแบบ

๑. พัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ในด้าน
ทักษะ มีความรู้ ความสามารถและ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทและหน้าท่ีในการพัฒนาครูให้
สามารถทําหน้าที่เป็นเหมือนครูมืออาชีพ
คือ

๑.๑. ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาความ
เป็นมืออาชีพของครู เช่น ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านพัฒนาทักษะการสอน
เป็นต้น

๑.๒. ส่งเสริมและเข้าร่วมกับ
ครูผู้สอนเพ่ือสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
วิชาชีพ

๑.๓. ส่งเสริมการใช้สนับสนุนครู
ในการสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนโดยเน้นการจัดการสอนแบบ
Active Learning

๑.๔. ให้การสนับสนุนครูเป็น
รายบุคคล เอาใจใส่และให้กําลังใจ
อย่างใกล้ชิด

๒. ผู้สอนจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
Active Learning โดยยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมี
ปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่าน
การปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ เน้น
ความรู้ กระบวนการคิด จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง
เช่น กิจกรรมสัปดาห์ห้องสมุด กิจกรรม
ยอดนักอ่าน กิจกรรมพี่สอนน้องเพื่อน
สอนเพื่อน กิจกรรมคลินิกสอนภาษา
กิจกรรมเล่าข่าวประจําวัน

ผู้บริหาร
๑. ส่งเสริมครูเข้าฝึกอบรม เพื่อพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ให้เป็นครูมือ
อาชีพ
๒. ตรวจสอบให้คําแนะนําในการจัดทํา
แผน การจัดการเรียนรู้ Active Learning
ดําเนินกิจกรรมการนิเทศการสอน
3.ส่งเสริมและเข้าร่วมกับครูผู้สอนเพื่อ
สร้างความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพ

ครู
จัดกิจกรรมการเรียนรูA้ctive Learning
ให้สําเร็จท่ีสําคัญคือครูจะต้องเปลี่ยน
บทบาทจากผู้สอน มาเป็นผู้ให้คําแนะนํา
ผู้ช่วยเหลือผู้สอนจะต้องคํานึงถึงการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะสามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้
ในด้านต่าง ๆ ควรคํานึงถึงการอํานวย
ความสะดวกช่วยเหลือผู้เรียนในแต่ละ
กระบวนการขั้นตอนให้การจัดการเรียนรู้
และกิจกรรมต่าง ๆ ประสบความสําเร็จ

ผู้เรียน สะท้อนผลการจัดการเรียนการ
สอนของครู



19

เป้าหมาย วิธีการดําเนินงาน บทบาทของบุคลากร

กิจกรรม English Speaking Day
กิจกรรม Say Hello กิจกรรม Spelling
Bee กิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์
กิจกรรมคณิตคิดสนุก รวมท้ังปลูกฝัง
คุณธรรม พัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม
กับผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา และนํา
ขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาของผู้เรียน เพื่อให้มีความรู้และ
ทักษะเพียงพอในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

W - Work on tech (พัฒนาส่ือ และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้) พัฒนาและจัดสรร

งบประมาณในการจัดหาส่ือ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้สอนจัดการ

การเรียนรู้ได้หลายรูปแบบ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ดังนี้

เป้าหมาย วิธีการดําเนินงาน บทบาทของบุคลากร

เพื่อให้ครูมีสื่อและสิ่งอํานวย

ความสะดวก โดยใช้

เทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ให้เกิด ประโยชน์

สูงสุดต่อการพัฒนาครู

นักเรียน รวมถึงการ

ประสานงานและ

ประชาสัมพันธ์

โดยใช้เว็ปไชต์

๑. จัดทําโครงการเรียนรู้ ICT และ

อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง

๒. จัดทําโครงการส่งเสริมการจัดทํา

สื่อเทคโนโลยี สื่อการสอนแหล่ง

เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น

ผู้บริหาร

๑. วิเคราะห์ความต้องการ วางแผนในการจัดหา

จัดระบบการใช้ การบํารุงรักษา และพัฒนา

ครูผู้สอน

๒. ส่งเสริมให้ครูใช้อินเตอร์เน็ตและ เทคโนโลยี

ภายในสถานศึกษาห้องปฏิบัติการด้าน

วิทยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์และ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนเพ่ือ ส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย

สร้างเคร่ืองมือกํากับติดตามโครงการและ

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

ครู

ครูใช้สื่อ อินเตอร์เน็ต และเทคโนโลยีภายใน

สถานศึกษา ห้องปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์

ห้องคอมพิวเตอร์ และแหล่งเรียนรู้ภายนอก

ห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่าง

หลากหลาย
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CHECK

E : Evaluation (มีประสิทธิภาพการประเมิน) ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)

นิเทศติดตามผลการดําเนินงานตามข้ันตอนและการประเมินผลตามเป้าหมายของแผนงานท่ีได้มีการกําหนด

ไว้ วิเคราะห์ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) และเปรียบเทียบเป้าหมายกับการดําเนินงาน

ตามแผนและเป้าหมายของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อนําไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

อย่างต่อเนื่อง

เป้าหมาย วิธีการดําเนินงาน บทบาทของบุคลากร

เพื่อประเมินปัจจัย นําเข้า

กระบวนการ บริหารและผล

ผลิตท่ีได้ จากการบริหารงาน

ด้วยรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนตามรูปแบบ

POWER - P model เพื่อการ

ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา ครูและผู้เรียน

๑. สร้างเคร่ืองมือนิเทศ ติดตาม

ประเมินผลการบริหารด้วยรูปแบบ

POWER - P model

๒. สร้างเคร่ืองมือประเมินใน

กิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา

เพื่อนําผลมาพัฒนากระบวนการ

ระหว่างดําเนินงาน

ผู้บริหาร

สร้างเคร่ืองมือนิเทศ กํากับติดตามโครงการ

และกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง มอบหมาย

ผู้ดําเนินการศึกษาผลการประเมินเพื่อวาง

แผนการพัฒนากระบวนการระหว่างการ

ดําเนินงาน เพื่อนําไปสะท้อนผลการประเมิน

ให้กับบุคลากรเพ่ือร่วมกันพัฒนาการทํางาน

โดยเน้นการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการ

เรียนรู้และการบริหารงาน (Formative

Evaluation) จัดให้มีการนิเทศ กํากับ

ติดตามประเมินผลการทํางานของครูประจํา

ชั้น ครูที่ปรึกษาไปพร้อมกับการนิเทศการ

จัดการเรียนการสอนของครู

ครู

ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โครงการและกิจกรรมที่ได้รับผิดชอบ

ตรวจสอบกับเป้าหมาย ให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ มีการประเมินด้วยวิธีการและ

เครื่องมือท่ีหลากหลาย รวมท้ังจัดทําวิจัยใน

ชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาของนักเรียนเป็น

รายบุคคล และพัฒนาการทํางานอยู่เสมอ
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ACTION

R- Reflect (สะท้อนผลการดําเนินงาน) สะท้อนผลการดําเนินงานตามสภาพจริง (Reflection)

มีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยี เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์

ท่ีดี จากการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER-P model มาวิเคราะห์และสะท้อนผลการ

ดําเนินงาน และขยายผลของนวัตกรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายในระดับสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

นํามาปรับปรุงพัฒนาให้มีประสิทธิภาพต่อไป

เป้าหมาย วิธีการดําเนินงาน บทบาทของบุคลากร
สะท้อนผลการดําเนินงาน
และขยายผลร่วมกับภาคี
เครือข่าย และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง จากการใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษา
POWER-P model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู้เรียน

๑.นําผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้เรียน ผลการดําเนินงานของ
โครงการ/กิจกรรม ผลการนิเทศ
ติดตาม มาวิเคราะห์เพื่อสะท้อนผล
และขยายผล
๒.จัดประชุมภาคีเครือข่าย ร่วมกัน
วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน และผลการดําเนินงาน นํามา
วางแผนปรับปรุงพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป

ผู้บริหาร
- วิเคราะห์ผลการดําเนินงาน จากการนิเทศติดตาม
นํามาสะท้อนผล และขยายผล เพื่อวางแผน
ปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
POWER-P model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนในปีการศึกษาต่อไป
- ทํา MOU กับหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน
เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง จัดประชุม
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง เช่น
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครอง
ครู
สะท้อนผลการประเมินให้กับผู้เรียนเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ และดําเนินการใน
ฐานะผู้แทนของโรงเรียน ประสานงานและส่ือสาร
กับผู้ปกครองอย่างสมํ่าเสมอ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน / เครือข่ายของ
สถานศึกษา เครือข่ายท้ังบุคคลและหน่วยงาน ท่ีมี
ส่วนได้เสียในการจัดการศึกษารับรู้ผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือ
สนับสนุน การจัดการศึกษาอย่างกระตือรือร้นมี
การแลกเปลี่ยน ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ
ร่วมมือกันด้วยความสมัครใจสามารถพัฒนา
โรงเรียนสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล
ผู้เรียน เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนตามโอกาสท่ี
เหมาะสม
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P – Professional Learning Community (PLC) : (ชุมชนแห่งการเรียนรู)้ ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ ผู้บริหาร คณะครู โรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย และบุคลากรที่เก่ียวข้องร่วมวางแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซ่ึงกันและกัน ในทุกข้ันตอนของการดําเนินงานรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER-P model เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน

เป้าหมาย วิธีการดําเนินงาน บทบาทของบุคลากร

เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียน

บ้านใหม่ธงชัยและบุคลากร

ท่ีเกี่ยวข้องร่วมวางแผน

แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน

๑. จัดทําคําสั่ง PLC

๒. ผู้บริหาร ครู ร่วมวางแผนแลกเปล่ียน

เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน

ผู้บริหาร มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน

ของบุคลากร มีเป้าหมายท่ีชัดเจน ซ่ึงการ

ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน

ครู

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือ

แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน/ เครือข่าย

ของสถานศึกษา

ร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อร่วม

วางแผนและพัฒนาสถานศึกษาในวาระ

ต่างๆ

๓.๑ การพัฒนานวัตกรรม

๓.๑.๑ เครื่องมือ

๑) รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) บทนํา

(ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา, วัตถุประสงค์, ขอบเขตการดําเนินงาน) ๒) วิธีการดําเนินงาน

๓) ผลการดําเนินงาน ๔) สรุปผลการดําเนินงาน และ ๕) ภาคผนวก

๒) คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model

ประกอบด้วย ๑) หลักการ ๒) วัตถุประสงค์ ๓) เง่ือนไขสําคัญในการนํารูปแบบไปใช้ให้ประสบผลสําเร็จ

๔) ข้ันตอน/กระบวนการ ๕) การวัดและประเมินผลการใช้นวัตกรรม

๓) เครื่องมือประเมิน ได้แก่ ๑ แบบประเมินความสอดคล้องของนวัตกรรม ๒ แบบประเมิน

ความพึงพอใจการบริหารสถานศึกษาด้วย POWER - P model
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๓.๑.๒ ข้ันตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ

๑) นวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model

ข้ันตอนที๑่ การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ

ในการบริหารสถานศึกษา

๑. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และวิเคราะห์สถานศึกษา

๒. จัดทําร่างรูปแบบ POWER - P model

๓. ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ๓ ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

การบริหารกับวัตถุประสงค์ (หาค่า IOC)

๔. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล แก้ไขปรับปรุงรูปแบบ POWER - P model

๕. จัดทําคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model

ข้ันตอนที่ ๒ นํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปใช้บริหารสถานศึกษา

๑. กําหนดประชากรเป้าหมาย คือ ครู ผู้เรียน

๒. ดําเนินการคู่ขนานกับโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการประเมินและพัฒนาครูระหว่าง

ดําเนินการ เครื่องมือในโครงการนิเทศ คือ แบบประเมินการทําแผนการจัดการเรียนรู้และแบบประเมิน

การสอนของครู และแบบบันทึกผลการประเมิน เพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายของ

สถานศึกษา

๓. การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล

ข้ันตอนที่ ๓ ประเมินผลการดําเนินงานด้วยรูปแบบ POWER - P model

๑. สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ประเมินความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามรูปแบบ POWER - P model

๒. เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

๓. สรุปผล และ รายงาน

๒) คู่มือนวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา MC – POWER - P model

๒.๑ กําหนดองค์ประกอบของคู่มือ

๒.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบ

๒.๓ จัดทําคู่มือนวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษา MC – POWER - P model

๓) เครื่องมือประเมินท่ีใช้

๓.๑ แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา MC – POWER - P model

๓.๒ แบบสอบถามความพึงพอใจกับการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

รูปแบบ POWER - P model
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บทท่ี ๔

ผลการดําเนินงาน

ผลการใช้นวัตกรรมการการบริหารจัดการ

ผลท่ีเกิดข้ึนกับสถานศึกษา จากการดําเนินงานบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ POWER-P

model

๔.๑ ผลการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการท่ีเกิดต่อผู้บริหาร

๔.๑.๑ ผลการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการท่ีเกิดต่อสถานศึกษา

๑) มีข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในทุก ๆ ด้านที่สอดคล้องกับกิจกรรมการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา มีระบบสารสนเทศที่แสดงถึงข้อมูลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และผลงานท่ีเกิดข้ึนกับตัวผู้เรียน

๒) มีการดําเนินการบริหารจัดการของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ โดยให้ ผู้สอนได้ออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อนําไปสู่การพัฒนาตัว

ผู้เรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ปัจจุบัน มีระบบการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบโดยมีการนิเทศเป็น

ระยะ ๆ และนําผลที่ได้ไปใช้เป็น แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป

2) มีเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้บริหาร

ส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอกท่ีเข้ามาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนหลายๆ ด้าน เช่น ได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลตําบลคลอง

ลานพัฒนา องค์การบริหารส่วนจังหวัด และรวมถึงโรงเรียนท่ีอยู่ในกลุ่มคลองลานพัฒนาเป็นเครือข่าย

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยมีต้นสังกัดท่ีช่วยดูแล คือ สํานักงานเขตพื้นท่ีการ

ประถมศึกษากําแพงเพชรเขต ๒

3) สถานศึกษามีการกําหนดและดําเนินการตามแผน ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผลการ

ดําเนินงานของโรงเรียนเป็นระยะๆ ให้หน่วยงานภายนอกได้รับทราบ มีการประเมินผลและตรวจสอบ

คุณภาพภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดําเนินงาน และจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง

ประจําปีนําผลการประเมินไปปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพโดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม

หน่วยงานภายนอกและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับข้อมูลผลการดําเนินงานของโรงเรียน ทําให้ได้รับการ

ยอมรับท่ีมีต่อสถานศึกษาเป็นอย่างดี

4) สถานศึกษามีนวัตกรรมการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการศึกษา

ซ่ึงได้ประเมินผลคุณภาพนวัตกรรม เพื่อปรับปรุงพัฒนานวัตกรรมให้ดีข้ึน สามารถนํามาพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดงาน/กิจกรรม/โครงการท่ี

หลากหลาย ซ่ึงร่วมกันส่งให้เกิดผลในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านและท่ัวถึง งาน/กิจกรรม/โครงการ
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ของโรงเรียนมีหลายลักษณะ ซ่ึงโรงเรียนต้องจัดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนรวมทั้งครู ทําให้สถานศึกษา

ได้สารสนเทศจากการประเมินมาใช้เพ่ือการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การ

พัฒนาผู้เรียนเป็นไปตามเป้าหมายไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้ปกครองและได้รับความพึงพอใจจากผู้ปกครอง

ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนา ป้องกัน และแก้ไขปัญหา เพื่อให้นักเรียนได้

พัฒนาเต็มศักยภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะชีวิตท่ีดีในการดํารงชีวิตอย่างมีความสุขและ

ปลอดภัยซ่ึงส่งผลให้โรงเรียนได้รับรางวัล ดังนี้

- โรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย เป็นสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนได้คะแนนการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๖ รายวิชาภาษาไทย ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ ๖

ตั้งแต่ร้อยละ ๕๐ ข้ึนไป มากกว่าครึ่งหนึ่งของนักเรียนท่ีเข้าสอบ

ผลที่เกิดข้ึนกับครู

จากการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ POWER - P model เป็นนวัตกรรมท่ีส่งผลให้ครูสามารถ

นํามาใช้จัดกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนาส่ือการเรียนการสอน จนเกิดเป็นกระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนครู เพื่อร่วมแก้ปัญหาด้านการ

จัดการเรียนการสอน การออกแบบการจัดการเรียนรู้ Active Learning

- การออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครู
ผู้สอนให้ความสนใจ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้จะมาร่วมกันหารือ ถึงปัญหาและแนวทางแก้ไข

วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อนําเทคนิคต่าง ๆ จากการหารือใน
ชุมชนไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ Active Learning

- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู
ครูผู้สอนมีความพยายามอยู่เสมอท่ีจะสอดแทรกระหว่างเรียนกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้

ส่งเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน จัดกิจกิจกรรมท่ีให้นักเรียนได้ลง
มือปฏิบัติ

- การพัฒนาส่ือการเรียนรู้ของครู
ครูผู้สอนมีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี/กิจกรรม จัดทําส่ือประกอบการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม

นักเรียน ให้เกิดทักษะ ครูต้องไม่ลืมการเสริมแรงที่สามารถทําได้หลากหลายวิธี และทุกเวลา ท้ังในและนอก
ห้องเรียนเพ่ือให้เกิดการตอบสนองในพฤติกรรมท่ีดีงามซํ้า ๆ จนเป็นนิสัยท่ีดีงามติดตัวไป

- การวัดและประเมินผลของครู
การวัดผลและประเมินผลโดยใช้หลักการทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) t-test dependent โดยมีแนวทางการประเมิน 3 ส่วน ดังนี้
1. ครูผู้สอนทําการประเมินผลนักเรียน 3 ระยะ คือ ก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน
2. นักเรียนทําการประเมินตนเองหลังเรียน
3. ครูบันทึกปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขในแผนการจัดการเรียนรู้ทุกแผน
ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามเป้าหมาย

ท่ีต้องการพัฒนา โดยการจัดการเรียนรู้ Active Learningของครูผู้สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้

กระบวนการ PLC ในการแก้ปัญหาพัฒนาผู้เรียน ใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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ครูมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ทุกภาคเรียน ท่ีส่งเสริมให้ครูมี ส่วนร่วมในการ

บริหารครูได้รับการพัฒนาการเสริมแรงส่งผลให้การปฏิบัติหน้าท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีผลงานการปฏิบัติงานได้รับโล่รางวัล ดังนี้

- นางสาวสุธางค์รัชม์ิ พาไทยสงค์ ได้รับรางวัลระดับทอง อันดับท่ี ๑ ประเภทครูต้นแบบการ

จัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะชีวิต ระดับประถมศึกษาปีท่ี ๑ – ๓ ระดับเขตตรวจราชการที่ ๑๘

การคัดเลือกครูต้นแบบการจัดการเรียนรู้บูรณาการทักษะชีวิต ประจําปี ๒๕๖๖

- นางสาวเกศรินทร์ เกษแก้ว และนางสาวสุธางค์รัชมิ์ พาไทยสงค์ ได้รับรางวัลระดับดีเลิศ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประเภทประถมศึกษา (ขนาดจํานวนนักเรียน ๑๔๑ – ๒๑๐ คน) โครงการ

Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษา ประจําปีงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖๖

- นางสาวเกศรินทร์ เกษแก้ว ได้รับรางวัลรองชนะเลิศเหรียญทอง อันดับ ๒ นวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ ๔ – ๖ จังหวัดกําแพงเพชร ประจําปี

การศึกษา ๒๕๖๖

ผลที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน จากการบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ POWER-P model ครูเน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบ Active Learning มีความสนุกสนานกระตือรือร้นและสนใจใฝ่เรียนรู้

สามารถเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบผลการประเมินนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ปีการศึกษา 2565 และ

2566 เป้าหมายสถานศึกษานักเรียนรัอยละ 60 มีผลสัมฤทธ์ิในระดับดีข้ึนไป

วิชา ปีการศึกษา ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น

หรือลดลง

2565 2566

ภาษาไทย 68.50 62.83 -5.67

คณิตศาสตร์ 67.17 67.33 0.16

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 84.83 74.67 -10.16

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 73.67 77.33 3.66

ประวัติศาสตร์ 67.00 85.67 18.67

สุขศึกษาและพลศึกษา 89.17 92.83 3.66

ศิลปะ 87.50 86.67 -0.83

การงานอาชีพ 83.33 84.50 1.17

ภาษาอังกฤษ 50.50 45.50 -5
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จากตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบข้อมูลการประเมินผลสัมฤทธิ์พบว่าในปีการศึกษา 2566

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปี ท่ี 1-6 วิชาที่ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีข้ึน วิชา

ประวัติศาสตร์ เพิ่มข้ึนร้อยละ 18.67 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.66 วิชา

สุขศึกษาและพลศึกษาเพิ่มข้ึน ร้อยละ 3.66 วิชาการงานอาชีพเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.17 วิชาคณิตศาสตร์

เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.16 ส่วนวิชาท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนลดลง ได้แก่วิชา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิชา

ภาษาไทย วิชาศิลปะ และวิชาภาษาอังกฤษ รายวิชาท่ีมีจํานวนนักเรียนที่มีผลการประเมินตามเป้าหมายที่

สถานศึกษากําหนดจํานวน 7 วิชา ได้แก่วิชา วิชาประวัติศาสตร์ วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

วิชาสุขศึกษาและพลศึกษา วิชาการงานอาชีพ วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

วิชาภาษาไทย และวิชาศิลปะ วิชาที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 1 วิชา ได้แก่วิชาภาษาอังกฤษ

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET)

ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย ของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน

พื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ ๖ ระหว่างปีการศึกษา ๒๕๖๕ และปีการศึกษา ๒๕๖๖

เป้าหมายสถานศึกษาผลการทดสอบระดับโรงเรียนสูงกว่าระดับประเทศร้อยละ ๒

กลุ่มสาระ

การเรียนรู้

ผลการทดสอบระดับชาติ

ระดับโรงเรียน ระดับโรงเรียนและระดับประเทศ

ปีการศึกษา

๒๕๖๕

ปีการศึกษา

๒๕๖๖

ระดับการ

พัฒนา
ระดับ

โรงเรียน

ระดับ

ประเทศ
ระดับการ

พัฒนา

ภาษาไทย ๖๐.๗๑ ๖๑.๒๙ + ๐.๕๘ ๖๑.๒๙ ๕๗.๓๐ +๓.๙๙

ภาษาอังกฤษ ๒๙.๔๓ ๓๕.๙๔ + ๖.๕๑ ๓๕.๙๔ ๓๗.๓๒ -๑.๓๘

คณิตศาสตร์ ๓๔.๒๘ ๓๓.๖๕ - ๐.๖๓ ๓๓.๖๕ ๒๙.๙๖ +๓.๖๙

วิทยาศาสตร์ ๔๐.๘๓ ๔๔.๑๑ + ๓.๒๘ ๔๔.๑๑ ๔๐.๗๕ +๓.๓๖

เฉล่ีย ๔๑.๓๑ ๔๓.๗๕ + ๒.๔๔ ๔๓.๗๕ ๔๑.๓๓ +๒.๔๒
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จากตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบข้อมูลผลการทดสอบระดับชาติพบว่า นักเรียนในระดับชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 6มีผลการทดสอบระดับชาติในรายวิชาภาษาอังกฤษ วิชาวิทยาศาสตร์และวิชาภาษาไทย

เพิ่มข้ึน วิชาคณิตศาสตร์ ลดลง วิชาที่ผลการทดสอบสูงกว่าผลการทดสอบระดับประเทศ ได้แก่ วิชา

ภาษาไทย วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาคณิตศาสตร์ วิชาที่ผลการทดสอบลดลง ได้แก่วิชา ภาษาอังกฤษ ซ่ึง

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้จํานวน 3 วิชา ได้แก่ วิชาภาษาไทย สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ

ร้อยละ 3.99 วิชาคณิตศาสตร์ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ ร้อยละ 3.69 และ วิชา

วิทยาศาสตร์ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ ร้อบละ 3.36

การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบ POWER-P model เพิ่มศักยภาพในการเข้าศึกษาต่อ ได้รับ

การพัฒนาโดยมีวิธีการและเครื่องมือสําหรับครู ส่งเสริมผู้เรียนเข้าร่วมประกวดแข่งขันประสบความสําเร็จ

ดังนี้

 เด็กหญิงนันท์นภัส ห้อยพรมราช

- ได้รับรางวัลเข้มฝีมือศรทอง บรรเลงซออู้ ระดับประถมศึกษาในการประกวดบรรเลงดนตรี

ไทย “ศรทอง” ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าสิริวัณณวรี นารีรัตนราชกัญญา ครั้งท่ี ๖

พุทธศักราช ๒๕๖๖

- ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนนักเรียน ระดับจังหวัดกําแพงเพชรรับการประเมินระดับกลุ่ม

จังหวัดท่ี ๗ เพื่อรับรางวัลพระราชทานระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๖

- ได้รับรางวัลในฐานะผู้เข้าร่วมส่งผลงานพิจารณาคัดเลือกเด็กและเยาวชนเพื่อรับประกาศ

เกียรติคุณ “วัฒนธรรมวินิต” ประจําปี ๒๕๖๖ จากวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร

- ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง ชนะเลิศ การแข่งขันเดี่ยวซอด้วง ระดับช้ัน ป.๑-ป.๖ เนื่องใน

การแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๖

- ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง ชนะเลิศ การแข่งขันเดี่ยวซออู้ ระดับช้ัน ป.๑-ป.๖

เนื่องในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๖

- ได้รับรางวัลเหรียญทอง อันดับท่ี ๓ ประเภทการบรรเลงเดี่ยวซออู้ ระดับประถมศึกษา

การประกวดเดี่ยวเครื่องดนตรีไทยและขับร้องระดับชาติ “เสริมประสบการณ์ สืบสานสังคีตศิลป์ไทย”

ประจําปีพุทธศักราช ๒๕๖๖

 เด็กหญิงปภาดา แย้มโหม

- ได้รับรางวัลเหรียญทอง ชนะเลิศ การแข่งขันเสนาะสารอ่านทํานองเสนาะนักเรียนชั้น ป.๑-๓

เนื่องในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๖
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 เด็กหญิงภริตพร ห้อยพรหมราช

- ได้รับรางวัล เหรียญเงิน รายการแข่งขันการแข่งขันเสนาะสารอ่านทํานองเสนาะ นักเรียนชั้น

ป.๔-๖ เนื่องในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ปีการศึกษา

๒๕๖๖

 เด็กหญิงนิภาดา ย่อยพรมราช และ เด็กหญิงนันธิชา แสงสุวรรณ

- ได้รับรางวัลเหรียญทองเหรียญทอง รองชนะเลิศอันดับ ๒ การแข่งขันต่อคําศัพท์ภาษาไทย

(คําคม) ระดับช้ัน ป.๔-๖ เนื่องในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นท่ี

การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๖

 เด็กชายพีรณัฐ สงค์รัมย์

-ได้รับรางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันเวทคณิต ระดับช้ัน ป.๔-ป.๖ เนื่องในการแข่งขันทักษะ

วิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๖

 เด็กหญิงพรพิมล ทรัพย์มาก เด็กหญิงสุพิชญา คงขํา และเด็กชายนฐภัทร พุขุนทด

-ได้รับรางวัลเหรียญเงิน การแข่งขันการสร้างภาพด้วยการ ตัด ฉีด ปะ กระดาษ ระดับช้ัน

ปฐมวัย เนื่องในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ปีการศึกษา

๒๕๖๖

 เด็กหญิงสุธีธิดา สุริยะวงค์

-ได้รับรางวัลระดับเข้าร่วมการแข่งขันคิดเลขเร็ว ระดับช้ัน ป.๔-ป.๖ เนื่องในการแข่งขันทักษะ

วิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ๒๕๖๖
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๔.๒ ความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ ครู และ

นักเรียน

๔.๒.๑ ความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์

และครู

ตารางท่ี 3 แสดงความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร

ศึกษานิเทศก์ และครู

ท่ี รายการประเมิน ร้อยละ การแปล

ความหมาย

๑ นวัตกรรมส่งผลให้ผู้เรียนมีการพัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน

๘๖.๓๘ ดีมาก

๒ นวัตกรรมมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ๘๐.๑๕ ดีมาก

๓ นวัตกรรมมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้

๑๐๐ ดีมาก

๔ นวัตกรรมมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียน ๘๕.๒๕ ดีมาก

๕ นวัตกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Active Learningของครูผู้สอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

๙๐.๕๐ ดีมาก

๖ นวัตกรรมมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน กลับ เพื่อพัฒนา

และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

๘๐.๔๐ ดีมาก

๗ นวัตกรรมมีการนิเทศติดตาม ประเมินผล ๘๖.๐๐ ดีมาก

ร้อยละเฉลี่ย ๘๖.๙๕ ดีมาก

จากตารางท่ี 3 พบว่า ความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการของผู้บริหาร

ศึกษานิเทศก์ และครูหลังใช้นวัตกรรม มีค่าร้อยละเฉลี่ย ๑๐๐ อยู่ในระดับดีมาก นวัตกรรมมีการจัดระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้มีความพึงพอใจร้อยละ ๘๙.๔๑ อยู่ในระดับดีมาก

นวัตกรรม สามารถส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ Active Learning ของครูผู้สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี

ความพึงพอใจร้อยละ ๙๐.๕๐ อยู่ในระดับดีมาก และนวัตกรรมส่งผลให้ผู้เรียนมีการพัฒนาและยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความพึงพอใจร้อยละ ๘๖.๓๘ อยู่ในระดับดีมาก ตามลําดับ
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๔.๒.๒ ความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการของนักเรียน

ตารางท่ี 4 แสดงความพึงพอใจต่อการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการของนักเรียน

ท่ี รายการประเมิน ร้อยละ การแปล

ความหมาย

๑ นวัตกรรมนี่ส่งผลให้ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง

และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

๘๖.๓๘ ดีมาก

๒ นวัตกรรมส่งผลให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ี เอื้อ

ต่อการเรียนรู้

๑๐๐ ดีมาก

๓ นวัตกรรมนี้เหมาะสมส่งผลให้ครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบ และนําผลมาพัฒนาผู้เรียน

๙๐.๐๐ ดีมาก

๔ นวัตกรรมนี้ส่งผลให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน

กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

๘๕.๒๕ ดีมาก

๕ นวัตกรรมนี้ส่งผลให้ครูจัดกิจกรรม สร้างนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม

ศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ

๘๐.๐๐ ดีมาก

ร้อยละเฉลี่ย ๘๘.๓๓ ดีมาก

จากตารางท่ี 4 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียน หลังใช้นวัตกรรมที่สร้างข้ึน มีค่าร้อยละ

ค่าเฉลี่ย ๘๘.๓๓ อยู่ในระดับดีมาก นวัตกรรมส่งผลให้ครูใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ี

เอื้อต่อการเรียนรู้ ร้อยละ 100 อยู่ในระดับดีมาก นวัตกรรมนี้เหมาะสมส่งผลให้ครูตรวจสอบและประเมิน

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนําผลมาพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 90.00 อยู่ในระดับดีมาก นวัตกรรมนี่ส่งผลให้

ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ร้อยละ86.38

นวัตกรรมนี้ส่งผลให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน กลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้ ร้อละ85.25 อยู่ในระดับดีมาก นวัตกรรมนี้ส่งผลให้ครูจัดกิจกรรม สร้างนวัตกรรมเพ่ือ

ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศร้อยละ80.00อยู่ในระดับดีมากตามลําดับ

๔.๓ การเผยแพร่นวัตกรรม

๔.๓.๑ ช่ือหน่วยงาน/กลุ่มเป้าหมาย/ระยะเวลา

๔.๓.๑ การเผยแพร่ผลงานกับครูและบุคลการทางศึกษาภายในสถานศึกษา

๔.๓.2 การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลนวัตกรรมในระดับกลุ่มสถานศึกษา

๔.๔.3 การเผยแพร่ผลงานและได้รับการยอมรับในหน่วยงานอื่น ได้แก่ โรงเรียนในเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต ๒
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บทท่ี ๕

สรุปผลการดําเนินงาน

การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้รูปแบบ POWER-P model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัยเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล โดยใช้แนวคิดของวงจรคุณภาพ PDCA เป็นแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา POWER-P model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

ประกอบด้วยข้ันตอนการพัฒนา ๔ ข้ันตอน ดังนี้ ข้ันตอนท่ี ๑ (P : Plan) : วางแผน ข้ันตอนท่ี ๒ (D : Do)

ข้ันตอนท่ี ๓ (C : Check) : ประเมิน ข้ันตอนท่ี ๔ (A : Act) : ปรับปรุงแก้ไข จึงมีรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ POWER-P model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

โรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย ดังนี้ P - Plan (วางแผนพัฒนาผลสัมฤทธิ์) จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา

ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อร่วมวิเคราะห์ปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียนและวางแผนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง O – Operation (ส่งเสริมและพัฒนา

การจัดการเรียนรู้ของคร)ู ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดผลสําเร็จ

ตามเป้าหมายที่กําหนด ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ให้ครูมีคุณลักษณะที่ดีในการจัดการเรียนรู้และ

เป็นครูมืออาชีพ W - Work on tech (พัฒนาส่ือและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้) พัฒนาและจัดสรร

งบประมาณในการจัดหาส่ือ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้สอนจัดการ

การเรียนรู้ได้หลายรูปแบบ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน E : Evaluation

(มีประสิทธิภาพการประเมิน) ประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment)นิเทศติดตามผลการ

ดําเนินงานตามขั้นตอนและการประเมินผลตามเป้าหมายของแผนงานท่ีได้มีการกําหนดไว้ วิเคราะห์ผลการ

ทดสอบระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) และเปรียบเทียบเป้าหมายกับการดําเนินงานตามแผนและเป้าหมาย

ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อนําไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารอย่างต่อเนื่อง Reflect

(สะท้อนผลการดําเนินงาน) สะท้อนผลการดําเนินงานตามสภาพจริง (Reflection) มีการพัฒนากระบวน

การจัดการเรียนรู้ สื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกและเทคโนโลยี เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ท่ีดี จากการใช้

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER-P model มาวิเคราะห์และสะท้อน ผลการดําเนินงาน และขยาย

ผลของนวัตกรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายในระดับสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง นํามาปรับปรุงพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพต่อไป P – Professional Learning Community (PLC) : (ชุมชนแห่งการเรียนรู้) ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ผู้บริหาร คณะครู โรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย และบุคลากรที่เก่ียวข้องร่วมวางแผนแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ในทุกข้ันตอนเริ่มจากการร่วมกันแก้ปัญหาระหว่างครูด้วยการลงมือทําตามหลัก PLC

การร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) : การวิเคราะห์ผลการทดสอบ มีการ วิเคราะห์ผลการสอบ ๓

ปีย้อนหลังของโรงเรียน โดยวิเคราะห์คะแนนร้อยละของมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด เพื่อให้ทราบจุด

แข็ง–จุดอ่อนการจัดการเรียนการสอนของครูและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและจัดกลุ่มม

นักเรียนตามศักยภาพและความถนัด กําหนดเป้าหมาย โดยวิเคราะห์ร้อยละ ของมาตรฐานตัวชี้วัดใน



33

ปีการศึกษา 2563-๒๕๖5 จากนั้น กําหนดเป้าหมายร้อยละของการพัฒนาใน ปีการศึกษา ๒๕๖6 สร้าง

การมีส่วนร่วมกับครูกลุ่ม PLC ในการออกแบบ Design การจัดการเรียนรู้ Active Learning ในการกําหนด

เป้าหมายและหลักฐานการเรียนรู้ตลอดจนส่ือเทคโนโลยีเครื่องมือวัดและประเมินผลให้เหมาะสม

สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสําคัญ

(สอดคล้องกับแนวคิดของบลูม)และสะท้อนผลผ่านกิจกรรมPLCสรุปรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การดําเนินงานรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

POWER-P model เพื่อยกระผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ส่งผลใหรู้ปแบบการบริหาร

สถานศึกษา POWER - P model มีค่าความสอดคล้องจากผลการหาค่า IOC = ๑.๐๐ จึงเป็นรูปแบบการ

บริหารท่ีมีคุณภาพ นําไปใช้ในสถานศึกษาได้ ผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษาด้วย

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER - P model พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก

จากการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ 2.42 ผู้เรียนมี

(O-NET) ปีการศึกษา 2566 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยโรงเรียนสูงกว่าคะแนนเฉล่ีย

ระดับประเทศ 2.42 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษากําหนด

ปัจจัยความสําเร็จ/เง่ือนไข
1. ผู้บริหารให้ความสําคัญและสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้
2. การมีส่วนร่วมของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นคณะครูร่วมกลุ่ม PLC นักเรียน และ

ผู้ปกครองให้ความช่วยเหลือและร่วมมือเป็นอย่างดี
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความพร้อมและความตั้งใจท่ีจะนําประสบการณ์การทํางานมาพัฒนา ปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง
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แบบประเมิน

การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา POWER-P model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

ข้อ คุณลักษณะ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

คนที่
๑

คนที่
๒

คนที่
๓

IOC สรุป

M: Morality

๑ เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมมีความซ่ือสัตย์และรับผิดชอบในหน้าที่
การงาน

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๒
ส่งเสริมพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีศักยภาพโดยคํานึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๓
ยึดม่ันคุณธรรม มีความรัก ความเมตตา มีความกระตือรือร้นและ
ทํางานในเชิงรุก +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๔ การสร้างขวัญกําลังใจในการทํางานโดยการช่ืนชมหรือให้รางวัล +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

C: Child center

๕ กําหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโครงการกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๖ มีทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบActive Learning จัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างเหมาะสมและ
หลากหลาย

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๗ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ท่ีตอบสนองกับ
วิถีชีวิตของตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๘ จัดการเรียนการสอนตามบริบทของผู้เรียน ท่ีสามารถนําความรู้ไปใช้
การพัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชนได้

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้
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P: Professional Learning Community

๙ ผู้บริหารนําครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนดเป้าหมายการ
พัฒนาคุณภาพสอดคล้องกับสภาพสังคม นโยบาย วิสัยทัศน์และ
บริบทของสถานศึกษา

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๑๐ มีการประชุมหรือประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ในการดําเนินงาน
แต่ละกิจกรรม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๑๑ แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๑๒ ใช้รูปแบบที่มีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

O: Opportunity

๑๓ การส่งเสริมพัฒนาให้มีศักยภาพสอดคล้องกับสภาพสังคมนโยบาย
วิสัยทัศน์และบริบทของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๑๔ เปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้เรียนได้รับการพัฒนาความรู้เพ่ือเพิ่ม
ศักยภาพของตนเอง

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๑๕ จัดงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานและกิจกรรมอย่างเพียงพอ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

W: Work on tech

๑๖ มีทักษะในการใช้ Application และอุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ และการสื่อสาร

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๑๗ ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาไป
สู่การจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๑๘ สื่อสารข้อมูลได้รวดเร็วผ่านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

E: Evaluation

๑๙ กําหนดจุดประสงค์ในการประเมินชัดเจน วัดผลได้จริง +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้
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๒๐ ประเมินการดําเนินงานด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๒๑ การประเมินสอดคล้องกับเป้าหมายการดําเนินงานหลักหรือวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๒๒ เน้นการประเมินเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และการบริหารงาน
(Formative Evaluation) และนําผลการประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานอย่างสม่ําเสมอ

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๒๓
การนิเทศภายในเพื่อการกํากับติดตามและพัฒนาคุณภาพการทํางาน
อย่างสมํ่าเสมอ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

R: Relation

๒๔ มีการจัดประชุมภาคีเครือข่าย เพื่อวางแผนพัฒนาในทุกด้าน +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๒๕

หน่วยงานในชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา เช่น ร่วม
เป็นวิทยากร เป็นแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนส่ือและอุปกรณ์ เป็นต้น

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้

๒๖

ผู้ปกครองให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษา

+๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใช้ได้
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ภาพการดําเนินกิจกรรมตามนวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษา POWER - P model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน

บ้านใหม่ธงชัย

ประชุมวางแผน และ PLC

สื่อเทคโนโลยี

นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน
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รายงานผลการทดสอบระดับชาติ ONET

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2566
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รายงานผลการทดสอบระดับชาติ ONET

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2566
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การเผยแพร่นวัตกรรม

มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลนวัตกรรม

ในระดับสถานศึกษาหรือหน่วยงาน

มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลนวัตกรรม

ในระดับกลุ่มสถานศึกษาหรือระหว่างหน่วยงาน

มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ และขยายผลนวัตกรรม

ในระดับเขตพื้นที่
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คณะผู้จัดทํา

ช่ือ นายไพโรจน์ หาระโคตร ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

โรงเรียน บ้านใหม่ธงชัย อ. คลองลาน จ. กําแพงเพชร

มือถือ 0862192880

ช่ือ นางสาวเกศรินทร์ เกษแก้ว ตําแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

โรงเรียน บ้านใหม่ธงชัย อ. คลองลาน จ. กําแพงเพชร

มือถือ 0๘๘๒๗๓๓๔๗๖

ช่ือ นางสาวเจนจิรา คําแก้ว ตําแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านใหม่ธงชัย

โรงเรียน บ้านใหม่ธงชัย อ. คลองลาน จ. กําแพงเพชร

มือถือ 0612231469


