
                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                        

                     แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (BEST PRACTICE) 

 

 

 

 

 

 

                                                          WANGKWANG MODEL 
                                      เส้นทางการบริหารงานแบบบูรณาการ  
   ภายใต้เป้าหมาย  คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 
โรงเรียนบ้านวังกวาง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



ค าน า 

ผลงาน “ WANGKWANG MODEL เส้นทางการบริหารงานแบบบูรณาการ ภายใต้เป้าหมาย  
คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”จัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นระบบ มีคุณภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนการ 
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านอาชีพ  และเพ่ือจัดการศึกษา
ให้ สอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่  ๙ และพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ 

การด าเนินงานพัฒนานวัตกรรมครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีจากการร่วมมือร่วมใจของคณะครู  
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านวังกวาง ตลอดจนผู้ปกครอง ผู้น า
ชุมชน หน่วยงานต่างๆ ที่ร่วมช่วยเหลือสนับสนุนการ ปฏิบัติงานของโรงเรียน ต้องขอขอบคุณไว้ ณ โอกาสนี้  

ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการใช้นวัตกรรมเล่มนี้  จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจในการบริหาร
ได้ไม่มากก็น้อย 

 
 
 
 

                                                  ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา 
                                                                             โรงเรียนบ้านวังกวาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

เรื่อง                                                                                                               หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร                                       ๑ 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา                                                                              ๒ 
แนวทางการแก้ปัญหาและการพัฒนา                                                                                 ๒ 
แผนผังรูปแบบการพัฒนา                                                                                 ๕ 
กรอบแนวคิดในการพัฒนา                                                                                              ๖ 
ผลการด าเนินงานที่ส่งผลที่ดีต่อผู้เรียนหรือสถานศึกษา                                                             ๙ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย                                                                                              ๙ 
เป้าหมาย                                                                                                                  ๙ 
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา           ๑๐ 
การด าเนินงานการบริหารจัดการของสถานศึกษาการจัดการเรียนรู้ การนิเทศติดตามและประเมินผล 
โครงการอย่างเป็นระบบ          ๑๐ 
เครือข่ายและความร่วมมือ         ๑๐ 
ร่องรอย หลักฐาน ภาพถ่าย ชิ้นงาน          ๑๑ 
บรรณานุกรม            
            
            
             
 



 
 

บทสรุปผู้บรหิาร 

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานแบบบูรณาการ ภายใต้เป้าหมาย คุณธรรม น าวิชาการ สู่งาน
อาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาคุณธรรม ไม่ใช่เป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ครูและนักเรียน แต่เป็นการปลูกจิตส านึก ให้รู้สึกผิดชอบชั่วดี ตระหนักในคุณงามความดี และสามารถสร้ าง
คุณค่าให้แก่ตนเอง ผู้อื่น ราชการเพ่ือยังประโยชน์ให้แก่แผ่นดิน และยังส่งผลให้ครู นักเรียนในด้านการจัดการ
เรียนการสอน ส่วนในด้านวิชาการ การพัฒนาการเรียนการสอนที่บูรณาการกับหลักคุณธรรมจะช่วยให้ผู้เรียน
สามารถฝึกฝนและมีคุณธรรมในชีวิตประจ าวัน ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ความศรัทธาในคุณงามความดี การให้
ความส าคัญ สนับสนุน และการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บังคับบัญชา การมีส่วนร่วมและความเสียสละ การ
ประพฤติปฏิบัติด้วยจิตส านึกที่ดี การธ ารงไว้ซึ่งความยั่งยืนในการพัฒนาคุณธรรม การส่งเสริมงานอาชีพ การ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการให้ผู้เรียนมีความรู้และเข้าใจถึงความส าคัญของอาชีพต่างๆ และหลักการ
ส่งเสริมอาชีพ ตามหลักการแนวคิดและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือตั้งอยู่ บนทางสายกลาง หลักความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รู้เท่าทัน เข้าใจ การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก รู้เท่าทันเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลง พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา นวัตกรรมการเรียนการสอนบูรณาการช่วย
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาของผู้เรียน โดยการเรียนรู้จากกรณีศึกษาและสถานการณ์ต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าคุณธรรมและงานวิชาการ รวมถึงการตัดสินใจในสถานการณ์ที่ยากล าบาก และส่งเสริม
การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เป็นการบูรณาการเนื้อหาการเรียนการสอนให้เชื่อมโยงกับสถานการณ์จริง
ในสังคม ช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่น การเข้าใจในบทบาทของพลเมืองดีใน
สังคม การเคารพกฎกติกา และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่  ๙ 
และพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
แบบอย่างได ้

ผลการพัฒนาพบว่า 
๑. โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีการวางแผนโดยการให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม

มีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และมีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการพัฒนา
และแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น โรงเรียนได้รับความไว้วางใจจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีในการขอความร่วมมือต่าง ๆ  

2. ผลที่เกิดขึ้นกับครู ครูมีการพัฒนารูปแบบการทางานอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาการสอนแบบ 
บูรณาการณ์และ Active Learning ตลอดจนการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย  

3. ผลทีเ่กิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม มีความรู้ขั้นพ้ืนฐาน มีความรู้เรื่องอาชีพต่างและใช้ชีวิต
อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างยั่งยืน และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขั้น
พ้ืนฐานเป็นที่น่าพอใจ 

๔. ด้านคุณลักษณะ คุณธรรมจริยธรรม นักเรียนมีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ คุณธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนร้อยละ 100 มีผลการ
ประเมินผ่านตามเกณฑ์ 

 

 

 



 
 

๑. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในยุคปัจจุบันสถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทุกด้าน การบริหารจัดการให้องค์กรมี 

ระบบที่มีคุณภาพให้สามารถปรับตัวและด าเนินงานไปได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงให้มีประสิทธิภาพ นับว่า 
เป็นสิ่งส าคัญ ด้วยการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ดังพระราชด ารัสของ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชที่พระราชทานไว้ ความว่า “....วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
นั้นคือการท าให้บุคคลมีปัจจัยหรืออุปกรณ์ส าหรับชีวิตอย่างครบถ้วน เพียงพอทั้งส่วนวิชาความรู้ ความคิด 
วินิจฉัยจิตใจและคุณธรรม ความประพฤติ ความขยันอดทน และความสามารถในอันที่จะน าความรู้ความคิดไป 
ใช้ปฏิบัติงานด้วยตนเองให้ได้จริงๆ เพ่ือให้สามารถด ารงชีพอยู่ได้ด้วยความสุขความเจริญมั่นคง และสร้าง 
ประโยชน์ให้แก่สังคม และบ้านเมืองได้ตามควรแก่ฐานะ.....” 

การที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพดังพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชดังกล่าว รวมถึงการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ปรับปรุง พ.ศ.2560 ได้นั้น ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรมีส่วนส าคัญยิ่งท่ี 
จะวางแผนโดยใช้เครื่องมือที่มีในการพัฒนาสถานศึกษาให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียนและผู้เรียน  
ทั้งนี้การจะพัฒนาคุณภาพต่างๆดังกล่าวนั้นต้องมีการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานในองค์กรให้เป็นระบบ 
มีคุณภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆท่ีเกิดขึ้นให้ได้อย่างทันท่วงที 

จากการวิเคราะห์สภาพบริบทของโรงเรียน (SWOT) ทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ที่ส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนบ้านบ้านวังกวาง พบว่า ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรค ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง และกฎหมาย ด้านที่เป็นโอกาส คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ปัจจัยภายในพบว่า  
ด้านผลผลิตที่ยังต้องเร่งปรับปรุงแก้ไขคือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน  
และระบบการท างานภายในองค์กร จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวจะพบว่า ปัญหาในการพัฒนาคุณภาพการ 
จัดการศึกษา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
คือ คุณลักษณะของผู้เรียน หากนักเรียนมีคุณธรรมและใจรักท่ีจะเรียนมีความพร้อม นักเรียนก็จะเรียนอย่างมี
ความสุข 

โรงเรียนบ้านวังกวางเล็งเห็นความส าคัญของผู้เรียนที่จะต้องเจริญเติบโตเป็นพลเมืองที่ดีของชุมชน 
และประเทศชาติ จึงได้ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติอย่างแท้จริงทั้งใน 
ห้องเรียนและบูรณาการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 2 - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ครูผู้สอนได้คิดค้น 
รูปแบบนวัตกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ ภายใต้ชื่อการบริหารงานแบบบูรณาการ “WANGKWANG 
MODEL” กระบวนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ Active Learning ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท าปฏิบัติจริง ภายใต้
เป้าหมาย “คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผ่านรูปแบบ
กิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีคุณธรรม ความรักและความภาคภูมิใจในชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ความเสียสละ และความสามัคคีของบรรพบุรุษ สร้างจิตสา
นึกในการเป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ
การศึกษาและการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีพ เพ่ือให้มีทักษะในการท างานและสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ “สุขนี้ที่วังกวาง” 
 
2. แนวทางการแก้ปัญหาและการพัฒนา 

1. ประชุมครูบุคลากรในโรงเรียน ท าการวิเคราะห์องค์กร (SWOT) ร่วมกัน 



 
 

2. นาผลการวิเคราะห์องค์กร (SWOT) ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาคุณภาพ 
ร่วมกัน ได้เป้าหมายร่วมกันว่า 

- พัฒนากระบวนการทางานระบบงาน และคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ เพ่ือ 
ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

3. มีการเสนอแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานและมีมติตรงกันว่า ใช้กระบวนการ 
ท างาน PDCA Cycle ในการปฏิบัติงาน คือ มีความรู้และระมัดระวังในงานที่ท า มีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน มี 
ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้สอนนักเรียนมีความรู้ เข้าใจคุณธรรม 
ขยัน มีความตั้งใจเพียรพยายาม ท าหน้าที่การงานอย่างจริงจังและต่อเนื่องในเรื่องที่ถูกท่ีควร สู้งาน มีความ
พยายาม ไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรค รักงานที่ท า ตั้งใจท าหน้าที่อย่างจริงจัง  ประหยัด ด าเนินชีวิตความ
เป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รู้จักฐานะการเงินของตน คิดก่อนใช้ คิดก่อนซื้อ เก็บออม ถนอมใช้ ทรัพย์สิน สิ่งของ
อย่างคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ รู้จักท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย ของตนเองอยู่เสมอ ซื่อสัตย ์มีความประพฤติตรง
ทั้งต่อเวลา ต่อหน้าที่ และต่อวิชาชีพ มีความจริงใจปลอดจากความรู้สึกล าเอียง หรืออคติ ไม่ใช้เล่ห์กลคดโกง
ทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้หน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง มีวินัย ปฏิบัติตนในขอบเขต 
กฎระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน องค์กร สังคม และประเทศ โดยที่ตนเองยินดีปฏิบัติ ตามอย่างเต็มใจและ
ตั้งใจ ยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ รวมถึงการมีวินัยทั้งต่อตนเองและ สังคม สุภาพ มี
ความอ่อนน้อมถ่อมตนตามสถานภาพและกาลเทศะ มีสัมมาคารวะ เรียบร้อย ไม่ก้าวร้าวรุนแรง หรือ 
วางอ านาจข่มผู้อื่นทั้งโดยวาจาและท่าทาง มีมารยาทดีงาม วางตนเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย สะอาด รักษา
ร่างกาย ที่อยู่อาศัย และสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้องตามสุขลักษณะ ฝึกฝนจิตใจมิให้ขุ่นมัว มีความแจ่มใส อยู่
เสมอ ปราศจากความมัวหมองทั้ง กาย ใจ และสภาพแวดล้อม มีความผ่องใสเป็นที่เจริญตา ท าให้เกิดความ 
สบายใจแก่ผู้พบเห็น สามัคคี เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้บทบาทของตนทั้งในฐานะผู้น าและผู้
ตามท่ีดีมีความมุ่งมั่นต่อการรวม พลัง ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพ่ือให้การงานส าเร็จลุล่วง สามารถแก้ปัญหาและ
ขจัดความขัดแย้งได้ เป็นผู้มีเหตุผล ยอมรับความแตกต่าง ความหลากหลาย ทางวัฒนธรรม ความคิด ความเชื่อ 
พร้อมทีจ่ะปรับตัวเพ่ืออยู่ร่วมกันอย่าง สันติและอย่างสมานฉันท์ มีน้ าใจ เป็นผู้ให้และผู้อาสาช่วยเหลือสังคม 
รู้จักแบ่งปันเสียสละความสุขส่วนตน เพ่ือท าประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน เห็นอก เห็นใจและเห็นคุณค่าในเพ่ือนมนุษย์ 
มีความเอ้ืออาทรเอาใจใส่ อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกายและสติปัญญา ลงมือปฏิบัติการเพ่ือบรรเทาปัญหา
หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดข้ึนในชุมชน  กตัญญ ูปฏิบัติตนเห็นคุณค่าแห่งการกระท าดี หรืออุปการ
คุณของผู้มีพระคุณ เช่น พ่อแม่ ปู่ย่า ตายาย ครูอาจารย์ หรือ ผู้อื่น พร้อมที่จะแสดงออกเพ่ือบูชา และตอบ
แทนคุณความดีนั้นด้วยการกระท า การพูดและการระลึกถึงด้วยความ บริสุทธิ์ใจ และน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นจุดเด่นของโรงเรียนพัฒนาคุณภาพด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ควบกับคู่การ 
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา แผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี 
5. ก าหนดรูปแบบการพัฒนาเป็นนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ โดยประยุกต์แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ 

เป็น โมเดลในการปฏิบัติงาน คือ “ WANGKWANG MODEL เส้นทางการบริหารงานแบบบูรณาการ ภายใต้
เป้าหมาย  คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

6. น าเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียน ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาในการประชุมคณะกรรมการ 
สถานศึกษา และนาเสนอแนวคิดการพัฒนาต่อผู้ปกครอง ชมุชน ในการประชุมผู้ปกครอง และช่องทางการแจ้ง 
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ เช่น เพจ Facebook โรงเรียน เว็บไซต์โรงเรียน LINE กลุ่มต่างๆ 

 



 
 

7. ตรวจสอบผลการดาเนินงานตามแผนการพัฒนา “WANGKWANG MODEL เส้นทางการ
บริหารงานแบบบูรณาการ ภายใต้เป้าหมาย คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 

8. เรียนรู้เพิ่มเติม ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาต่อยอด 
 

 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แผนผังรูปแบบการพัฒนา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชมุครูบคุลากรในโรงเรยีน ท าการวิเคราะหอ์งคก์ร (SWOT) และผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรว่มกนั 

น าผลการวเิคราะหอ์งคก์ร (SWOT) และผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรว่มกนัก าหนดเปา้หมาย และแนวทางการพฒันา 

รว่มกนั เสนอแนวคดิทฤษฎีที่ใชใ้นการพฒันาระบบการปฏิบตังิาน ก าหนดรูปแบบ และน าเสนอตอ่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

หลกัสตูรสถานศกึษา แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 

                     แผนปฏิบตัิการประจ าปี 

ประจาป 

 
วางแผนปฏิบตัิงานและแผนการจดัการเรยีนการสอน 

ด าเนินงานและจดัการเรยีนการสอน 

ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

การนิเทศ

ติดตาม 

ประเมินผลดา้นทกัษะ/

คณุลกัษณะ 

 

ความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีน     
การสอน 

 

ประเมินผลการเรยีน 

ไมผ่า่น 

เรยีนรูเ้พิ่มเติม ปรบัปรุงแกไ้ข 

พฒันาตอ่ยอดและเผยแพรข่ยายผล 

ผา่น 
ผา่น ไมผ่า่น 

ผา่น 



 
 

3. กรอบแนวคิดในการพัฒนา 
ภาพแผนผังกรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรม “WANGKWANG MODEL เส้นทางการบริหารงาน

แบบบูรณาการ ภายใต้เป้าหมาย คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Input 
- พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
ในหลวงรัชกาลที ่๙ 
- แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาต ิ
- นโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร 
- นโยบาย สพฐ. 
- นโยบาย สพป.ปราจีนบุร ีเขต 2 
- วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ ของโรงเรียน 
- เอกสารรูปแบบนวัตกรรมที่ 
ประสบความส าเร็จ 
 

 

 

 

 

 

 

 

Process

 

Output 
นักเรียนมีคุณภาพ 
- มีพื้นฐานชีวิตที่ดี สามารถ 
ด ารงชีวติได้อย่างมีความสุข 
- มีความสุขท่ียั่งยืน 
- เป็นคนดีมีคณุธรรม มีความรู้ขั้น
พื้นฐาน มีงานอาชีพ น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ครูมีคุณภาพ 
- ครูมีการพัฒนาการจัดการ 
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
โรงเรียนมีคุณภาพ 
- มีการบริการจัดการอย่าง 
เป็นระบบ 
- เป็นที่ไว้วางใจและพึงพอใจ 
ของผู้ปกครอง ชุมชน 
- เป็นโรงเรียนต้นแบบด้าน
คุณธรรม วิชาการ งานอาชีพ หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 



 
 

 

จากกรอบแนวคิดข้างต้น สามารถเขียนเป็นรูปแบบโมเดล และอธิบายได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 WANGKWANG MODEL 
เส้นทางการบริหารงานแบบบูรณาการ 

ภายใต้เป้าหมาย คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

W  = Wise หมายถึง มีสติปัญญา ความสามารถของจิตใจมนุษย์ที่ท าให้สามารถให้เหตุผลความคิดนามธรรม
การสร้างแนวคิดและการตัดสินได้ ท าให้สามารถแยกแยะความจริงและความเท็จได้และความคิดข้ันสูงที่อยู่
เหนือการรับรู้ทางประสาทสัมผัสโดยตรง การใช้ความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งก่อนการตัดสินใจ 
A = Awareness หมายถึง ความตระหนักรู้ ความสามารถในการรับรู้ ความเข้าใจ รวมถึงสามารถรับรู้ได้ถึง 
เรื่องต่างๆ ที่เกิดขึ้นรอบๆ ตัวเรา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความคิด วัตถุ อารมณ์ สถานการณ์ หรือความรู้สึกต่างๆ ว่า
มีผลกระทบต่อตัวเรา การมีสติรู้ว่าอะไรเหมาะสม พอเพียง ไม่เกินตัว  
N = Necessity หมายถึง ความจ าเป็น สิ่งที่เราอยากมีหรืออยากได้ ไม่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิต การ
เลือกใช้ทรัพยากรหรือการดำเนินชีวิตตามความจำเป็นไม่ฟุ่มเฟือย 
G = Gratitude หมายถึง ความกตัญญู ความตระหนักรู้ในคุณงามความดีที่คนอ่ืนมีต่อเรา เชื่อมโยงกับ
คุณธรรมพื้นฐานในหลักปัญญา 
K = Knowledge หมายถึง ความรู้ การใช้ข้อมูลและสารสนเทศที่มีคุณค่าซึ่งมีการน า ประสบการณ์ 
วิจารณญาณ ความคิด ค่านิยม และปัญหาของมนุษย์มาวิเคราะห์ เพ่ือน าไปใช้ในการ ท างานหรือการ
แก้ปัญหา การตัดสินใจอย่างมีเหตุผลหนึ่งใน ๒ เงื่อนไขที่ส าคัญ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Cognitive_skill
https://en.wikipedia.org/wiki/Human_mind
https://en.wikipedia.org/wiki/Reasoning
https://en.wikipedia.org/wiki/Abstraction
https://en.wikipedia.org/wiki/Abstraction
https://en.wikipedia.org/wiki/Conceptualization
https://en.wikipedia.org/wiki/Judgment
https://en.wikipedia.org/wiki/Truth
https://en.wikipedia.org/wiki/Falsehood


 
 

W = Well-being หมายถึง ความเป็นอยู่ดี สภาวะของการมีสุขภาพดี มีความสุข และพอใจกับชีวิตของ
ตน เป็นแนวคิดแบบองค์รวมที่ครอบคลุมมิติทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตวิญญาณ ไม่ใช่แค่การ
ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ เป้าหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสุขที่ยังยืน 
A = Adaptability หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ความคิด หรือทัศนคติ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใหม่ๆ หรือสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
เป็นการเรียนรู้ที่จะยืดหยุ่นและเปิดรับสิ่งใหม่ๆ โดยไม่ยึดติดกับวิธีการเดิมๆ ภูมิคุ้มกันและเตรียมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง 
N = Nobility หมายถึง ความมีคุณธรรม สภาพคุณงานมความดีและความถูกต้องในการแสดงออกท้ังกาย 
วาจา และใจของแต่ละ บุคคลซึ่งยึดมั่นไว้เป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัย การมีคุณธรรมในการ
ใช้ชีวิตและด าเนินการต่างๆ 
G = Growth หมายถึง การเจริญเติบโต การเพ่ิมขึ้นของส่วนสูงและน้ าหนัก และการเปลี่ยนแปลงของร่างกาย
อ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นเมื่อเด็กโตขึ้น ผมงอกขึ้น ฟันขึ้นแล้วก็ขึ้นอีก และในที่สุดก็เข้าสู่ วัยแรกรุ่น การพัฒนาแบบยั่งยืน 
ไม่เร่งรีบ ไม่โลภ แต่มั่นคง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๔. ผลการด าเนินงานที่ส่งผลที่ดีต่อผู้เรียนหรือสถานศึกษา 
๔.๑ โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีการวางแผนโดยการให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีส่วน

ร่วมมีการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน และมีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือการ
พัฒนาและแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น โรงเรียนได้รับความไว้วางใจจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้
ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีในการขอความร่วมมือต่าง ๆ  

๔.2 ผลที่เกิดขึ้นกับครู ครูมีการพัฒนารูปแบบการทางานอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาการสอนแบบ 
บูรณาการณ์และ Active Learning ตลอดจนการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย  

๔.3. ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม มีความรู้ขั้นพ้ืนฐานความรู้ มีความรู้เรื่องอาชีพต่างและ
ใช้ชีวิตอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างยั่งยืน 

 
๕. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

๕.1 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นพลเมืองดีด้วยนวัตกรรม “ WANGKWANG MODEL เส้นทาง
การบริหารงานแบบบูรณาการ ภายใต้เป้าหมาย  คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 
    ๕.๒ เพ่ือจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๙ และ
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐  

5.3 เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาด้านการน้อมนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู้การจัดการเรียน 
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะการเป็น พลเมืองที่ดี ให้เป็นแบบอย่างได้ 

5.4 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรมและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
5.5 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นระบบมีคุณภาพ 
5.6 เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

๖. เป้าหมาย   
เชิงปริมาณ 
๑. ครูโรงเรียนบ้านวังกวางร้อยละ ๑๐๐ เป็นคนดีมีคุธรรมมีจิตส านึกในความเป็นไทย 
๒. ครูโรงเรียนบ้านวังกวางร้อยละ 100 ปฏิบัติงานเป็นระบบตาม PDCA Cycle  
๓. ครูโรงเรียนบ้านวังกวางร้อยละ 100 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active learning 
๔. นักเรียนโรงเรียนบ้านวังกวางร้อยละ ๑๐๐ เป็นคนดีมีคุณธรรมมีจิตส านึกในความเป็นไทย  
๕. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบ RT, NT, O - NET สูงขึ้นร้อยละ 5  
๖. นักเรียนโรงเรียนบ้านวังกวางร้อยละ 100 มีความรู้และเห็นคุณค่าการด ารงชีวิตให้มี 

ความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างยั่งยืน 
๗. นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจากโรงเรียน ร้อยละ 100 มีทักษะ 

พ้ืนฐานด้านการมีทัศนคติท่ีถูกต้อง ต่อบ้านเมือง มีความรู้พ้ืนฐาน มีอาชีพ มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง เป็นพลเมืองดี 
ภายใต้เป้าหมาย คุณธรรม น าวิชาการ สู่งานอาชีพ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

เชิงคุณภาพ 
1. โรงเรียนมีการบริหารจัดการและท างานเป็นระบบและเป็นแบบอย่างด้านการรู้หน้าที่ 

 การมีคุณธรรม เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะการเป็นพลเมืองที่ดี 
2. ครูมีการพัฒนาการท างานอย่างมีระบบ มีผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 



 
 

3. นักเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม มีความรู้ขั้นพ้ืนฐาน มีอาชีพ ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างยั่งยืน 

  
๗. ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 

1. โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาทั้งในระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน 
2. โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นระบบ ถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน 
3. จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและทันสมัย สามารถสืบค้นได้ง่าย และปรับปรุงให้เป็น 

ปัจจุบันอยู่เสมอ 
4. มีการน าเสนอสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

เช่น การนาข้อมูลผลสัมฤทธิ์นักเรียนด้านการอ่าน การสอบ มาวิเคราะห์และหาแนวทางพัฒนา 
5. มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ ผลงานนวัตกรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ผลงานนักเรียน มีการจัดเก็บพร้อมเผยแพร่ทางเว็บไซต์โรงเรียน เพจ Facebook โรงเรียน เว็บไซต์

โรงเรียน  LINE กลุ่มต่างๆ 

๘. การด าเนินงานการบริหารจัดการของสถานศึกษาการจัดการเรียนรู้ การนิเทศติดตามและประเมินผล 
โครงการอย่างเป็นระบบ 

1. โรงเรียนมีการด าเนินงานระบบประกันสุขภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ จัดท ามาตรฐาน 
การศึกษาระยะ 5 ปี แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี ที่สอดคล้องกับนโยบาย และการวิเคราะห์ 
องค์การ (SWOT) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดท า
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

ในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษามีโครงการกิจกรรมที่สอดคล้องกับนวัตกรรมที่ใช้พัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษานี้ได้แก่ 

1. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน 
โครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนต่างๆด้วย 

2. มีการก าหนดผู้รับผิดชอบการด าเนินงานที่ชัดเจนครอบคลุมทุกปีการศึกษา 
3. ก าหนดช่วงเวลาการด าเนินงาน การนิเทศติดตามและประเมินผล ตามปฏิทินการ 

ด าเนินงาน มีการนิเทศติดตามงานอย่างเป็นระบบ สร้างสรรค์และน าผลการนิเทศมา PLC วางแผนปรับปรุง 
แก้ไขและพัฒนา ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปด้วยดีและประสบความสาเร็จ 

4. โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามแผนงานพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างครบถ้วน และ 
รายงานผลการประเมินตนเอง SAR ทุกปีการศึกษา 

5. โรงเรียนด าเนินงานตามแผนที่วางไว้และมีการรายงานผลการด าเนินงานทุกปีการศึกษา 
๙. เครือข่ายและความร่วมมือ 
1. บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ 
2. มีภาคีเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน ในระดับต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

10. ร่องรอย หลักฐาน ภาพถ่าย ช้ินงาน 
 ๑. การมีพ้ืนฐานที่มั่นคงมีคุณธรรม 
  โรงเรียนมีแผนงาน โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน และกิจกรรมวันส าคัญ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒. ด้านวิชาการความรู้ขั้นพ้ืนฐาน 
 โรงเรียนมีแผนงาน โครงการการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัย โครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ๘ กลุ่มสาระ โครงการห้องสมุดมีชีวิต โครงการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
ระบบสารสนเทศ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๓. ด้านอาชีพและการมีงานท า 
 โรงเรียนมีแผนงาน โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ
กิจกรรมการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๔. น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 โรงเรียนมีแผนงาน โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง โครงการส่งเสริมผลผลิตเพ่ือลดปัญหาทุพ
โภชนาการของนักเรียน และกิจกรรมเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน 
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