
 

 



1. ความเป็นมาและความสำคัญ 
 การจัดการศึกษาในปัจจุบันมุ ่งพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรม และความเป็นพลเมืองที่ดี เพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่าง
มีความสุขและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็น “คนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ” มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 และนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และสามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน พระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 ได้กำหนดกรอบการพัฒนาผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 4 ด้าน ได้แก่ (1) มีทัศนคติที่
ถูกต้องต่อบ้านเมือง (2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม (3) มีงานทำ มีอาชีพ และ (4) เป็นพลเมืองดี ซึ่งถือเป็น
แนวทางสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ พร้อมเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 
 โรงเรียนสหกรณ์นิคมกสิกรรมทุ่งสง เป็นโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 20 คน และนักเรียนจำนวน 338 
คน ตั้งอยู่ในชุมชนกึ่งชนบทที่ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอาชีพอิสระ มีภูมิปัญญาท้องถิ่น
และทรัพยากรชุมชนที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนได้ดำเนินโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาอย่างหลากหลาย เช่น กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
เศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต และกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพ 
 อย่างไรก็ตาม จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสถานศึกษา พบว่า แม้จะมีโครงการและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับพระบรมราโชบายในหลายด้าน แต่การดำเนินงานยังเป็นลักษณะแยกส่วน ขาดระบบการบริหารที่
เชื่อมโยงนโยบาย การวางแผน การบริหารงานทั้ง 4 ด้านของสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เข้ากับการจัดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่าย การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การขับเคลื่อนพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษายังไม่เกิดความต่อเนื่อง ขาดการบูรณาการในระดับองค์กร และไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์เชิง
ระบบของการบริหารสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
 นอกจากนี้ โรงเรียนยังไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่ทำหน้าที่เป็นกลไกกลางในการเชื่อมโยงนโยบาย
ระดับชาติ พระบรมราโชบายด้านการศึกษา เป้าหมายของสถานศึกษา การบริหารทรัพยากร การพัฒนาครู การ
จัดการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และระบบการติดตามประเมินผลให้อยู่ในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้
การดำเนินงานในแต่ละภารกิจขาดความเชื่อมโยง การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังไม่
สามารถนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงบริหารได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 จากการวิเคราะห์บริบทและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเห็นความจำเป็นในการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา ที ่สามารถบูรณาการพระบรมราโชบายด้านการศึกษาเข้ากับการ
บริหารงานทั้งระบบ โดยเชื่อมโยงนโยบาย การวางแผน การบริหารทรัพยากร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครู การ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย ตลอดจนการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล ให้เป็น



กระบวนการเดียวกัน เพื่อให้การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ด้วยเหตุนี้ ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงได้พัฒนา 4KINGS Model ซึ ่งเป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่สังเคราะห์ขึ้นจากหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) แนวคิดเชิงระบบ 
(System Theory) หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และวงจรคุณภาพ PDCA (Plan–Do–Check–Act) 
เพ่ือใช้เป็นกลไกในการขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ การนิเทศ กำกับ ติดตาม การประเมินผล และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 การพัฒนา 4KINGS Model ส่งผลให้โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม เกิดการบูรณาการการบริหารงานทั้ง 4 ด้านของสถานศึกษาเข้ากับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และสร้างระบบการบริหารที่สามารถติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่อง จนเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ทั้งในระดับองค์กร คร ูและผู้เรียน โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะ
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาทั้ง 4 ด้านอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคม และ
สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  
 แนวคิดและทฤษฎี 
2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนในการนำพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติของสถานศึกษา ด้วย 4KINGS Model โรงเรียน
สหกรณ์นิคมกสิกรรมทุ่งสง  
 2.2 เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง - มีคุณธรรม มีงานทำ - มี
อาชีพ และเป็นพลเมืองที่ดี ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 
 2.3 เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่าง
บูรณาการ เชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 
 2.4 เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาให้มีระบบ ประสิทธิภาพ มีหลักฐานเชิงประจักษ์ และ
สามารถเป็นต้นแบบหรือแนวปฏิบัติที่ดีแก่สถานศึกษาอ่ืน 
 เป้าหมาย 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 1. ผู้เรียนร้อยละ 90 ขึ้นไป มีคุณลักษณะที่สะท้อนการมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีคุณธรรม วินัย 
ความรับผิดชอบและเป็นพลเมืองที่ดี 
 2. ผู้เรียนร้อยละ 85 ขึ้นไป มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามศักยภาพและบริบทของโรงเรียน 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100 มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน 4KINGS Model และสามารถ
นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 4. โรงเรียนมีโครงการ กิจกรรม หรือแผนงานที่บูรณาการพระบรมราโชบายด้านการศึกษาอย่างเป็นระบบ
ครบทุกด้าน 
 



 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 1. ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีจิตสำนึกท่ีดีต่อบ้านเมือง มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 2. ผู้เรียนมีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง รู้จักรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว โรงเรียนและสังคม   
 3. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตและต่อยอดสู่การประกอบอาชีพ
ได ้             
 4. โรงเรียนสามารถเป็นต้นแบบการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3. กระบวนการพัฒนาผลงานนวัตกรรม 
 3.1 สภาพก่อนการพัฒนา 
 3.2 การออกแบบเพื่อการพัฒนา เอกสาร ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  โรงเรียนสหกรณ์นิคมกสิกรรมทุ่งสงได้พัฒนา 4KINGS Model เพ่ือใช้เป็นกลไกหลักในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบูรณาการเชิงระบบ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ตามวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวง
รัชกาลที่ 10 คำว่า 4KINGS มีความหมายเชิงกระบวนการบริหารดังนี้ 
  3.2.1 แนวคิดการจัดทำโครงสร้างโมเดล โรงเรียนได้วิเคราะห์โครงสร้างนวัตกรรมเพื ่อให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะ โดยกำหนดตัวอักษรย่อ KINGS ซึ่งมีความหมายเชิงสัญลักษณ์ถึงพระราชา และตัวเลข 4 
หมายถึง พระบรมราโชบายด้านการศึกษาท้ัง 4 ด้าน ดังนี้ 
 4KINGS Model มีองค์ประกอบ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  K = Knowledge-Based Management การบริหารจัดการบนฐานความรู้ 
  I = Integration into Learning and School Management การบูรณาการสู่การจัดการเรียนรู้
และการบริหารสถานศึกษา 
  N = Networking for Sustainability การสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่ความยั่งยืน 
  G = Good Governance การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลตามหลักธรรมาภิบาล 
  S = Student Quality Enhancement การปรับปรุงพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน  
 
 
 
 
 
 
 
 



  3.2.2 แผนผังโครงสร้างการออกแบบ (System Design) โรงเรียนได้ออกแบบขั้นตอนการทำงาน
ให้เป็นระบบปิด (Closed – loop System) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาต่อเนื่อง 
❖ Input น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 ทั้ง 4 ด้าน นโยบาย จุดเน้น สพฐ 

นโยบายต้นสังกัด ความต้องการ ความจำเป็น บริบท สภาพแวดล้อมชุมชน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โรงเรียน 
❖ Process: ขับเคลื่อนด้วย KINGS Model ภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA (Plan, Do, Check, Act) โดยเน้น

การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณะครูบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย 
❖ Output: นักเรียนโรงเรียนสหกรณ์นิคมกสิกรรมทุ่งสง มีคุณลักษณะที่ดีทั้ง 4 ด้าน 
❖ Outcome: โรงเรียนมีรูปแบบในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นระบบ โรงเรียนได้นำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ร่วมกับ 4KINGS Model ดังนี้ 
 
 
     
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Plan  
การวางแผน 

 

K = Knowledge-Based Management การบริหาร
จัดการบนฐานความรู้ 

➢ ศึกษานโยบายและพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
➢ วิเคราะห์บริบทของโรงเรียนและความต้องการจำเป็น 
➢ กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางดำเนินงาน 
➢ จัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
➢ แต่งตั้งคณะทำงานและกำหนดบทบาทหน้าที่ 

Do 
การดำเนินงาน 

 

I = Integration into Learning and School Management 
การบูรณาการสู่การจัดการเรียนรู้และการบริหารสถานศึกษา 
➢ ขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผน 
➢ จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
➢ ดำเนินโครงการส่งเสริมคุณธรรม ทักษะชีวิต ทักษะ

อาชีพ และความเป็นพลเมืองดี 
N = Networking for Sustainability การสร้างเครือข่ายและ
ขยายผลสู่ความยั่งยืน 
➢ สร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย 

Check 
การตรวจสอบประเมินผล 

G = Good Governance การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลตามหลักธรรมาภิบาล 

➢ นิเทศ ติดตาม และสังเกตพฤติกรรมผู้เรียน 
➢ ประเมินผลจากแบบประเมิน แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 

และผลงานนักเรียน 
➢ ประชุมสะท้อนผลการดำเนินงาน 
➢ สรุปผลสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

Act 
การปรับปรุงพัฒนา 

 

S = Student Quality Enhancement การปรับปรุง
พัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน 

➢ นำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนและกิจกรรม 
➢ พัฒนารูปแบบการดำเนินงานให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
➢ ขยายผลแนวปฏิบัติที่ดี 
➢ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ภายนอก 



 3.3 ขั้นตอนการดำเนินการ 
1. การวางแผน (Plan) 
 K = Knowledge-Based Management การบริหารจัดการบนฐานความรู้ 
 เป็นขั้นตอนที่โรงเรียนมุ่งเน้นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากร 
ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 รวมทั้งการวิเคราะห์บริบท
ของโรงเรียน สภาพปัญหา ความต้องการจำเป็น จุดเด่น จุดควรพัฒนา และศักยภาพของชุมชน เพื่อกำหนด
แนวทางพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพจริง 

➢ ศึกษานโยบาย จุดเน้น และแนวทางการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู ่การปฏิบัติ  
โรงเรียนศึกษานโยบายระดับชาติและแนวทางพระบรมราโชบาย เพ่ือกำหนดกรอบการพัฒนาผู้เรียน
ให้สอดคล้องกับทิศทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ ประชุมผู้บริหาร ครู และบุคลากร เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน จัดประชุมชี้แจงและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เพื่อสร้างความเข้าใจตรงกันและกำหนดแนวทางการดำเนินงานร่วมกันทั้งองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียนและบริบทสถานศึกษา ศึกษาข้อมูลผู้เรียน สภาพแวดล้อม และ
ศักยภาพของโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นฐานในการออกแบบการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ สำรวจปัญหาและความต้องการในการพัฒนาผู้เรียน รวบรวมข้อมูลปัญหา จุดควรพัฒนา และความ
ต้องการของผู้เรียน เพ่ือกำหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาได้อย่างตรงจุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียน กำหนดทิศทางการพัฒนา 
เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
โรงเรียนสหกรณ์นิคมกสิกรรมทุ่งสง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ มุ่งเน้นบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม สร้างความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยี ดนตรี กีฬา รักษาสิ่งแวดล้อม สร้างคนดี สู่สังคมบนพื้นฐาน
ความเป็นไทย 

เป้าประสงค์ (Goal) 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพเป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ผู้เรียนได้รับโอกาสในการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ 
3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพ 
5. พัฒนาและส่งเสริมการผลิตการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากลบนความร่วมมือของทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล 

ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล กระทรวงและหน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
 ผลที่เกิดขึ้นในข้ันนี้ คือ โรงเรียนมีฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นระบบ เกิดความเข้าใจ
ร่วมกันของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่าย สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ วางแผน และออกแบบการ
ดำเนินงานได้อย่างสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของผู้ เรียนและบริบทของสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง 
 



 2. การลงมือทำ (Do) 
 I = Integration into Learning and School Management การบูรณาการสู่การจัดการเรียนรู้
และการบริหารสถานศึกษา 
 เป็นขั้นตอนสำคัญที่โรงเรียนนำแนวคิดพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาบูรณาการเข้าสู่ทุกภารกิจของ
สถานศึกษา ทั้งการบริหาร 4 งาน การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ โดย
มิได้แยกเป็นกิจกรรมเฉพาะช่วงเวลา แต่หลอมรวมเข้าไปในวิถีการดำเนินงานของโรงเรียน ดังนี้ 

➢ บูรณาการในหลักสูตรสถานศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้เชื่อมโยงพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา โดยกำหนดสาระสำคัญ ตัวชี้วัด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับการพัฒนา
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ บูรณาการในแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดแทรกคุณธรรม 
ค่านิยม และทักษะชีวิตในทุกกลุ่มสาระ เพื่อให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้ควบคู่กับการพัฒนาพฤติกรรมที่
เหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ บูรณาการในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น ลูกเสือ เนตรนารี ชุมนุม และ
กิจกรรมแนะแนว เพ่ือเสริมสร้างวินัย ความรับผิดชอบ และทักษะทางสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ บูรณาการในกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม เช่น 
โครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสา และกิจกรรมหน้าเสาธง เพื ่อสร้างจิตสำนึกที ่ด ีและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ บูรณาการในกิจกรรมฝึกทักษะอาชีพและทักษะชีวิต ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง เช่น 
โครงงานอาชีพ และกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในการดำรงชีวิตและสามารถ
พ่ึงพาตนเองได ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ บูรณาการในกิจกรรมสัมพันธ์บ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน สร้างความร่วมมือกับครอบครัว ชุมชน และ
องค์กรทางศาสนา เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์อย่างต่อเนื่องทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างกิจกรรมที่โรงเรียนนำลงสู่การปฏิบัติ เช่น 
➢ กิจกรรมหน้าเสาธงและกิจกรรมปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
➢ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยนักเรียน 
➢ กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงและอาชีพพ้ืนฐาน 
➢ กิจกรรมจิตอาสาและบำเพ็ญประโยชน์ 



➢ กิจกรรมเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
➢ โครงงานอาชีพ โครงงานคุณธรรม และโครงงานพลเมืองดี 

 ผลที่เกิดขึ้น คือ ผลที่เกิดขึ้น คือ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในชีวิตประจำวัน เกิดการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงกับบริบทจริง และสามารถซึมซับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผ่านประสบการณ์ตรง ส่งผลให้เกิดพฤติกรรม
เชิงบวกอย่างยั่งยืน 
 N = Networking for Sustainability การสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่ความย่ังยืน 
 เป็นขั้นตอนที่โรงเรียนมุ่งต่อยอดผลการดำเนินงานโดยเชื่อมโยงเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่
ผลสำเร็จ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้รูปแบบ 4KING Model ไม่หยุดเพียงภายในโรงเรียน แต่สามารถขยาย
ผลและสร้างความยั่งยืนได ้

กิจกรรมสำคัญ ได้แก่ 
➢ สรุปผลและถอดบทเรียนการดำเนินงาน รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพ่ือ

นำไปสู่การถอดบทเรียนและสร้างองค์ความรู้ของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสะท้อน
ผลลัพธ์และตรวจสอบคุณภาพการดำเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
➢ จัดทำเอกสาร ร่องรอย หลักฐานเชิงประจักษ์ รวบรวมและจัดเก็บข้อมูล หลักฐาน และผลงานที่แสดงถึง

ผลสำเร็จของการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ เผยแพร่ผลงานผ่านเวทีต่าง ๆ นำเสนอผลงานและนวัตกรรมผ่านเวทีวิชาการ สื่อออนไลน์ และเครือข่าย
ทางการศึกษา เพ่ือขยายผลในวงกว้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้กับสถานศึกษาอื ่น สร้างเครือข่ายความร่วมมือและแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้กับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอื่น เพ่ือพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ ปรับปรุงพัฒนารูปแบบจากข้อมูลสะท้อนกลับ นำข้อมูลจากการประเมินและข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
และพัฒนารูปแบบการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เกิดการ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ผลที่เกิดขึ้น คือ โรงเรียนมีระบบการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เกิดการเรียนรู้ร่วมกันทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร ส่งผลให้สามารถยกระดับคุณภาพการดำเนินงาน และขยายผลเป็นแบบอย่างที่ดี (Best 
Practice) ให้แก่สถานศึกษาอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 3. การตรวจสอบ (Check) 

G = Good Governance การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลตามหลักธรรมาภิบาล 
 เป็นขั้นตอนที่โรงเรียนมุ่งเน้นการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน  ตาม
รูปแบบ 4KINGS Model อย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 เป็นไปอย่าง โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน โรงเรียนให้ความสำคัญกับการตรวจสอบการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วม โดยยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พร้อมทั้งใช้
ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล เพื่อสะท้อนผลการดำเนินงานอย่างแท้จริง และ
นำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

กิจกรรมสำคัญในขั้นนี้ ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 



➢ นิเทศการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง กำกับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการ
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ ติดตามความก้าวหน้าของแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตามที่กำหนด ตรวจสอบความก้าวหน้าการ

ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน เป้าหมาย และระยะเวลาที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ ประเมินผลการดำเนินงานทั้งระดับผู ้เร ียน ครู และสถานศึกษา ประเมินผลลัพธ์และคุณภาพการ
ดำเนินงานในทุกระดับ เพ่ือสะท้อนผลสำเร็จและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ ตรวจสอบการใช้ทรัพยากร งบประมาณ และการบริหารจัดการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส คุ ้มค่า และ

ตรวจสอบได้ กำกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยยึดหลักความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ ประชุมสะท้อนผลการดำเนินงาน (Reflection) ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้อง แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและสะท้อนผลการดำเนินงาน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงร่วมกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ รายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และภาคีเครือข่าย  สื่อสารผลการ

ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างความเข้าใจ ความโปร่งใส และการมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ ใช้ข้อมูลสารสนเทศและหลักฐานเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน นำข้อมูลที่เป็นจริงมาใช้
ในการวิเคราะห์ ตัดสินใจ และพัฒนาการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และการตรวจสอบได้  ปลูกฝังค่านิยม

องค์กรที่ยึดมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ผลที่เกิดขึ้นในขั้นนี้ คือ โรงเรียนมีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลที่ชัดเจน เป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง สามารถสะท้อนผลการดำเนินงานได้อย่างแท้จริง ทำให้ทราบจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และสามารถนำ
ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นจากผู้ปกครอง ชุมชน 
และภาคีเครือข่าย อีกทั้งทำให้การดำเนินงานตาม 4KINGS Model เป็นไปอย่างมีเอกภาพและบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 4. การปรับปรุง (Act) 
 S = Student Quality Enhancement การปรับปรุงพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน 
 เป็นขั้นตอนที่โรงเรียนนำผลจากการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลในขั้น Check มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และใช้เป็นข้อมูลในการ ปรับปรุง พัฒนา และยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  โดยมุ่งเน้นให้ผู ้เรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 อย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียนให้
ความสำคัญกับการพัฒนาเชิงระบบ โดยนำผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
และรูปแบบการบริหารจัดการ พร้อมทั้ง เผยแพร่นวัตกรรม 4KINGS Model และองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น เพื่อขยาย
ผลสู่ภายในและภายนอกสถานศึกษา อันนำไปสู่ความยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

กิจกรรมสำคัญในขั้นนี้ ได้แก่ 
➢ วิเคราะห์ผลการดำเนินงานและผลการประเมินผู้เรียน เพ่ือนำไปปรับปรุงแผนงาน โครงการ และกิจกรรมให้

มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ พัฒนากิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะผู้เรียนตามพระบรมราโชบายให้สอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ สรุปบทเรียน (Lesson Learned) และจัดทำองค์ความรู้ (Knowledge Management) ของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 



➢ ยกย่องเชิดชูผู้เรียนต้นแบบด้านคุณธรรม วินัย จิตอาสา และทักษะอาชีพ เพ่ือเป็นแบบอย่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ เผยแพร่นวัตกรรม 4KINGS Model และผลการดำเนินงานผ่านเวทีวิชาการ เว็บไซต์ และสื่อออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



➢ ขยายผลรูปแบบการดำเนินงานสู่ระดับชั้นเรียน ระดับโรงเรียน และเครือข่ายสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการเรียนรู้ร่วมกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ผลที่เกิดขึ้นในข้ันนี้ คือ โรงเรียนมีการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนมีพัฒนาการ
ที่เด่นชัดทั้งด้านความรู้ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และคุณธรรม จริยธรรม สามารถดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม และ
แสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดีได้อย่างเป็นรูปธรรม ขณะเดียวกัน โรงเรียนสามารถพัฒนานวัตกรรม 4KINGS 
Model ให้มีความสมบูรณ์และทันสมัยอยู่เสมอ เกิดการเผยแพร่และขยายผลในวงกว้างจนสามารถเป็น แบบอย่าง 
(Best Practice) ให้แก่สถานศึกษาอ่ืน และนำไปสู่ความยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3.4 ผลที่เกิดจากการดำเนินการ 
  ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค์ 
  1. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 4KINGS Model ที่มีความชัดเจนและเป็น
ระบบ โดยสามารถนำไปใช้ขับเคลื่อนการน้อมนำพระบรมราโชบายด้ายการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง - มีคุณธรรม มีงานทำ - มีอาชีพ 
และเป็นพลเมืองด ี
  3. ครูสามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของในหลวงรัชกาลที่ 10 โดยบูรณาการเข้ากับบริบทของโรงเรียน ชุมชนและท้องถิ่นได้อย่างชัดเจน เกิดนวัตกรรม
หรือแผนการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง ส่งผลให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู ้ร่วมกันภายใน
สถานศึกษา 
  4. โรงเรียนมีผลการดำเนินงานที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์ มีการสรุปรายงานผลอย่างเป็นรูปธรรม 
ได้รับการยอมรับและสามารถเป็นสถานศึกษาต้นแบบที่สามารถเผยแพร่และขยายผลให้แก่สถานศึกษาอื่นหรือ
หน่วยงานภายนอกได้ 
  ผลสัมฤทธิ์ของาน 
  ด้านโรงเรียน 
 1. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ชัดเจน คือ 4KINGS Model ซึ่งสามารถเชื่อมโยง
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 กับการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการ
พัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
 2. โรงเรียนมีการดำเนินงานที่เป็นเอกภาพ ทุกฝ่ายปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน สามารถนำนโยบายสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมการบริหารทั้ง 4 งาน การจัดการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
 3. โรงเรียนมีระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน มีหลักฐานเชิงประจักษ์สำหรับการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล สามารถใช้ประกอบการประกันคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. โรงเรียนได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด และภาคีเครือข่าย 
จากการดำเนินงานที่มีคุณภาพและสามารถตรวจสอบได้ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  ด้านผู้บริหาร 
 1. ผู้บริหารมีรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ สามารถขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้ 4KINGS Model เป็นกลไกสำคัญในการบริหารงาน 



 2. ผู้บริหารสามารถบูรณาการนโยบาย ยุทธศาสตร์ และบริบทของสถานศึกษาเข้าสู่แผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การบริหารจัดการมีความต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 3. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิชาการและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร 
ผู้ปกครอง และชุมชน จนเกิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน 
 4. ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมินในการกำกับ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนมีผลการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรมและได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
ภายนอก 
  ด้านครู 
 1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การจัดการเรียนรู้ และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
 2. ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ คุณธรรม ทักษะ
ชีวิต และทักษะอาชีพ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
 3. ครูเกิดการทำงานร่วมกันเป็นทีม ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนานวัตกรรม และยกระดับคุณภาพการจัดการเรยีนรู้
ร่วมกัน 
 4. ครูและบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน ดำเนินงาน ติดตาม และประเมินผล ส่งผลให้การ
พัฒนาผู้เรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งโรงเรียน 
  ด้านนักเรียน 
 1. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย และยึดมั่นในวิถีประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ และสามารถ
ปฏิบัติตนอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม 
 3. ผู้เรียนมีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง รู้จักดูแลตนเอง มีทักษะการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ 
 4. ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามศักยภาพ สามารถนำความรู้และประสบการณ์จากการเรียนรู้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน และต่อยอดสู่การสร้างอาชีพในอนาคต 
 5. ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนความเป็นพลเมืองดี เคารพกฎหมาย กฎ ระเบียบ และกติกาของสังคม 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการบำเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
 3.5 สรุปสิ่งท่ีเรียนรูและปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 การดำเนินงานตาม 4KINGS Model ทำให้โรงเรียนสหกรณ์นิคมกสิกรรมทุ่งสงได้รับองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ที่สำคัญในการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบ โดยสามารถสรุปสิ่งที่เรียนรู้ได้ ดังนี้ 

1. การมีเป้าหมายร่วมของทุกภาคส่วนเป็นปัจจัยสำคัญของความสำเร็จ  ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง 
ชุมชน และภาคีเครือข่ายมีความเข้าใจตรงกันในเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน ทำให้การดำเนินงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เกิดการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 



2. การบริหารจัดการเชิงระบบช่วยให้การขับเคลื่อนนโยบายมีประสิทธิภาพ การนำวงจรคุณภาพ PDCA มา
บูรณาการกับ 4KINGS Model ทำให้ทุกข้ันตอนตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล 
และการปรับปรุงพัฒนา มีความเชื่อมโยงต่อเนื่อง สามารถตรวจสอบและพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงบริบทของโรงเรียนและชุมชนส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน การบูร
ณาการพระบรมราโชบายด้านการศึกษาเข้าสู่หลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ทำ
ให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ 

4. การใช้ข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมินเป็นฐานในการพัฒนา ทำให้โรงเรียนสามารถวิเคราะห์จุดเด่น 
จุดที่ควรพัฒนา และกำหนดแนวทางการปรับปรุงได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้การบริหารจัดการและการ
พัฒนาผู้เรียนมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

จากผลการดำเนินงาน โรงเรียนได้นำข้อเสนอแนะและผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
• ปรับปรุงแผนงาน โครงการ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งข้ึน 
• พัฒนาศักยภาพครูด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการและการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
• พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถนำมาใช้ประกอบการ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• ขยายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายในการร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
• ปรับปรุงและพัฒนา 4KINGS Model อย่างต่อเนื ่องจากผลการนิเทศ ติดตาม และการสะท้อนผล 

(Reflection) เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
การดำเนินงานดังกล่าวส่งผลให้ 4KINGS Model เป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement) มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง และเป็น
ต้นแบบในการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 
   
4. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 เพื่อให้การดำเนินงานตาม 4KINGS Model มีความต่อเนื่อง เกิดประสิทธิผล และสามารถพัฒนาเป็น
ต้นแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน โรงเรียนสหกรณ์นิคมกสิกรรมทุ่งสงมีข้อเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ 

1. พัฒนา 4KINGS Model ให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารคุณภาพของโรงเรียน โดยบูรณาการเข้ากับ
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี ระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการนิเทศภายใน 
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องแม้มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารหรือบุคลากร 

2. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ผ่านการอบรม การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) และ
การวิจัยในชั้นเรียน เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา 



3. พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลดิจิทัล สำหรับการติดตาม ประเมินผล และวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4. ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน ภาคีเครือข่าย และหน่วยงานภายนอก  ในการร่วม
วางแผน ดำเนินกิจกรรม และสนับสนุนทรัพยากร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น
และความต้องการของสังคม 

5. เผยแพร่และขยายผล 4KINGS Model ไปยังสถานศึกษาอื่น ผ่านการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็น
แหล่งศึกษาดูงาน การนำเสนอผลงานทางวิชาการ และการเผยแพร่ผ่านสื่อดิจิทัล เพื่อให้เกิดการต่อยอด
และประยุกต์ใช้ในวงกว้าง 

6. พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องจากผลการประเมินและข้อมูลสะท้อนกลับ  โดยนำผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาปรับปรุงรูปแบบการดำเนินงานให้เหมาะสมกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

 แนวทางดังกล่าวจะช่วยให้ 4KINGS Model เป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สามารถพัฒนา
ได้อย่างต่อเนื่อง มีความยั่งยืน และสามารถขยายผลเป็นต้นแบบให้แก่สถานศึกษาอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. จุดเด่น หรือลักษณะพิเศษของนวัตกรรม 
 4KINGS Model เป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นจากบริบทของโรงเรียนสหกรณ์
นิคมกสิกรรมทุ่งสง เพื่อขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม โดยมีจุดเด่นและลักษณะพิเศษ ดังนี้ 

1. เป็นนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นจากบริบทจริงของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจำเป็น 
ศักยภาพของโรงเรียน และความคาดหวังของชุมชน ทำให้รูปแบบมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้
จริง 

2. บูรณาการพระบรมราโชบายด้านการศึกษาทั ้ง 4 ด้านเข้ากับระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ครอบคลุมการบริหารทั้ง 4 งาน การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ทำให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3. ใช้วงจรคุณภาพ PDCA ร่วมกับ 4KINGS Model ทำให้การดำเนินงานเป็นระบบ มีการวางแผน 
ดำเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่าง
ยั่งยืน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคี
เครือข่าย ทำให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา 

5. มุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และความเป็น
พลเมืองดี สอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษาและนโยบายการศึกษาของประเทศ 

6. มีระบบติดตาม ประเมินผล และใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการพัฒนา โรงเรียนสามารถนำผลการประเมิน
และข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพและตรวจสอบได้ 



7. สามารถขยายผลและประยุกต์ใช้ได้ในสถานศึกษาอื่น เนื่องจากรูปแบบมีขั้นตอนที่ชัดเจน ยืดหยุ่น และ
สามารถปรับใช้ได้ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน จึงมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นต้นแบบการน้อมนำพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติในระดับเขตพ้ืนที่และระดับประเทศ 
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