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ŒľĴƞȮȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶȮŴĸħȮȮĸŃȮȮŏĸŇĔȮȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħŵȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĮĸŀħĳńĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴ
ŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮœħƟĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŐĔƞŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴȮěŉĚœħƟĵŉħŐĬĺĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴ1ȮŏĽĶŇĴŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

ȮȮ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ
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ľĸńĔėŊŀȮŴőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŵȮĞŉŗĚĴŋƞĚŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔŐľƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚ
ěĶŇĚěńĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĴň
ĺŇĬńĵȮŐĸŃĶŌƟěńĔħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬȮĪńŘĚėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵȮľƞŅĚœĔĸĵŅ
ŏĽıĨŇħȮȮ 

 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪĔŉŗĚŏĴŊŀĚĕŀĚĨŜŅĭĸőėĔĽňȮȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮȮěńĚľĺńħ
ĕŀĬŐĔƞĬȮȮȮĝŋĴĝĬĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŀŅĝňıŐĸŃĽńĚėĴȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮȮŐĸŃėƟŅĕŅĵĶŅĵĵƞŀĵȮȮĭŅĚėĶŀĭėĶńĺĴňĶŅĵœħƟœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĪŜŅŒľƟĕŅħŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĭŋĨĶľĸŅĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏħŖĔĭŅĚĽƞĺĬŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚĔńĭőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĔŅĶŏĸƞĬŏĔĴȮŐĸŃĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢĪňŗĴňŏĬŊŘŀľŅœĴƞ
ŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĭŅĚĝŋĴĝĬĵńĚĴňĮƤĠľŅĔŅĶħŊŗĴ
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ĽŋĶŅȮȮĔŅĶıĬńĬȮȮŐĸŃĔŅĶĽŌĭĭŋľĶňŗȮȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞħňĨƞŀŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮȮĔŅĶĕŅħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŒĬŏĺĸŅĺƞŅĚȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔĕŅħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗĩŌĔĪŅĚȮȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭȮȮ 

Ȯ őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮȮ/,ȮħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮȮ0,ȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃȮȮ1,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴȮœħƟĬƟŀĴĶńĭĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺĴŅĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮŏĝƞĬȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĔŅĶİƗĔŀŅĝňıȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĶƞĺĴŒěŒĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĔŅĶĬŜŅľĸńĔĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮȮĪňŗĪĶĚĴňıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅ
ŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮȮőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŵȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ
ĪĶĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħěŃœħƟįĸĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıĪňŗĴńŗĬėĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨŒěĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴ 
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ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňŒĬĨńĺŵȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĨĶĚĔńĭŐĬĺėŇħȮŴ1Ȯ
ŏĽĶŇĴŵȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮőħĵĔŅĶĭƞĴ
ŏıŅŃĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĝƞĺĵŒľƟŏħŖĔĽŅĴŅĶĩėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĵĔŐĵŃĽŇŗĚħň
ŐĸŃœĴƞħňȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀŐĸŃĽŇŗĚĵńŗĺĵŋĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ŀĭŅĵĴŋĕȮȮŀńĬŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮœħƟĬŜŅŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀįĸĔŅĶ
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ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
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Ȯ  /, ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮȮőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĮĸŀħĳńĵȮ
ĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖȮĔŅĶĶĦĶĚėƢĸħĔŅĶŒĝƟĕŀĚľĺŅĬȮȮĬŘŜŅŀńħĸĴȮȮŐĸŃŀŅľŅĶœĴƞĴňĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀĭĶĴ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĔŅĵŒě 
Ȯ  0,Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴİƗĔĪńĔļŃŀŅĝňııŊŘĬģŅĬȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶĮĸŌĔįńĔĽĺĬėĶńĺȮĔŅĶĪŜŅ
ĔŅĶĪŜŅĕĬĴȮȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮȮĔŅĶĪŜŅŏľĶňĵĠőĮĶĵĪŅĬȮȮŐĸŃĔŅĶŀŀĴĪĶńıĵƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃĶŌƟěńĔŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ 
Ȯ  1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮ
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĔŇěĔĶĶĴŏħŖĔħňőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴȮȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴěŇĨ
ŀŅĽŅ 
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ȮȮȮȮ 
Ȯ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĽŅĴħƟŅĬĬňŘœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮįĸĸńıīƢĪňŗœħƟœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬ
ĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŏĪƞŅĬńŘĬȮȮŐĨƞĵńĚĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňěŇĨŒěĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 
0,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
Ȯ 0,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
  1,ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĪńŘĚĔŅĵŐĸŃŒěȮȮľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮȮĴŋƞĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮȮěŇĨŒěŐěƞĴŒĽȮȮŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮȮĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮĔŅĶěńħŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚ
őĳĝĬŅĔŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟŏħŖĔŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĶŌƟěńĔľĸňĔŏĸňŗĵĚĽŇŗĚĵńŗĺĵŋȮŐĸŃŏĸŊŀĔĽŇŗĚĪňŗħňĨƞŀĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮŴĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŏĝŇĚĭĺĔŵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
Ȯ  0,ȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĴŋƞĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔİĬĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮȮ0/ȮȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮ
ŴŏĽĶŇĴŀŅĝňıŵȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶĮĸŌĔįńĔĽĺĬėĶńĺȮȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮȮĔŅĶĪŜŅĕĬĴȮȮĔŅĶĪŜŅŏľĶňĵĠőĮĶĵĪŅĬȮȮŐĸŃĔŅĶ
ŀŀĴĪĶńıĵƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔėŋĦėƞŅĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĽŋěĶŇĨȮŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĸŌĔİƤĚŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮœħƟŐĔƞȮȮ
ėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮȮŐĸŃĔŅĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňŒĬĨńĺȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮȮ
ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĨĬŏŀĚȮȮŐĸŃľƞŅĚœĔĸěŅĔŀĭŅĵĴŋĕĪńŘĚĮĺĚ 
Ȯ  1,ȮȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬȮŴėĬħňȮȮĴňĺŇĬńĵȮȮŐĸŃĴňěŇĨŀŅĽŅŵȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĔŇěĔĶĶĴŏħŖĔħňőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴȮȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŌĮŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞ
ĮĸŌĔİƤĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĨńĺĬńĔŏĶňĵĬȮȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėŋĦīĶĶĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮȮőħĵĴňėĶŌȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňȮȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽň
ĕŅĺŵȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
Ȯ 0,0ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ  ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮ&Quantitative Goals' 
Ȯ   1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴȮěŜŅĬĺĬȮ168 ėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŴŏħŖĔħňĴňĽŋĕȮĮĸŌĔıĸńĚȮ3 ŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ   2,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵŒěȮȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĕĵŅĵįĸĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ȯ   3,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
1ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/0ȮȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
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Ȯ   4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵįĸėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮȮŏĝƞĬȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸȮȮĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵȮȮĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮȮ5ȮȮľĬƞĺĵĚŅĬ-ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
őĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮ 
Ȯ   5,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴȮŴœĴƞĵŋƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ŀĭŅĵĴŋĕŵȮĨŅĴŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ  ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Qualitative Goals' 
Ȯ   1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňěŇĨŒěŐěƞĴŒĽȮĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚĝňĺŇĨ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĳŅĵŒĨƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
Ȯ   2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĽŋěĶŇĨȮĶŌƟěńĔŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
Ȯ   3,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽńĚėĴ 
Ȯ   4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴĴňĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴħňȮŏĮƦĬŴıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŵȮĪňŗĮĸŀħ
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŀĭŀŋƞĬŐĸŃŏĔŊŘŀĔŌĸ 
Ȯ   5,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĝŋĴĝĬĺƞŅŏĮƦĬȮŴĨƟĬŐĭĭőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 
1,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 
Ȯ ĬĺńĨĔĶĶĴȮŴŏħŖĔħňĴňĽŋĕȮĮĸŌĔıĸńĚȮ1ȮŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴ 
ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĝňıȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮNBA?Ȯ&Nj_lȮůȮBmȮůȮAfcaiȮůȮ?ar'ȮħńĚĬňŘ 
Ȯ 1,/ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Nj_l' 
Ȯ  ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴœħƟěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶƞĺĴĔńĭėĦŃėĶŌȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶ
ĕŅħĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚĵńŗĺĵŋěŅĔĳŅĵĬŀĔȮȮŏĝƞĬȮȮĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮȮŏĔĴȮȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ
ĨƞŅĚȮŕȮȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěıĭĺƞŅȮĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪńŘĚĔŅĵŐĸŃŒěȮȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħƟ
ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕőħĵıńĥĬŅŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮȮŴŏħŖĔħňĴňĽŋĕȮĮĸŌĔıĸńĚȮ1ȮĽȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵ 
ĞŉŗĚĴňŐĬĺėŇħľĸńĔėŊŀȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıĸńĚȮȮ1ȮȮħƟŅĬȮȮœħƟŐĔƞ 
Ȯ   /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵ 
Ȯ   0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı 
Ȯ   1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
Ȯ  őħĵĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃŐįĬĔŇěĔĶĶĴĶŅĵĮƖŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ&?argmlȮNj_l'ȮĪňŗĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗ
ĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮŏĝƞĬȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮȮŐĸŃĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶŏĴŊŀĚœľĴ 
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Ȯ  ŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶȮőħĵěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮȮĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňııŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĔƞėĶŌ
ĪŋĔėĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬȮŴėĶŌĨƟĬŐĭĭőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮĪňŗěŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

Ȯ 1,0ȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Bm' 
Ȯ  ŏĴŊŗŀĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸƟĺȮőĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮŴ1ȮŏĽĶŇĴŵȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ħńĚĬňŘ 
Ȯ   /,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵȮȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮȮŏĝƞĬȮȮĝŋĴĬŋĴĔňĿŅȮŏħŇĬůĺŇŗĚ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮȮȮĔňĿŅőĶĚŏĶňĵĬĳŅĵŒĬȮȮĔňĿŅĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĳŅıȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮĶŌƟěńĔħŌŐĸĨĬŏŀĚȮŐĸŃľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĪļĕŀĚĵŅ
ŏĽıĨŇħŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮĶĺĴĩŉĚěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĺńĬĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħőĸĔŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 
Ȯ   0,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴİƗĔĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňıȮȮŏĝƞĬȮĮĸŌĔįńĔĽĺĬėĶńĺȮȮ
ĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔȮȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮȮȮĔŅĶĪŜŅĕĬĴȮȮĔŅĶĪŜŅŏľĶňĵĠőĮĶĵĪŅĬȮȮŐĸŃŴŀŀĴĪĶńıĵƢĬńĔŏĶňĵĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĶŌƟěńĔĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮİƗĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŏĕƟŅŒěėŋĦėƞŅĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬȮȮĔŇěĔĶĶĴŏľĸƞŅĬňŘĵńĚŏĮƦĬŏĺĪňŒľƟŏħŖĔœħƟŐĽħĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıĶƟŀĴĮĸŌĔİƤĚľĸńĔŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ 
Ȯ   1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴįƞŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵėŋĦīĶĶĴȮȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴŏħŖĔħňőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴ&ĬńĔŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺ'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒľƟŏıŊŗŀĬȮŕȮŐĸŃĝŋĴĝĬ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃĽŇŗĚĪňŗĩŌĔįŇħ 
Ȯ 1,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Afcai' 
Ȯ  őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃěŇĨȮȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĬńĔŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮȮŐĸŃėĶŌȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĦŃėĶŌœħƟĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬȮȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĮƤĠľŅ
ŀŋĮĽĶĶėȮȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮȮŏĝƞĬȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
Ȯ 1,2ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮ&?ar' 
Ȯ  ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĝƞĺĚıńĔĔĸŅĚĺńĬȮȮĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĔŇěĔĶĶĴŀŅĝňıŒľƟĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĪļĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴĵńĚœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&IK8ȮIlmujcbecȮ
K_l_eckclr'ĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĮƖĩńħœĮ 
ĶĺĴĪńŘĚĬŜŅįĸĚŅĬŐĸŃįĸĸńıīƢěŅĔĬĺńĨĔĶĶĴœĮŏįĵŐıĶƞŒĬŏĺĪňĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĨƟĬŐĭĭŵ 
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Ȯ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNBA?ȮħńĚĔĸƞŅĺȮĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĬĺńĨĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĝńħŏěĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĕŉŘĬȮĴňěŇĨŒěŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŇŗĚĵńŗĺĵŋȮȮėĶŌĴňėĺŅĴ
ĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĭŋĨĶľĸŅĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
ŏĔŇħŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚėĺŅĴħňĚŅĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 

ĶŌĮŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴȮŴŏħŖĔħňĴňĽŋĕȮĮĸŌĔıĸńĚȮ1ȮĽȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵ 
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2,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-įĸĽńĴķĪīŇś-ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭȮ 
 2,/ȮȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ  ĬĺńĨĔĶĶĴȮŴŏħŖĔħňĴňĽŋĕȮĮĸŌĔıĸńĚȮ1ȮĽȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮœħƟĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬȮȮ1ȮȮħƟŅĬľĸńĔȮėŊŀȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĔŅĵȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮėĶŀĭėĸŋĴĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĶĺĴĩŉĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĶŌȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĭĺĔĪńŘĚŒĬħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőħĵĶĺĴ 
Ȯ  ĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔȮPDCA &Plan ůȮDo ůȮCheck ůȮAct'ȮȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮĨŇħĨŅĴįĸĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĪŋĔĕƟŀ 
ȮȮ 4,2  įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
Ȯ  ţ,0,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ   /,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬěŜŅĬĺĬȮȮ/46ȮȮėĬȮȮ&/..#'ȮȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ   0, ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ15 ȮėĬȮ&100#'ȮȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
Ȯ   1, őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴ3 ȮĽ&ŏĽĶŇĴ'ŵȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ12ȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ   2, ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ5ȮȮľĬƞĺĵĚŅĬȮȮœħƟŐĔƞȮ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮĺŇĪĵŅ
ŏĕĨĕŀĬŐĔƞĬȮȮŐĸŃĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶŏĴŊŀĚœľĴȮȮ 
Ȯ   3, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ100 įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŴœĴƞĵŋƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕŵȮŒĬ
ĶŃħńĭħňȮȮĕŉŘĬœĮ 
Ȯ   6, őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮ 
Ȯ  2,0,0ȮįĸĽńĴķĪīŇśŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
Ȯ   /, ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵħňĕŉŘĬȮŏľŖĬœħƟěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĕŅħ
ŏĶňĵĬĪňŗĸħĸĚ 
Ȯ   0, ĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔĨŇĔŅȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĶŌƟěńĔĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶĶńĔĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮȮĔŅĶ
İƗĔŀŅĝňııŊŘĬģŅĬȮȮĔŅĶĪŜŅěŇĨŀŅĽŅȮȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚıŇļĳńĵ
ĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬȮŴŐĔĬĬŜŅŏĵŅĺĝĬĽňĕŅĺŵȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏıŊŗŀĬŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟ 
Ȯ   1, ėĶŌĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĪŜŅŒľƟ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĝňĺŇĨĝňĺŅĴŅĔĕŉŘĬ 
Ȯ   2, įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮȮŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃ
ĝŋĴĝĬĪňŗĝƞĺĵŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞŏħŖĔŒĬĝŋĴĝĬ 
Ȯ   3, őĶĚŏĶňĵĬĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĮĸŀħĳńĵȮĽŃŀŅħȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĴňĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴħňĚŅĴ 
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Ȯ 4,3ȮȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĬĺńĨĔĶĶĴ 
Ȯ  2,1,/ȮĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ   /, įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĝňıȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
Ȯ   0, įŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚȮľƞŅĚœĔĸěŅĔĽŇŗĚŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
Ȯ   1, įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃŀŅĝňııŊŘĬģŅĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃĨƞŀĵŀħŒĬ
ŀĬŅėĨ 
Ȯ   2, įŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2,1,0 ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ   /, ėĶŌĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ 
Ȯ   0, ŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽĶƟŅĚȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ   1, œħƟĴňőŀĔŅĽŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ȯ  2,1,1ȮĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
Ȯ   /, őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺŒĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
Ȯ   0, ĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
   1, ŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬȮĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
   2, ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
Ȯ ĽĶŋĮįĸĽŜŅŏĶŖěőħĵĶĺĴ 
Ȯ  ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŴŏħŖĔħňĴňĽŋĕȮĮĸŌĔıĸńĚȮ3 ȮĽ,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĭĺĔĪńŘĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮėĶŌŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽň
ĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴœħƟĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĨƟĬŐĭĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
 
3,ȮĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ 
Ȯ ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŴŏħŖĔħňĴňĽŋĕȮĮĸŌĔıĸńĚȮ1ȮĽȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
őėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴȮȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŃĭĭĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĝńħŏěĬŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮȮ1ȮȮħƟŅĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅŏĵŅĺĝĬĽň
ĕŅĺȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNBA?ȮĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮĪŜŅŒľƟőėĶĚĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 
4,ȮĭĪŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭȮ 
Ȯ ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŴŏħŖĔħňĴňĽŋĕȮĮĸŌĔıĸńĚȮ1ȮĽȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
őėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴȮȮıĭĺƞŅȮ 

 4,/ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚŒěŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮ 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R7 
 

 4,0ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵĝƞĺĵĸħıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ 

 4,1ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

Ȯ 4,2ȮėĶŌĨƟŀĚŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬ 

Ȯ 4,3ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟĨĶĚěŋħ 

Ȯ 4,4ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĝŇĚĭĺĔĝƞĺĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŐĸŃıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
5,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞ-ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ-ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭȮ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬőėĔĽňĺŇĪĵŅŏĽĶŇĴœħƟĬŜŅŏĽĬŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŴŏħŖĔħňĴňĽŋĕȮĮĸŌĔıĸńĚȮ1ȮĽȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽň
ĕŅĺŵȮįƞŅĬŏĺĪňĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮȮěħľĴŅĵĕƞŅĺȮȮĔŅĶŏĮƕħĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĺńĬ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮĬĺńĨĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮ&ĶŅĚĺńĸŏĽĴŅȮĮ,Į,Ľ,'Ȯ
ĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĶŃħńĭŏĚŇĬȮȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬ
ĨƞŀœĮȮȮĶĺĴĪńŘĚįĸĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮħńĚĬňŘȮȮ 
Ȯ 5,/ȮĶŅĚĺńĸĪňŗŏĔŇħĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 
Īňŗ ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖ ĶŅĚĺńĸ-ŏĔňĵĶĨŇėŋĦ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭ ľĸńĔģŅĬ 
/ 0344 ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıľŋĮƤĠĠŅȮ 
Ľıģ, ĮĶŃĔŅĻ 

0 /.ȮĔė,45 ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮO+gldmȮȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮEmjb 

ĔŀĚĪŋĬȮȮĔĽĻ, ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 

1 0346 ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĽıĮ,ĕŀĬŐĔƞĬȮ/ ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 

2 0346 ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĬńĔŏĶňĵĬœĪĵĽŋĕĳŅıħňȮȮ
ĶŋƞĬĪňŗȮ6ȮȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė 

Ľıģ, ĮĶŃĔŅĻ 

3 0346 ĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭȮĽŋĕŅħňĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0346 

Ľıģ, ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 

 
Ȯ 5,0ȮȮĶŅĚĺńĸĪňŗŏĔŇħĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
Ȯ  /, ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮȮĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮȮĽıģ,ȮȮĶŃħńĭħň
ĴŅĔȮȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮėĬȮȮĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴȮȮőėĶĚĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮȮĽıģ,ȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮėĬȮȮ 
  0, ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮȮĮƖȮȮ0344ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮȮėĬȮȮĮƖȮȮ0345ȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮėĬȮȮĮƖȮ0346ȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮȮėĬȮȮŐĸŃĮƖȮ0347ȮěŜŅĬĺĬȮȮ0ȮėĬ 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R/. 
 

  1, ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮȮĶŃħńĭĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĮƖȮȮ0344ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮėĬȮȮŐĸŃĮƖȮȮ0345ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮėĬȮȮ 
 5,1ȮȮĶŅĚĺńĸĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ  /, įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0344ȮȮ
œħƟĶŅĚĺńĸȮȮ1ȮȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮ/ȮȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0345ȮȮĝĬŃŏĸŇĻȮȮ/ȮȮĶŅĵĔŅĶȮȮŐĸŃœħƟĶŅĚĺńĸȮȮ3ȮȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮ1ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮȮŐĸŃȮȮ0ȮȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮȮŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0346ȮȮœħƟĶŅĚĺńĸȮȮ1ȮȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮ 
Ȯ  0, įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶŅĚĺńĸŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĕŀĬŐĔƞĬȮȮ
ŏĕĨȮȮ/ȮȮĮƖȮȮ0344ȮȮœħƟĶŅĚĺńĸȮȮ/ȮȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮȮŒĬĮƖȮȮ0345ȮȮœħƟĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏĞĮƤĔĨŃĔĶƟŀĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪńŘĚ
ĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮȮŐĸŃŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0346ȮȮœħƟĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅľĠŇĚ 
 
 
 
 
 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R// 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R/0 
 

ĳŅėįĬĺĔȮȮĔ 
ĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Nj_l' 

 
 

 
 
 

 
 

ĮĶŃĝŋĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R/1 
 

 
 
 

 
 

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅŐĸŃŏľŖĬĝŀĭőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ 
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ĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĬőĵĭŅĵȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 

 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R/3 
 

ĳŅėįĬĺĔȮȮĕȮȮĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Bm' 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
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ȮȮȮ  
 

ȮȮȮ  
 

ȮȮȮ  
 

ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĔňĿŅ 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R/4 
 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅőĶĚŏĶňĵĬĳŅĵŒĬ 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R/5 
 

 
 

 
 

 
 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R/6 
 

 
 

 
 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĳŅı 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R/7 
 

 
 

 
 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĳŅı 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R0. 
 

 
 

 
 

 
 

ĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĳŅıȮȮĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĭŋľĶňŗœĲĲƚŅ 
 
 



N?ECȮȮȮZ(ȮKCPECDMPK?R0/ 
 

ĳŅėįĬĺĔȮȮĕȮȮĕńŘĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Bm' 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮ 

 
 

 

 
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıȮĪŜŅĕĬĴőħĬńĪ 
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ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶ 
 
 
 


