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ควำมส ำคัญและที่มำ 
 
 คุณภาพของครู คือ ปัจจัยที่มีความส าคัญสูงสุดต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ 
เพราะครูเป็นผู้น าปรัชญา แนวคิด และเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  ดังนั้น
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 จึงได้ให้
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง และได้ก าหนดให้มีการปฏิรูปครูอย่าง
ครบวงจรเพ่ือยกมาตรฐานวิชาชีพครูให้สูงขึ้น โดยก าหนดไว้ในหมวด 7 ว่าด้วยครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษามาตรา 52 ถึงมาตรา 57 จากสาระส าคัญดังกล่าว แสดงให้เห็นว่ามีการ
ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาครู เพ่ือใช้เป็นกลไกส าคัญในการน าความส าเร็จไปสู่การปฏิรูป
การศึกษา มีจุดหมายปลายทางที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญาความรู้ และ คุณธรรม สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
 การปรับเปลี่ยนสถานะและบทบาทของครูอย่างรวดเร็ว ตามกระแสการปฏิรูปการศึกษา
ดังกล่าว ประกอบกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน  ก่อให้เกิดวิกฤติ
คุณภาพครู และวิกฤติการพัฒนาครู ซึ่งถือเป็นประเด็นส าคัญของวิกฤติการศึกษาไทย จึงมีความ
จ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนาครูให้มีความเป็นครูมืออาชีพ (professional teachers) ที่ต้องมีลักษณะ
ของความเป็นครูนักวิจัย (teacher as a researcher) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548: 3) จึงจะท าให้ครู
สามารถสืบเสาะ แสวงหาและใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน
ตามมา ท าให้โรงเรียนเป็นองค์การที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการ  
  กระบวนการวิจัยของครูมีบทบาทส าคัญในการสอน เพราะงานวิจัยที่มีครูเป็นผู้ปฏิบัติหรือ
ด าเนินการภายใต้บริบทการปฏิบัติงานในวิชาชีพโดยตรง และได้น ากระบวนการวิจัยทางสังคมและ
การศึกษามาใช้กับสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ก่อให้เกิดการกระตุ้นวิธีการรวบรวมข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ ช่วยในการพัฒนาการยอมรับจากหลักฐานต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่ความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งท าให้      
มีโอกาสในการคิดทบทวนภายใต้เงื่อนไขนั้น ๆ (Hitchcock and Hughes, 1995 : 4–5 อ้างถึงใน 
สุธาสินี  บุญญาพิทักษ์, 2545: 3) 
 วัฒนธรรมการวิจัยเป็นสิ่งส าคัญที่ก่อให้เกิดค่านิยมในการท าวิจัย  การเป็นอาจารย์หรือ
นักวิชาการที่ประสบความส าเร็จในการวิจัย อุดมการณ์และวัฒนธรรมที่ถูกต้อง  คือ การแสวงหา
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ความรู้โดยไม่จบสิ้น ต้องท าวิจัยอย่างรอบรู้และสนใจความก้าวหน้าของงานวิจัยที่เกิดขึ้น สิ่งส าคัญต่อ
การท าวิจัย คือ ความสนใจอยากเรียนรู้ที่เกิดจากแรงบันดาลใจ มิใช่แรงบันดาลใจจากค าตอบที่ได้รับ 
(วิจารณ์  พานิช, 2542)  
  สุวิมล ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า แนวคิดส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ที่การให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และความสามารถในการเรียนรู้ของคนในองค์กร โดย
องค์กรมีบทบาทเป็นผู้สร้างและสนับสนุนการเรียนรู้ของคนในองค์กร โดยองค์กรมีบทบาทเป็นผู้สร้าง
และสนับสนุนการเรียนรู้ และท าให้การเรียนรู้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีทฤษฎีการเรียนรู้เป็น
ตัวน า ดังนั้น การสร้างหรือพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงต้องตระหนักถึงการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร ต้องท าให้บุคคลเรียนรู้ก่อน องค์กรจึงจะเกิดการเรียนรู้ (Senge P, 1990) 
และองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดในการพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เนื่องจากทรัพยากรบุคคลในยุคต่อจากนี้ไปจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความ
เชี่ยวชาญ (competence) และมีความเป็นมืออาชีพ (professional) อย่างแท้จริง (Marquardt. 
1996) โรงเรียนทุกแห่งเป็นองค์กรส าคัญของสังคม ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เนื่องจากใช้ความรู้เป็นฐานในการพัฒนา มีความต้องการความรู้ ถ่ายโยงความรู้ และการใช้
กระบวนการสืบค้นเชิงประเมิน (evaluative inquiry) ในการกระตุ้นและสนับสนุนกระบวนการ    
ตั้งค าถาม การรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล และการใช้สิ่งที่ค้นพบในการจัดการกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในองค์กร และไม่ว่าองค์กรใดก็ตาม วัฒนธรรม (culture) เป็นส่วนขององค์ประกอบด้าน
สภาพแวดล้อม และเป็นฐานของการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ การท าให้บุคคลในองค์กรมีความเชื่อและ
ทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเองและองค์กร จะช่วยท าให้เกิดการใช้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และเป็นสิ่งที่ต้องท าให้เกิดอย่างยั่งยืนจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรจะเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการยอมเสี่ยง เกิดการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด และ
เกิดบรรยากาศของความไว้วางใจและความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง (Preskill and Torres. 1999 อ้าง
ถึงใน Botcheva, White and Huffman. 2002; สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 
 การพัฒนาคุณภาพครูเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จ าเป็นต้องยึดตามแนวทางของ
การปฏิรูปการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายแม่บท หมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษาทั้งนี้
เพ่ือให้การพัฒนาครูมีความสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนตามนัยของกฎหมายนี้ บทบาทของครู    
จึงต้องเปลี่ยนแปลงไปตามข้อก าหนดซึ่งเป็นเสมือนพันธกิจที่ครูต้องปฏิบัติ  ได้แก่ มาตรา 24 (5) 
ก าหนดให้มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ ใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ โดยครูอาจเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ และในมาตรา 30 ก าหนดไว้ว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน  



3 
 

การสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนา การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา แสดงให้เห็นว่าครูได้ถูกคาดหวังให้มีบทบาทในฐานะครูนักวิจัย เพ่ือใช้
กระบวนการวิจัยในการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ และน าผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่ง
ตามบทบาทนี้ของครูถือเป็นบทบาทที่สอดคล้องกับแนวโน้มของการปฏิรูปการศึกษาทั่วโลก 
ผลการวิจัยหลายเรื่องให้ข้อสรุปตรงกันว่า การที่ครูท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาตัวครู สติปัญญาและพฤติกรรมการสอนของครู (นันทวัน สวัสดิ์ภูมิ, 2540; ประภัสสร วงษ์ดี, 
2540; ลัดดา ด าพลงาม, 2540; Loughran, 2002) จึงควรมีการส่งเสริมและพัฒนาครูในทุกวิถีทาง
เพ่ือให้มีศักยภาพของการเป็นผู้มีวัฒนธรรมการวิจัย (research culture) นอกจากนี้ คุณสมบัติที่   
ครูมืออาชีพ (professional teachers) จ าเป็นต้องมี เพ่ือให้สามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
(change agent) จ าเป็นต้องมีในการขับเคลื่อนให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนฐานความรู้  (knowledge-
based school) อันเป็นหน่วยงานส าคัญส าหรับการพัฒนาคนเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ 
(knowledge-based economy: KBE) โดยคุณสมบัติดังกล่าวประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
วัฒนธรรมการวิจัยและประเมิน (research-and-evaluation culture) และสมรรถภาพการวิจัยและ
ประเมิน (research-and-evaluation capability) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548: 197) 
 การเสริมสร้างพลังอ านาจ (empowerment) เป็นกระบวนการของการปฏิสัมพันธ์ของเหตุ
ปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้บุคคลค้นพบและพัฒนาพลังอ านาจที่จะใช้ในวิถีการท างานให้ประสบความส าเร็จ 
เป็นประโยชน์ต่อตนเอง องค์การและสังคม การเสริมสร้างพลังอ านาจจึงเป็นกระบวนการที่สอดคล้อง
กับความต้องการของมนุษย์ ความต้องการในการควบคุมและพัฒนาตนเอง เป็นกระบวนการที่ต้องมี
การตัดสินใจก าหนดเอง และลงมือปฏิบัติของบุคลากรทุกคน (จ าเรียง เพชรแก้ว, 2553: 63) และ
แนวคิดดังกล่าว ได้ถูกน ามาใช้ในองค์การทางการศึกษา เช่น โรงเรียน เพ่ือปรับโครงสร้าง           
การบริหารงานภายในโรงเรียน จึงมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนของครู 
และการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ (Maeroff, 1988: 82)  
 แนวคิดเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจเป็นฐาน  (Empowerment Based) จึงแนวคิดที่
น่าสนใจในการใช้ส่งเสริมศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยให้กับครู เพราะการเสริมสร้างพลังอ านาจมี
มโนทัศน์ส าคัญ คือ มีการแบ่งปัน (Sharing) มีการร่วมแรงร่วมใจกัน (Collaboration) และมีความ
เป็นกัลยาณมิตร (Mutuality) (Kreisberg, 1992) อีกทั้งการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครูตอบสนอง
ต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริมให้บุคคลค้นพบพลังอ านาจที่ตนมีและน ามาใช้ประโยชน์ใน
การท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย แทนการถูกควบคุมโดยผู้ อ่ืน (Guttierrez; Parsons & Cox, 
1998: 228) การน าแนวคิดนี้มาใช้ จึงมีความเหมาะสมกับบริบทของสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมี
ข้อสรุปเกี่ยวกับวิชาชีพครูว่า ฐานะของวิชาชีพครูก าลังอยู่ในสภาพเสื่อมสลาย โดยมีปัจจัยหลักที่
เกี่ยวข้อง 4 ประการ ได้แก่ รัฐบาล ตัวครูและผู้บริหาร สภาพสังคม และระบบการฝึกหัดครู แหล่ง
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ปัจจัยดังกล่าวล้วนส่งผลกระทบต่อครู ในทางที่ท าให้ครูมองการท างานของตนว่าอยู่ในฐานะต่ าต้อย
ขาดความเป็นอิสระ ตกอยู่ในภาวะจ ายอมและถูกควบคุมจากภายนอก ท าให้ครูรู้สึกว่าครูถูกจ้างใน
ฐานะนักเทคนิคการสอนมากกว่าจะเป็นงานวิชาชีพ การเสริมสร้างพลังอ านาจในตนเองของบุคคล 
สามารถส่งเสริมให้บุคคลพัฒนาความ สามารถเกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองและต่อองค์การ (จารุวรรณ 
ศิลปะรัตน์, 2548: 4) 
 จากผลการศึกษาของนักวิชาการหลายท่านที่พบว่า บุคคลที่เสริมการท างานในตนเอง จะมี
ความสามารถในการควบคุมหรือจัดการกับสถานการณ์ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคได้ด้วย
ตนเอง มีความพึงพอใจในการท างานของตน พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น เป็นผู้ที่เห็นคุณค่า
ของตนเอง ยอมรับนับถือผู้อ่ืน และท างานอย่างมีเป้าหมาย ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกคนในองค์การ 
บุคลากรมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ ท าให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น ผู้บังคับบัญชา
ได้รับประโยชน์จากการท างานที่บรรลุเป้าหมาย และได้รับผลงานที่มีคุณภาพ ผู้ร่วมงานมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของงานมากขึ้น มีความรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของงาน เพ่ิมความมั่นใจในการสร้างสรรค์    
สิ่งใหม่ ๆ ผู้รับบริการได้รับบริการอย่างรวดเร็วและมีคุณภาพมากขึ้น และประการสุดท้าย ก่อให้เกิด
ประโยชน์โดยตรงต่อองค์การ (Gibson, 1993; Smith, 1996; Rappaport, 1985)  
 ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญในการส่งเสริมศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยให้กับครู  
ด้วยวิธีการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน เพ่ือแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาครูแทนวิธีการ
แบบดั้งเดิม ผู้วิจัยคาดหวังว่าการพัฒนาครูตามรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน ที่เป็นผล
จากการวิจัยครั้งนี้  จะสามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยได้อย่างยั่งยืน  เพราะ   
การเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน เป็นกระบวนการของการส่งเสริมให้ครูได้ค้นพบศักยภาพของ
ตนเอง โดยแสวงหาความรู้จากการพ่ึงพาซึ่งกันและกันในทีมงาน การร่วมแรงร่วมใจกันท างานเพ่ือ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ทั้งต่อการพัฒนาตัวครูและต่อคุณภาพของนักเรียน ซึ่งถือ
เป็นเป้าหมายที่ส าคัญในการจัดการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของโครงกำรวิจัย 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลัก คือ เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจด้านวัฒนธรรมการวิจัยแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนพลพัฒนศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดย
มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 

1. เพ่ือสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครดู้านวัฒนธรรมการวิจัยตามข้อค้นพบ 
2. เพ่ือทดลองใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยของครู  
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ขอบเขตของโครงกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 1. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรวิจัย 
  กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนพลพัฒนศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 14 คน  
 
 2.  ตัวแปรที่ใช้ศึกษำ 
  2.1  ตัวแปรอิสระ คือ รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย  
  2.2  ตัวแปรตาม คือ วัฒนธรรมการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ คือ 
   2.2.1 ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือ
องค์กรของครู 
   2.2.2 ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของตนเองของครู 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

 1.  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการประยุกต์แนวคิดการพัฒนาองค์กรมาใช้ในการเสริมสร้างพลัง
อ านาจการท างานของครู โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการขับเคลื่อน     
การพัฒนา สะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนที่เกิดจากการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติของ
คนในองค์กร ดังนั้น ผลการวิจัยจึงมีความส าคัญในทางทฤษฎีการพัฒนาองค์กรที่มีรากฐานจาก    
การวิจัย (research-based development) อันจะเป็นแนวทางในการศึกษาและพัฒนาองค์กรต่อไป  

 2.  ผลการวิจัยครั้งนี้ ท าให้ได้รูปแบบเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน ที่สามารถน าไป
พัฒนาศักยภาพวัฒนธรรมการวิจัยของครูและองค์กร เป็นแนวทางให้กับผู้ที่มีหน้าที่ในการพัฒนาครู  
น าไปใช้ได้อย่างสอดคล้องกับแนวคิดของการพัฒนาครูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาครูตามหลักประชาธิปไตย 
หลักการกระจายอ านาจและหลักการมีส่วนร่วม การน ารูปแบบไปใช้ให้ได้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 
อาจใช้วิธีการประยุกต์รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านอ่ืน  ๆ 
ให้กับครูหรือน าไปใช้กับครูในระดับชั้นอ่ืน ๆ ต่อไป 

 3.  ด้านผลต่อผู้มีส่วนร่วม การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษา มุ่งเน้นที่
การปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ควบคู่ไปกับการปฏิรูปการสอนของครู ซึ่งการวิจัยมี
ความส าคัญดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้กล่าวถึงสาระส าคัญของการวิจัย 



6 
 

ในมาตรา 30 ก าหนดไว้ว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนา การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
แสดงให้เห็นว่าครูได้ถูกคาดหวังให้มีบทบาทในฐานะครูนักวิจัย เพ่ือใช้กระบวนการวิจัยในการส่งเสริม
ให้เกิดการเรียนรู้ และน าผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่งตามบทบาทนี้ของครูถือเป็น
บทบาทที่สอดคล้องกับแนวโน้มของการปฏิรูปการศึกษาทั่วโลก ซึ่งการที่ครูท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนส่งผลให้เกิดการพัฒนาตัวครู สติปัญญาและพฤติกรรมการสอนของครู 

 4.  ด้านการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัยโดยใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในครั้งนี้ จะได้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู
ด้านวัฒนธรรมการวิจัยที่สอดคล้องกับบริบท สภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา
และของชุมชน ช่วยให้ครูในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาเกิดก าลังใจที่จะน าความสามารถในการวิจัย
ไปใช้ในสภาพจริงในชีวิตการท างานของครูได้อย่างเป็นระบบ และจะท าให้เกิดวัฒนธรรมการวิจัย
อย่างยั่งยืนต่อไป 

 5.  เป็นแนวทางในการปลูกฝังพฤติกรรมการบุกเบิก ค้นคว้าและแสวงหาความรู้ เพื่อ
เพิ่มศักยภาพด้านการวิจัยของครูในสถานศึกษา อันก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง และต่อ ๆ ไป 

 6. เพื ่อให ้ผู้บริหารในสถานศึกษา ได้แนวทางในการด าเน ินงานที ่ส ่งเสริมให ้เก ิด
วัฒนธรรมวิจัยของครู 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1. วัฒนธรรมกำรวิจัย หมายถึง วิถใีนการวิจัยของครูในโรงเรียน ประกอบด้วย ความเชื่อ
และพฤติกรรมของครูมีต่อการวิจัยสะท้อนออกมาในรูปของการปฏิบัติงานวิจัยของครูเป็น
ลักษณะเฉพาะของครูในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องยาวนาน จนกลายเป็นวัฒนธรรมวิจัยของครูใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 2 ตัว คือ 1) ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อ 
การพัฒนางานหรือองค์กรของครู และ 2) ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู 

 2.  กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจ หมายถึง กระบวนการของการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา 
การมีส่วนร่วมและการเพ่ิมพลังการท างานภายในบุคคล หรือกลุ่มบุคคลด้วยการสนับสนุนส่งเสริมใน
สิ่งที่เป็นเหตุปัจจัย สภาวการณ์หรือวิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้นได้ค้นพบศักยภาพ
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ของตนเอง และพัฒนาความสามารถในการท างานให้เพ่ิมมากขึ้น โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและ
ท าในสิ่งที่แปลกใหม่ และตระหนักในคุณคา่ของตนเอง 

 3. กำรพัฒนำรูปแบบกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจกำรท ำงำน หมายถึง กระบวนการใน
การสร้างและปรับปรุงแบบแผนการพัฒนาครูตามแนวคิดการเสริมพลังการท างาน  ในลักษณะของ 
การฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม โดยส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมสูงสุดในการเรียนรู้ สามารถค้นพบศักยภาพ
ของตนเองเกิดความเชื่อมั่น มีอิสระในการคิดและการกระท า น ามาใช้ประโยชน์ในการท างานให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย อย่างมั่นใจ เต็มใจ และสุขใจ กระบวนการในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจการท างาน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นที่ 1  การสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน  
 ขั้นที ่2  การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบโดยการน าไปทดลองใช้  
 ขั้นที่ 3  การประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างาน 

 4. ควำมเชื่อ กำรเห็นคุณค่ำของกำรวิจัยที่มีต่อกำรพัฒนำงำนหรือองค์กร  หมายถึง 
การรับรู้ถึงความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัยที่มีต่อวิชาชีพ การพัฒนางาน และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพครู 

 5. ศักยภำพกำรเป็นนักวิจัยตำมกำรรับรู้ของตนเองของครู หมายถึง ภาพรวมเกี่ยวกับ
ความสามารถในการเป็นนักวิจัยของครู ซึ่งเกิดจากการใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้าน
วัฒนธรรมการวิจัย โดยผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดของ จารุวรรณ ศิลปรัตน์ (2548) ซึ่งมีองค์ประกอบ
จ านวน 6 องค์ประกอบ คือ 

  1)  ศักยภาพด้านการแสวงหาความรู้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถใน
การเรียนรู้จากทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบตัว สามารถค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วย
ตนเอง สามารถพัฒนาตนเองได้ สามารถหาความรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยการท าวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยตนเอง 

  2)  ศักยภาพด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถในการท าความเข้าใจหรือวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้น
เรียนสามารถตั้งโจทย์ปัญหาการวิจัยได้ สามารถออกแบบการวิจัยให้ตอบปัญหาวิจัยได้  สามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีง่าย ๆ สามารถใช้กระบวนการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลก่อนน าไปใช้ด้วยวิธี
ง่ายๆ สามารถรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยวิธีง่าย  ๆ และสามารถน า
ผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน 



8 
 

  3)  ศักยภาพด้านการคิด ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ ความสามารถในการคิดอย่างมี
เหตุผลบนหลักการและทฤษฎี สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดแก้ปัญหา 

  4)  ศักยภาพด้านการรู้จักและเข้าใจตนเอง ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก ่ความสามารถ
ในการรู้จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง สามารถตั้งเป้าหมายการท างานของตนเอง สามารถประเมินตนเอง
สามารถแก้ปัญหาและอธิบายหรือให้เหตุผลเกี่ยวกับวิธีการที่ตนเองเลือกใช้ในการแก้ปัญหา  และ
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 

  5)  ศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ การมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วย
วิธีการที่หลากหลายให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร 

  6)  ศักยภาพด้านการสื่อสาร ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ ได้แก่ สามารถพูดแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับผู้อ่ืนหรือน าเสนอความคิดเห็นของตนได้ สามารถเขียนสรุปเรื่องราวจากการค้นคว้า
หรือการสังเกต และสามารถเขียนรายงานการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนได้ 
 


