
บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 
  การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัฒนธรรมการวิจัยของครู ได้ด าเนินการในลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research)  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ด้านวัฒนธรรมการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างพลัง

อ านาจเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน   
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้าน

วัฒนธรรมการวิจัย กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ ด าเนินการโดยน ารูปแบบไปทดลองกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนพลพัฒนศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 รวมจ านวน 14 คน และประเมินผลการใช้รูปแบบ 
โดยการสร้างเครื่องมือวัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อ
การพัฒนางานหรือองค์กรของครู และศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู 
   รายละเอียดการด าเนินงานวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.  การสร้างและการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้าน
วัฒนธรรมการวิจัย 
   1.1  ก าหนดกรอบศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยของครู โดยการสังเคราะห์เอกสาร
ที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยของครู ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหาและสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 
   1.2  สร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจด้านวัฒนธรรมการวิจัยและเอกสารคู่มือ
การใช้รูปแบบ 
  2.  การประเมินคุณภาพของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ด้านวัฒนธรรมการวิจัย 
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   2.1  สร้างเครื่องมือวัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของ   
การวิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู และศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู  
และแบบประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์  
การประเมินเอกสารและโครงการของคณะกรรมการด้านมาตรฐานส าหรับการประเมินผลทาง
การศึกษา (Joint Committee on Standard for Education Evaluation) ซึ่งแบ่งเป็น 4 หมวด 
คือ มาตรฐานการใช้ประโยชน์  (Utility Standards) มาตรฐานความเป็น ไปได้  (Feasibility 
Standards) มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) และ มาตรฐานความถูกต้อง 
(Accuracy Standards) (Madaus; et al, 1983) 
   2.2  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัด โดยหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดระดับ
ความเชื่อ การเห็นคุณค่าของ   การวิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู และศักยภาพการ
เป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู และแบบประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านวัฒนธรรม
การวิจัย โดยมีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 และท าการปรับปรุงบางรายการข้อค าถามตาม
ค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
   2.3  ท าการวัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มี
ต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู และศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู และ 
   2.4  ท าการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย  
ซึ่งแบ่งเป็น 4 หมวด คือ มาตรฐานการใช้ประโยชน์ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานความ
เหมาะสม และ มาตรฐานความถูกต้อง  
  3.  การทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการ
วิจัย  
   3.1  ทดลองฝึกอบรมใช้แบบแผนการทดลองแบบ One-Group Pretest-Posttest 
Design 
   3.2  วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
   3.3  ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบครั้งสุดท้าย 

สามารถสรุปเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 



78 
 

ขั้นตอนที่ 1  
การสร้างและการพัฒนา 

รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพื่อ
พัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย 

 1.1 ก าหนดกรอบศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยของ
ครู โดยการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพ           
ด้านวัฒนธรรมการวิจัยของครู ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา 

 1.2 สร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลั งอ านาจด้าน
วัฒนธรรมการวิจัยและเอกสารคู่มือการใช้รูปแบบ 

   

ขั้นตอนที่ 2 
การประเมินคุณภาพ 

ของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย 

 2.1 สร้างแบบประเมินรูปแบบตามมาตรฐาน 4 หมวด 

 2.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและปรับปรุง 

 
 
 

2.3 ท าการประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 
คน 

   

ขั้นตอนที่ 3 
การทดลองใช้รูปแบบ 

การเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัย 

 3.1 สร้างเครื่องมือวัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ระดับ
ความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนา
งานหรือองค์กรของครู ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตาม
การรับรู้ของครู 

 3.2 ทดลองฝึกอบรมใช้แบบแผนการทดลองแบบ 
One-Group Pretest-Posttest Design 

 3.3 ท าการวัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ  
  1) ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อ      
การพัฒนางานหรือองค์กรของครู  
  2)  ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู  

 3.4 วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
 3.5 ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ 
 3.6 รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานฉบับ

สมบูรณ์ 
 
 แผนภูมิที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย 
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  รายละเอียดการด าเนินงาน มีดังนี้ 
  1.  ร่ำงรูปแบบกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจเพื่อพัฒนำศักยภำพด้ำนวัฒนธรรมกำรวิจัย 
   1.1  ผลการก าหนดกรอบตัวแปรวัฒนธรรมการวิจัยของครู โดยการสังเคราะห์เอกสาร
ที่เก่ียวข้องกับศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยของครู  
    จากแนวคิดส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ที่การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และความสามารถในการเรียนรู้ของคนในองค์กร โดยองค์กรมีบทบาทเป็นผู้สร้าง
และสนับสนุนการเรียนรู้ และท าให้การเรียนรู้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยมีทฤษฎีการเรียนรู้เป็น
ตัวน า ดังนั้น การสร้างหรือพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงต้องตระหนักถึงการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร ต้องท าให้บุคคลเรียนรู้ก่อนองค์กรจึงจะเกิดการเรียนรู้ และองค์กรแห่ง  
การเรียนรู้เป็นแนวคิดในการพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากทรัพยากร
บุคคลในยุคต่อจากนี้ไปจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและมีความเป็น
มืออาชีพอย่างแท้จริง โรงเรียนทุกแห่งเป็นองค์กรส าคัญของสังคม ควรได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เนื่องจากใช้ความรู้เป็นฐานในการพัฒนา มีความต้องการความรู้ ถ่ายโยงความรู้ และ
การใช้กระบวนการสืบค้นเชิงประเมินในการกระตุ้นและสนับสนุนกระบวนการตั้งค าถาม การรวบรวม
วิเคราะห์ข้อมูล และการใช้สิ่งที่ค้นพบในการจัดการกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์กร และ
ไม่ว่าองค์กรใดก็ตาม วัฒนธรรมเป็นส่วนขององค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม และเป็นฐานของ    
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ การท าให้บุคคลในองค์กรมีความเชื่อและทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาตนเอง
และองค์กร จะช่วยท าให้เกิดการใช้ความรู้และข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ และเป็นสิ่งที่ต้องท าให้เกิดอย่างยั่งยืนจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรจะเป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดการยอมเสี่ยง เกิดการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด และเกิดบรรยากาศของความไว้วางใจ
และความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง (Botcheva, White and Huffman, 2002; สุวิมล ว่องวาณิช , 
2548; Senge P, 1990; Marquardt, 1996) 
  ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยก าหนดให้ตัวแปรวัฒนธรรมการวิจัย ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 2 ตัว คือ  
  1)  ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือองค์กร และ  
  2)  ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู   
   1.2  ผลการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจด้านวัฒนธรรมการวิจัยและเอกสาร
คู่มือการใช้รูปแบบ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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สภำพแวดล้อมในองค์กรที่เอื้อต่อกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครู 

กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ  ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ 

กำรท ำงำนเป็นทีม กำรให้โอกำส 

รูปแบบกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจเพื่อพัฒนำศักยภำพด้ำนวัฒนธรรมกำรวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรรับรู้
ควำมสำมำรถ            

แห่งตน

สมรรถนะควำมรู้

ก ำหนดเป้ำหมำยท่ีมีควำมหมำย 
ในระดับบุคคล ทีมงำน และองคก์ร 

กำรเรียนรู้จำก
กำรปฏิบัติจริง 

กำรสะท้อนคิด 
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  องค์ประกอบรูปแบบเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจเพื่อพัฒนำศักยภำพด้ำนวัฒนธรรมกำรวิจัย 
  รูปแบบเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยนี้ ผู้วิจัยประยุกต์
จากรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจของ Cattaneo, L. B. และ Chapman, A. R. (2010) รวมไป
ถึงแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างพลังอ านาจครูของนักวิชาการอ่ืน ๆ หลายท่าน    
ดังรายละเอียดที่กล่าวต่อไป ส าหรับองค์ประกอบของรูปแบบเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยที่ผู้วิจัยสังเคราะห์มี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 

1.  กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่มีควำมหมำย 

 
  กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ คือ กระบวนการของการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา   
การมีส่วนร่วมและการเพ่ิมพลังการท างานภายในบุคคล หรือกลุ่มบุคคลด้วยการสนับสนุนส่งเสริมใน
สิ่งที่เป็นเหตุปัจจัย สภาวการณ์หรือวิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนั้นได้ค้นพบศักยภาพ
ของตนเอง และพัฒนาความสามารถในการท างานให้เพ่ิมมากขึ้น โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดและ
ท าในสิ่งที่แปลกใหม่ และตระหนักในคุณคา่ของตนเอง 
  การขับเคลื่อนโดยความมุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมายของแต่ละคน เป้าหมายเหล่านี้ไม่เป็น
เพียงแค่มุ่งเน้นการเสริมสร้างพลังอ านาจเท่านั้น แต่ต้องมีความหมายหรือมีความส าคัญต่อบุคคล 
ภายใต้ธรรมชาติของเป้าหมายหลักเดียวกัน และความแตกต่างของบุคคลและบริบทที่กระตุ้ นให้เกิด
พลังอ านาจของครู การตั้งเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพ ควรตั้งเป้าหมายให้มีลักษณะดังนี้  
  1.  ควรเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง นั่นก็คือ บุคคลจะก าหนดเป้าหมายในการ
กระท าพฤติกรรมที่เจาะจงชัดเจนลงไปว่า เขาจะต้องท าพฤติกรรมอย่างไร หรือเท่าใดการตั้งเป้าหมาย
ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ชัดเจน จะส่งเสริมการกระท า โดยบุคคลจะมีแรงจูงใจที่จะใช้ความพยายาม
เพ่ือให้การกระท านั้นประสบความส าเร็จ และเมื่อประสบความส าเร็จบุคคลจะมีความพึงพอใจใน
ตนเอง การตั้งเป้าหมายที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง จะท าให้บุคคลสามารถประเมินการกระท าของ
ตนเองได้ถูกต้อง และสะดวกกว่าการตั้งเป้าหมายโดยทั่ว ๆ ไป  
  2.  ควรเป็นเป้าหมายที่มีลักษณะท้าทาย การตั้งเป้าหมายที่มีลักษณะท้าทาย จะเป็นสิ่ง
กระตุ้นหรือจูงใจให้บุคคลใช้ความพยายามในการกระท าพฤติกรรมให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้การกระท านั้น
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การตั้งเป้าหมายที่มีลักษณะท้าทายจะท าให้บุคคลใช้ความ
พยายาม และมีความพึงพอใจในตนเองเมื่อประสบความส าเร็จมากกว่า การตั้งเป้าหมายควรเป็น
เป้าหมายที่ระบุแน่ชัดเพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง และมีทิศทางในการกระท าที่แน่นอน โดยไม่มีทางเลือก
ได้หลายทาง  
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  3.  ควรเป็นเป้าหมายระยะสั้น การตั้งเป้าหมายระยะสั้นในการกระท าพฤติกรรมจะมีผล
ต่อแรงจูงใจ และความคาดหวังเกี่ยวกับความสามารถของตนเองมากกว่าเป้าหมายระยะยาว  
(Bandura and Schunk, 1981) เนื่องจากการตั้งเป้าหมายระยะสั้นจะท าให้บุคคลพบกับความส าเร็จ
ที่ตั้งไว้ง่ายและรวดเร็ว และเมื่อบุคคลประสบความส าเร็จในเป้าหมายที่ตั้งไว้ บุคคลก็จะมีความพึง
พอใจ และเป็นแรงจูงใจให้บุคคลพยายามกระท าพฤติกรรมให้บรรลุเป้าหมายระยะยาวเพ่ิมมากขึ้น 
อีกทั้งการตั้งเป้าหมายระยะสั้นจะมีอิทธิพลต่อการกระท าพฤติกรรมมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับเด็ก
เล็กๆ ที่ต้องการผลการกระท าที่รวดเร็ว และควรเป็นเป้าหมายที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริง และ
สามารถปฏิบัติได้เพ้อฝัน 
 

2.  กำรรับรู้ควำมสำมำรถแห่งตน 

 
  การรับรู้ความสามารถของตน (self-efficacy) เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความส าเร็จ เป็น
กลไกทางปัญญาอย่างหนึ่งที่เกี่ยวกับการตัดสินความสามารถของตน การที่บุคคลจะกระท าหรือแสดง
พฤติกรรมบุคคลนั้น ๆ จะมีการประเมินว่าตนสามารถน าสิ่งที่มีอยู่ในตัวมาใช้ได้หรือไม่ และในระดับ
ใด การรับรู้ความสามารถของตนเป็นตัวแปรที่แสดงให้เห็นว่า บุคคลได้ใช้ความพยายามหรือไม่ 
ปริมาณเท่าใด และยาวนานแค่ไหนที่บุคคลนั้นใช้ความพยายามในการฟันฝ่าอุปสรรคหรือปัญหาที่
ประสบในงานที่ยาก และเป็นงานที่ก่อให้เกิดความเครียดหรือความวิตกกังวล ดังนั้น  จะเห็นว่า     
การรับรู้ความสามารถของตนมีความสอดคล้องกับความสามารถในการฟันฝ่าอุปสรรค บุคคลที่ม ี  
การรับรู้ความสามารถของตนสูง จะมองงานที่ยุ่งยากว่าเป็นสิ่งที่ท้าทาย มากกว่าเป็นความเสี่ยงหรือ
สิ่งที่ต้องหลีกเลี่ยงมีความกระตือรือร้น เอาใจใส่ในงานที่ท า มีความต้องการความส าเร็จสูง และใช้
ความพยายาม ความมุมานะ ในการท างานยาวนานกว่าบุคคลที่รับรู้ว่าตนเองมีความสามารถต่ า      
ไม่ท้อถอยเมื่อเผชิญกับอุปสรรคหรือสถานการณ์เลวร้าย ส่วนบุคคลที่มีการรับรู้ความสามารถของตน
ต่ า มักมองงานที่ยุ่งยากว่าเป็นสิ่งที่ควรหลีกเลี่ยง เมื่อเผชิญกับอุปสรรคมักลังเลในความสามารถของ
ตน ลังเลที่จะจัดการกับอุปสรรคที่ตนก าลังเผชิญ ความพยายามน้อย และล้มเลิกได้ง่ายเมื่อเผชิญกับ
ปัญหายุ่งยาก 
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3.  ควำมรู้ 

 
  ความรู้ คือ สารสนเทศที่น าไปสู่การปฏิบัติ เป็นเนื้อหาข้อมูล ซึ่งประกอบด้วยข้อเท็จจริง 
ความคิดเห็น ทฤษฎี หลักการ รูปแบบ กรอบความคิด หรือข้อมูลอ่ืน ๆ ที่มีความจ าเป็น และเป็น
กรอบของการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ ค่านิยม ความรอบรู้ในบริบท ส าหรับการประเมินค่า 
และการน าเอาประสบการณ์กับสารสนเทศใหม่ ๆ มาผสมรวมเข้าด้วยกัน  
  ความรู้ที่จ าเป็นต่อการมีวัฒนธรรมการวิจัยของครู คือ ต้องมีความรู้เบื้องต้นของการวิจัย
ปฏิบัติการในชั้นเรียน ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
  บทที ่1  ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับวิจัยในชั้นเรียนและการส ารวจ วิเคราะห์ และก าหนด
ปัญหา 
  บทที ่2  การก าหนดเป้าหมายการพัฒนา ก าหนดวิธีการแก้ปัญหาและการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
  บทที ่3  การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
  บทที ่4  รูปแบบการทดลองในการวิจัย 
  บทที ่5  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัด 
  บทที ่6  การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  บทที ่7  การเขียนรายงานผลการวิจัย 
 

4.  สมรรถนะ 

 
  สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซึ่งสามารถผลักดันให้
ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดี  หรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ 
ประกอบด้วย กลุ่มของความรู้ (knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะ (attributes) ที่
เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหนึ่ง ๆ โดยกลุ่มความรู้  ทักษะ และ
คุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงานนั้น ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่
เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้ โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา สมรรถนะมี
องค์ประกอบ 5 ส่วน ดังนี้  
  1.  ความรู้ (knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็นสาระส าคัญ 
เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น  
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  2.  ทักษะ (skill) คือ สิ่ งที่ ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้ และ
สามารถปฏิบัติได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว  
  3.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self–concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น  
  4.  บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนที่
น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น และ 
  5.  แรงจูงใจ/เจตคติ (motives/attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น 
  สมรรถนะส ำคัญของกำรมีวัฒนธรรมกำรวิจัย มีดังนี ้
  1.  ศักยภาพด้านการแสวงหาความรู้ 
   ตัวบ่งชี้ 
   1)  สามารถเรียนรู้จากทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบตัว 
   2)  สามารถค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้ด้วยตนเอง 
   3)  สามารถพัฒนาตนเองได้ 
   4)  สามารถหาความรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียนด้วยตนเอง 
  2.  ศักยภาพด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยปฏบิัติการในชั้นเรียน 
   ตัวบ่งชี้ 
   1)  สามารถท าความเข้าใจหรือวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน 
   2)  สามารถระบุปัญหา และตั้งโจทย์ปัญหาการวิจัยได้ 
   3)  สามารถออกแบบการวิจัยให้ตอบปัญหาวิจัยได้ 
   4)  สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบสามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีง่าย ๆ 
   5)  สามารถใช้กระบวนการตรวจสอบคุณภาพข้อมูลก่อนน าไปใช้ด้วยวิธีง่าย ๆ 
   6)  สามารถรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนด้วยวิธีง่าย ๆ 
   7)  สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน 
  3.  ศักยภาพด้านการคิด 
   ตัวบ่งชี้ 
   1)  สามารถคิดอย่างมีเหตุผลบนหลักการและทฤษฎี 
   2)  สามารถคิดวิเคราะห์ 
   3) สามารถคิดสังเคราะห์ 
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   4)  สามารถคิดแก้ปัญหา 
  4.  ศักยภาพด้านการรู้จักและเข้าใจตนเอง 
   ตัวบ่งชี้ 
   1)  สามารถรู้จุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง 
   2)  สามารถก าหนดปรัชญาการท างานของตนเอง 
   3) สามารถประเมินตนเอง 
   4)  สามารถแก้ปัญหาและอธิบายหรือให้เหตุผลเกี่ยวกับวิธีการที่ตนเลือกใช้ในการ
แก้ปัญหา 
   5)  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
  5.  ศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน 
   ตัวบ่งชี้ 
   1)  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2)  มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
   3)  สามารถจัดการในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ 
 

5.  กำรเรียนรู้โดยกำรปฏิบัติจริง  

 
  การเรียนรู้จากการปฏิบัติ เป็นการเรียนรู้ที่มีพ้ืนฐานจากการเรียนรู้ที่บุคคลหรือผู้เรียนได้
เผชิญกับสภาพปัญหาจริงที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในการท างาน หรือปัญหาในชีวิตจริงแล้ว
ต้องการที่จะหาค าตอบเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยพยายามเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือ
แก้ปัญหานั้น  
  ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้จากสภาพจริง มีดังนี้ 
  1.  สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ควรให้บริบทจริงที่สะท้อนให้เห็นถึงวิธีการที่จะน าความรู้
นั้นไปใช้ในสถานการณ์จริง 
  2.  ให้กิจกรรมของแท้ 
  3.  ให้การเข้าความเชี่ยวชาญของการปฏิบัติและการแสดง แบบจ าลองของกระบวนการ  
  4.  ให้แสดงหลายบทบาทและหลายมุมมอง  
  5.  สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้  
  6.  ส่งเสริมการสะท้อนเพื่อให้แนวคิดในการด าเนินงาน  
  7.  ส่งเสริมให้ความรู้ที่อยู่ ในตัวตน (tacit knowledge) กลายเป็น ความรู้ที่ชัดแจ้ง 
(explicit knowledge)  
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  8.  ให้การฝึก (Coaching) โดยมีพ่ีเลี้ยงในช่วงเวลาที่ส าคัญและการให้การสนับสนุนครู  
  9.  ให้การประเมินผลแบบบูรณาการตามสภาพจริงภายใต้งานที่ปฏิบัติจริง  
 

6.  กำรสะท้อนคิด 

 
  การสะท้อนคิด เป็นรูปแบบหนึ่งของการคิดแบบอภิปรัชญา (Metacognition) เป็นการคิด
เกี่ยวกับการคิดของตนเอง การสะท้อนคิดจึงไม่ใช่เป็นการรายงานข้อมูลความเป็นจริงต่าง  ๆ แต่เป็น
การแสดงออกถึงความคาดหวัง การรับรู้ และความรู้สึกเกี่ยวกับประสบการณ์ โดยผ่านกระบวนการ
พูด หรือ เขียน โดยมีจุดประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ เปรียบเทียบ วางแผน หรือแก้ไขปัญหา ซึ่งสิ่งเหล่านี้
เป็นการคิดระดับสูงกว่าการคิดทั่วไป  
  การสะท้อนคิด มีหลายรูปแบบ ได้แก่ การคิดทบทวนของบุคคลแต่ละคน โดยไม่ได้มี     
การสื่อสารให้ผู้อ่ืนได้รู้หรือการสะท้อนคิด และมีการสื่อสารกันทางการสนทนาหรือการสะท้อนคิด
และใช้การสื่อสารทางการเขียน การที่ผู้สอนจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียน มีโอกาสได้
สะท้อนความคิด จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยได้สร้างองค์ความรู้ใหม่จากข้อมูล
ความจริงและทฤษฎีแนวคิดท่ีมีความหมายกับผู้เรียน ซึ่งถือเป็นก้าวแรกของการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วย  
  การที่บุคคลมีโอกาสสะท้อนคิดความคิดของตนเอง เป็นการเปิดโอกาสในการสังเกตและ
วิเคราะห์ความคิดของตนและพัฒนาความมีระเบียบ และทักษะในการสร้างและจัดล าดับความคิด ได้
สื่อสารความคิดของตนกับผู้อ่ืนถึงสิ่งที่ตนเข้าใจ และพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของ
ตนเอง ช่วยส่งเสริมให้เป็นนักคิดที่ดีขึ้นในการตั้งค าถามและให้เหตุผล ความส าคัญของการสะท้อนคิด
มีหลายประการ ดังนี้ 
  1)  สร้างความท้าทายที่สร้างสรรค์ในการน าเสนอความคิดของตน 
  2)  เปิดโอกาสในการจับประเด็นหรือหวนคิดถึงสิ่งที่คิดในรูปแบบที่ถาวรหรือปรับเสริม
ความคิดใหม่ 
  3)  เป็นการพัฒนาความมีระเบียบและทักษะในการสร้างและจัดล าดับความคิด 
  4) เปิดโอกาสในการสังเกตและวิเคราะห์ความคิดของตนเอง 
  5)  เปิดโอกาสในการสื่อสารความคิดของตนเองกับผู้อ่ืนถึงสิ่งที่ตนเองเข้าใจและพัฒนา
ทักษะการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของตนเอง 
  6)  เป็นการเชื่อมโยงองค์ความรู้เก่ากับองค์ความรู้ใหม่และเป็นการเติมเต็มระหว่างทฤษฎี
กับการปฏิบัติ 
  7)  ช่วยส่งเสริมให้เป็นนักคิดที่ดีข้ึนในการตั้งค าถามและให้เหตุผล 
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7.  สภำวะแวดล้อมในองค์กรที่เอ้ือต่อกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครู  

 
  สภาพแวดล้อมที่ส าคัญในองค์กรที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจครู ได้แก่ 
  1. กำรให้โอกำส  
   การได้รับอ านาจที่ไม่เป็นทางการ เป็นอ านาจที่พัฒนามาจากความสัมพันธ์ของบุคคล 
ที่มีความส าคัญในองค์กร เป็นอ านาจที่แต่ละคนมีอยู่ในต าแหน่งต่าง ๆ ขององค์กรซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้น
ของการเสริมสร้างพลังอ านาจ บุคลากรควรได้รับโอกาสใน 3 ด้าน คือ  
   1)  การได้รับโอกาสในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
   2)  การได้รับโอกาสในการเพิ่มพูนทักษะความสามารถ และ 
   3)  การได้รับโอกาสในการยกย่อง ชมเชยและการยอมรับ  
  2. กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ  
   หากเรื่องใดที่บุ คลากรมีผลประโยชน์หรือมีความเกี่ยวข้อง  รวมทั้ งมีความรู้         
ความช านาญในเรื่องนั้น ผู้บริหารก็ควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมตัดสินใจ อีกทั้งการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัย
ที่มีความส าคัญต่อการเสริมสร้างพลังอ านาจครูเช่นเดียวกัน รวมไปถึงมิติของการเสริมสร้า งพลัง
อ านาจครูด้วยตนเองที่น ามาใช้ศึกษาบ่อยครั้ง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ความเชื่อม่ันในตนเอง และความเป็นอิสรภาพ  
  3.  ควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ  
   มิติของการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้วยตนเองที่น ามาใช้ศึกษาบ่อยครั้ง ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ความเชื่อมั่นในตนเอง และความเป็นอิสรภาพ ซึ่ง
การด าเนินการใด ๆ ที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ ก็จะสามารถกระตุ้นให้บุคคลมีความใส่ใจ 
พยายาม ตั้งใจที่จะด าเนินการให้ประสบความส าเร็จมากขึ้น 
  4.  กำรท ำงำนเป็นทีม  
   การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมอย่าง
ใดอย่างหนึ่งด้วยความร่วมมือประสานงานกัน เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ มีการช่วยเหลือสนับสนุนกัน
เพ่ือให้งานหรือกิจกรรมนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกันเป็นอย่างดี  การท างานเป็นทีมที่ดีมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
   1)  เงื่อนไขหลักท่ีส าคัญของการท างานเป็นทีม ได้แก่ 
    (1)  การมีเป้าหมายร่วมกัน  
    (2)  การร่วมกันวางแผน  
    (3)  การพ่ึงพาอาศัยกันและ 
    (4)  ความไว้วางใจ  
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   2)  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการท างานเป็นทีมการที่ทีมงานสามารถจะท างาน
ร่วมกันได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่  
    (1)  เป้าหมาย ทีมงานจะท างานได้ดีก็ต่อเมื่อสมาชิกของทีมงานรับผิดชอบใน 
การท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การให้สมาชิกในทีมงานมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย จึงเป็น
ปัจจัยส าคัญของการพัฒนาทีมงาน โดยเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกันนั้นควรมีความชัดเจนสมาชิกทุกคน
รับรู้และเข้าใจตรงกัน เป้าหมายที่ดีควรมีลักษณะวัดได้ และมีความเฉพาะเจาะจงให้สมาชิกสามารถ
รับรู้ได้ว่าบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ 
    (2)  บทบาทของสมาชิก บทบาทของสมาชิกในทีมงานถือเป็นปัจจัยส าคัญใน
การพัฒนา การท างานเป็นทีม ซึ่งต้องค านึงถึงความชัดเจนของบทบาท โดยการทบทวนบทบาทของ
สมาชิกทุกคนให้เข้าใจตรงกัน เมื่อท างานร่วมกันมาระยะหนึ่ง หรือเมื่อมีสมาชิกใหม่ ทั้งนี้เพ่ือป้องกัน
การขัดแย้งในบทบาทที่อาจเกิดขึ้นจากการที่สมาชิกในทีมงาน แสดงบทบาทของตนไม่สอดคล้องกับ
ความเป็นจริง 
    (3)  กระบวนการท างาน กระบวนการในการพัฒนาการท างานเป็นทีม เพ่ือให้
งานบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ควรต้องมีการตรวจสอบกระบวนการท างาน  
   3)  สิ่งที่ต้องค านึงถึงในการตรวจสอบ มีดังนี้ 
    (1)  การตัดสินใจ การพัฒนาการท างานของทีมงานทุกทีม มีสิ่งที่ต้องค านึงถึง
เกี่ยวข้องกับเรื่องของการตัดสินใจ ดังนี้ ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการตัดสินใจ วิธีด าเนินการตัดสินใจ 
และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิกในทีมงานข้อควรค านึงถึงเหล่านี้ จะถูกน ามาเป็นหลักใน
การวางระบบการตัดสินใจเพื่อให้ได้ผลการตัดสินใจที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง 
    (2)  การสื่อสาร ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกภายในทีมงาน ได้มีการติดต่อสื่อสาร
กันได้อย่างอิสระ การที่สมาชิกได้รับรู้ข่าวสารที่เกี่ยวกับเรื่องภายในทีมงานของตนเอง และเรื่อง
ระหว่างทีมงานกับสิ่งแวดล้อมภายนอก จะท าให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการท างาน นอกจากนี้  ควร
ตรวจสอบเกี่ยวกับลักษณะความสัมพันธ์ภายในทีมอยู่เสมอ เช่น การเปิดเผยจริงใจต่อกัน และการรับ
ฟังซึ่งกันและกัน เป็นต้น เพราะจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานด้วย 
    (3)  การประชุมปรึกษาหารือ เป็นหัวใจส าคัญของการท างานเป็นทีม เพ่ือให้งาน
มีประสิทธิภาพ ซึ่งจ าต้องอาศัยการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกในทีมงานให้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 
เรียกว่า “การระดมสมอง” (Brainstorming)  
  จากรูปแบบที่สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามาก าหนด
ขั้นตอนในการด าเนินการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยได้         
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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  ขั้นตอนกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจเพื่อพัฒนำศักยภำพด้ำนวัฒนธรรมกำรวิจัย 
 

ขั้นตอนตำมรูปแบบ  

กิจกรรม 
กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจ 

เพ่ือพัฒนำศักยภำพ 
ด้ำนวัฒนธรรมกำรวิจัย 

 
รูปแบบ 

กิจกรรมเสริม 
ในองค์กร 

 
กำรสร้ำง

บรรยำกำศ 
ในองค์กร 

       

 
 
 
 
 
 

1. ก ำหนดเป้ำประสงค์
ที่มีควำมหมำย  

 หน่วยที ่1 กำรเข้ำใจตนเองและเข้ำใจผู้อื่น 
กิจกรรมที่ 1.1 เราคือใคร 
กิจกรรมที่ 1.2 ข้อตกลงร่วมกันของเรา 
กิจกรรมที่ 1.3 ของขวัญแทนใจ 
กิจกรรมที่ 1.4 การเข้าใจซึ่งกันและกัน 

 

• กำรอบรม 
 

• กำรให้
ค ำปรึกษำ 

 

• กำรนิเทศ 
ติดตำม 

 

• กำรสะท้อนผล
ให้ข้อมูล
ย้อนกลับ 

 

• กำรให้โอกำส 
 

• กำรมีส่วนร่วม
ในกำรตัดสินใจ 

 

• ควำมก้ำวหน้ำ
ในวิชำชีพ 

 

• กำรท ำงำนเป็น
ทีม 

  
 

    
 หน่วยที ่2 กำรสร้ำงอุดมกำรณ์ครูนักวิจัย 

กิจกรรมที่ 2.1 ความปรารถนาของฉัน 
กิจกรรมที่ 2.2 การปรับความคาดหวัง 
กิจกรรมที่ 2.3 เป้าหมายการเป็นครูนักวิจัย 

  

 หน่วยที ่3 กำรพัฒนำทีมงำน 
กิจกรรมที่ 3.1 การยอมรับผู้อื่นและ       
                  การท างานร่วมกัน 
กิจกรรมที่ 3.2 การสื่อสารอยา่งม ี
                  ประสิทธิภาพ 

  

 

2. เรียนรู้โดยกำรปฏิบัติ 
   จริง 

 หน่วยที ่4 กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง 
กิจกรรมที่ 4.1 มโนทัศน์ครูนักวิจยั 
กิจกรรมที่ 4.2 ทักษะที่จ าเป็นในการเป็น 
                   ครูนักวิจัย 
กิจกรรมที่ 4.3 การท าวิจัยปฏิบัตกิาร 
                   ในช้ันเรียน 

  

     

3. นิเทศ สะท้อนผล 
 กิจกรรมกำรนิเทศ ณ สถำนศึกษำ 

ปฏิบัติการการท าวิจัยในช้ันเรยีน  
ณ สถานศึกษา 
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แผนปฏิบัติกำรตำมรูปแบบกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจเพื่อพัฒนำศักยภำพด้ำนวัฒนธรรมกำรวิจัย 
 

ระยะของ 
กำรพัฒนำ 

วิธีกำร 
ระยะ 
เวลำ 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1 กำรฝึกอบรม 1 วัน 
8 พ.ค. 
2559 

หน่วยที ่1 เรำเขำรู้เรำ 
กิจกรรมที่ 1.1 เราคือใคร 
กิจกรรมที่ 1.2 ข้อตกลงร่วมกันของเรา 
กิจกรรมที่ 1.3 ของขวัญแทนใจ 
กิจกรรมที่ 1.4 การเข้าใจซึ่งกันและกัน 

-ผู้วิจัย 
-คณะกรรมการ
ตามโครงการ 

1 วัน 
9 พ.ค. 
2559 

หน่วยที ่2 เป้ำหมำยที่มีประสิทธิภำพ 
กิจกรรมที่ 2.1 ความปรารถนาของฉัน 
กิจกรรมที่ 2.2 การปรับความคาดหวัง 
กิจกรรมที่ 2.3 เป้าหมายการเป็นครูนักวิจัย 

-ผู้วิจัย 
-คณะกรรมการ
ตามโครงการ 

หน่วยที ่3 กำรพัฒนำทีมงำน 
กิจกรรมที่ 3.1 การยอมรับผู้อื่นและการ
ท างานร่วมกัน 
กิจกรรมที่ 3.2 การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 วัน 
10 พ.ค. 
2559 

หน่วยที ่4 กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง 
กิจกรรมที่ 4.1 มโนทัศน์ครูนักวิจัย 
กิจกรรมที่ 4.2 ทักษะที่จ าเป็นในการเป็นครู
นักวิจัย 
กิจกรรมที่ 4.3 การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน 

-ผู้วิจัย 
-คณะกรรมการ
ตามโครงการ 

2 นิเทศ ติดตำม 
สะท้อนผล 

12 ครั้ง 
ภำยใน 

18   
สัปดำห์ 
พ.ค. - ต.ค. 

2559 

ปฏิบัติกำรกำรท ำวิจัยในชั้นเรียน ณ 
สถำนศึกษำ 

-ผู้วิจัย 
-คณะกรรมการ
ตามโครงการ 
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  การน ารูปแบบเสริมสร้างพลังอ านาจเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรมการวิจัยไปใช้  
มีเงื่อนไข คือ ต้องอยู่ในบริบทของหลักการเสริมพลังการท างาน 4 ประการ ได้แก ่ 
  1.  การให้โอกาส  
  2.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
  3.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
  4.  การท างานเป็นทีม  
 
  2.  กำรประเมินคุณภำพของรูปแบบกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจเพื่อพัฒนำศักยภำพ 
ด้ำนวัฒนธรรมกำรวิจัย 
   2.1  สร้างเครื่องมือวัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ แบบประเมินความเชื่อ การเห็นคุณค่า
ของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู แบบประเมินศักยภาพการเป็นนักวิจัยตาม    
การรับรู้ของครู และแบบประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย โดย
ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การประเมินเอกสารและโครงการของคณะกรรมการด้านมาตรฐานส าหรับการ
ประเมินผลทางการศึกษา (Joint Committee on Standard for Education Evaluation) ซึ่ ง
แบ่งเป็น 4 หมวด คือ มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) มาตรฐานความเป็นไปได้ 
(Feasibility Standards) มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) และ มาตรฐานความ
ถูกต้อง (Accuracy Standards) (Madaus; et al, 1983) 
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ตัวอย่ำงเครื่องมือ 
แบบประเมินควำมเชื่อ กำรเห็นคุณค่ำของกำรวิจัยที่มีต่อกำรพัฒนำงำนหรือองค์กรของครู 

ค ำชี้แจง  เกณฑ์การประเมินความคิดเห็นมีดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
  ระดับ 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 
 

ข้อควำม 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. งานวิจัยในชั้นเรียนเป็นภารกิจที่ส าคัญมากของครู      
2. งานวิจัยในชั้นเรียนเป็นภารกิจส าคัญควบคู่กับการสอน      
3. ความเป็นเลิศทางวิชาการของครูและสถานศึกษา  

ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการท าวิจัยของครู     
 

4. ชื่อเสียงและเกียรติคุณของครูอยู่ที่ผลงานวิจัย      
5. 
 

การท าวิจัยเป็นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา 
ในชั้นเรียน     
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ตัวอย่ำงเครื่องมือ 
แบบประเมินศักยภำพกำรเป็นนักวิจัยตำมกำรรับรู้ของครู 

ค ำชี้แจง  เกณฑ์การประเมินความคิดเห็นมีดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด 
  ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
  ระดับ 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 

องค์ประกอบ  
ศักยภำพกำรเป็นนักวิจัย

ส ำหรับครู 

ตัวบ่งชี้ 
ในแต่ละองค์ประกอบ 

ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ศักยภำพด้ำนกำร 
แสวงหำควำมรู้ 

1. สามารถเรียนรู้จากทุกสิ่งทุก
อย่างที่อยู่รอบตัว     

 

 2.      
2. ศักยภำพด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ
วิธีวิจัยปฏิบัติกำรในชั้นเรียน 

1. สามารถท าความเข้าใจหรือ
วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้น
เรียน     

 

2.      
3. ศักยภำพด้ำนกำรคิด 1. สามารถคิดอย่างมีเหตุผลบน

หลักการและทฤษฎี     
 

 2.      
4. ศักยภำพด้ำนกำรรู้จักและ
เข้ำใจตนเอง 

1. สามารถรู้จุดเด่นและจุดด้อย
ของตนเอง     

 

 2.      
5. ศักยภำพด้ำนกำรจัด   
กำรเรียนกำรสอน 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและ
พัฒนาการเด็กปฐมวัย     

 

2.      
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ตัวอย่ำงเครื่องมือ 
แบบประเมินรูปแบบกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครูด้ำนวัฒนธรรมกำรวิจัย 

ค ำชี้แจง  เกณฑ์การประเมินความคิดเห็นมีดังนี้ 
  ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด 
  ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
  ระดับ 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 

รำยกำร 
ระดับควำมคิดเห็น 

4 3 2 1 
มำตรฐำนกำรใช้ประโยชน์ 
รูปแบบ ฯ นี้ 
1. เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาครูให้มีวัฒนธรรม
การวิจัย   

  

2. …………………………………………………………………………………………     
มำตรฐำนควำมเป็นไปได้ 
1. รูปแบบนี้เหมาะสมกับบริบทของการศึกษา ในประเทศไทย   

  

2. …………………………………………………………………………………………     
มำตรฐำนควำมเหมำะสม 
1. องค์ประกอบของรูปแบบ ฯ นี้มีความเหมาะสม       

  

2. …………………………………………………………………………………………     

มำตรฐำนควำมถูกต้อง 
1.  รูปแบบนี้ช่วยให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในเรื่องการพัฒนาครูให้เป็นครูนักวิจัย   

  

2. …………………………………………………………………………………………     
 
   2.2 ท าการวัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มี
ต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู ศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครูก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย ได้ผลดังรายงานในบทที่ 4 
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   2.3  ท าการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านวัฒนธรรมการวิจัย ซึ่ง
แบ่งเป็น 4 หมวด คือ มาตรฐานการใช้ประโยชน์ มาตรฐานความเป็นไปได้ มาตรฐานความเหมาะสม 
และ มาตรฐานความถูกต้อง ได้ผลการประเมินดังจะกล่าวในบทที่ 4 ต่อไป 

 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้าน

วัฒนธรรมการวิจัย กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ท าการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อ านาจ ด าเนินการโดยน ารูปแบบไปทดลองกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนพลพัฒนศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 รวมจ านวน 12 คน และประเมินผลการใช้รูปแบบ 
โดยการสร้างเครื่องมือวัดตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อ
การพัฒนางานหรือองค์กรของครู และศักยภาพการเป็นนักวิจัยตามการรับรู้ของครู ผู้วิจัยด าเนินการ
ดังนี้ 
   3.1  ทดลองฝึกอบรมใช้แบบแผนการทดลองแบบ  One-Group Pretest-Posttest 
Design ตามแผนปฏิบัติการตามรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านวัฒนธรรม
การวิจัย ดังนี้ 
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ระยะของ 
กำรพัฒนำ 

วิธีกำร 
ระยะ 
เวลำ 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1 
 

กำรฝึกอบรม 1 วัน หน่วยที ่1 เรำเขำรู้เรำ 
กิจกรรมที่ 1.1 เราคือใคร 
กิจกรรมที่ 1.2 ข้อตกลงร่วมกันของเรา 
กิจกรรมที่ 1.3 ของขวัญแทนใจ 
กิจกรรมที่ 1.4 การเข้าใจซึ่งกันและกัน 

-ผู้วิจัย 
-คณะกรรมการ
ตามโครงการ 

1 วัน หน่วยที ่2 เป้ำหมำยที่มีประสิทธิภำพ 
กิจกรรมที่ 2.1 ความปรารถนาของฉัน 
กิจกรรมที่ 2.2 การปรับความคาดหวัง 
กิจกรรมที่ 2.3 เป้าหมายการเป็นครูนักวิจัย 

-ผู้วิจัย 
-คณะกรรมการ
ตามโครงการ 

หน่วยที ่3 กำรพัฒนำทีมงำน 
กิจกรรมที่ 3.1 การยอมรับผู้อื่นและการ
ท างานร่วมกัน 
กิจกรรมที่ 3.2 การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 วัน หน่วยที ่4 กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง 
กิจกรรมที่ 4.1 มโนทัศน์ครูนักวิจัย 
กิจกรรมที่ 4.2 ทักษะที่จ าเป็นในการเป็นครู
นักวิจัย 
กิจกรรมที่ 4.3 การท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น
เรียน 

-ผู้วิจัย 
-คณะกรรมการ
ตามโครงการ 

2 
 

นิเทศ ติดตำม 
สะท้อนผล 

12 ครั้ง 
ภำยใน 

18   
สัปดำห์ 

ปฏิบัติกำรกำรท ำวิจัยในชั้นเรียนใน 
สถำนศึกษำ 

-ผู้วิจัย 
-คณะกรรมการ
ตามโครงการ 

 
   3.2  วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
   3.3 ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบครั้งสุดท้าย 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1. ระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือองค์กรของครู  
ระดับของพฤติกรรมการปฏิบัติงานโดยใช้การวิจัยในการพัฒนาตนเองและหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง
ของครู ผลการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจด้านวัฒนธรรมการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลสถิติ
บรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. เปรียบเทียบระดับความเชื่อ การเห็นคุณค่าของการวิจัยที่มีต่อการพัฒนางานหรือ
องค์กรของครู ระดับของพฤติกรรมการปฏิบัติงาน โดยใช้การวิจัยในการพัฒนาตนเองและหน่วยงาน
อย่างต่อเนื่องของครู  
 
 
 


