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คำนำ 
 

 การนิเทศภายในสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งเป็น
กระบวนการสำคัญในการยกระดับการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ (Efficiency)  
และประสิทธิผล (Effectiveness) อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนต้องดำเนินการผ่าน
กระบวนการหลัก 3 ด้าน ได้แก่ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนิเทศการศึกษานั้น จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง และสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและครูผู้สอน โดยมุ่งเน้น
การให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนา
พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู ให้เกิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เน้นการใช้เทคนิค
วิธีการสอน (Teaching Strategies) ที่เหมาะสม สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) ของ
ผู้เรียน และบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ การจัดการศึกษาได้อ้างอิงตามหลักการ
จัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหมวด 4 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม อำเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ ได้ดำเนินการนิเทศการสอนภายใต้
รูปแบบ "BCC 360° Supervision Model" โดยคณะกรรมการนิเทศได้ร่วมกันดำเนินการให้คำปรึกษา 
แนะนำ เย่ียมชั้นเรียน กำกับติดตาม และตรวจสอบเป็นขั้นตอน โดยมีเป้าหมายเพื่อดูแล ช่วยเหลือครูผู้สอนให้
สามารถนำกิจกรรมและเทคนิคการสอนที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพในการ
เรียนรู้ มีทักษะการคิด มีความสุขในการเรียน และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายการศึกษา 
นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ผู้เรียน การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และการวิจัยในชั้นเรียน 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ/กระบวนการ (Process) และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Attitude) โดยเฉพาะการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เอกสารรายงานการนิเทศการสอนฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อ นำเสนอผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในการนิเทศ 
กำกับ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อ
เป็นแนวทางในการส่งเสริมและยกระดับการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อีกทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืนต่อไป 
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หนังสือรับรอง 
เรื่อง  ผลงานวิธีการปฏบิัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 

โดยใช้รูปแบบ BCC 360° Supervision Model 
................................ 

 หนังสือฉบับนี้ให้ไว้เพื่อรับรองว่า ข้าพเจ้า นางสาวลัดดาวัลย์  ทองแดง ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ได้จัดทำ
ผลงานวิธีการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ BCC 360° Supervision Model ซึ่งเป็น
ผลงานการดำเนินกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม จังหวัดกระบี่      
เป็นความจริงทุกประการ และสำเนาเอกสารทุกฉบับตามเอกสารประกอบการประเมินนี้ จัดทำเพื่อเสนอขอรับ
รางวัลวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 
ด้านวิชาการ ขนาดสถานศึกษา ขนาดกลาง เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ ผู้รายงานได้
สำเนาเอกสารจากต้นฉบับจริงทุกประการ  และขอรับรองว่าข้าพเจ้าเป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตามที่กำหนด       
ทุกประการ และข้อความที่ข้าพเจ้าเขียนไว้ในรายงานพร้อมทั้งเอกสารหลักฐาน ถูกต้องตามความเป็นจริง  
หากตรวจสอบภายหลังพบว่าข้าพเจ้ามีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามที่กำหนด หรือยื่นเอกสารหลักฐานอันเป็นเท็จ 
ให้ถือว่าข้าพเจ้าหมดสิทธิ์เข้าร่วมการประกวด และจะไม่เรียกร้องสิทธิ์ใด ๆ 

     

 จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 

 
 

       (ลงชื่อ)...............................................ผู้เสนอขอรับรางวัล 
                                                                        (นางสาวลัดดาวัลย ์ ทองแดง) 
            ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

             วันที่ 23 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 

การตรวจสอบและรับรองของส่วนราชการต้นสังกัดไดต้รวจสอบแล้ว รับรองว่าข้อมูลถูกต้องและเป็นความจริง 

 
 

                                                           (ลงชื่อ)................................................ผู้รับรอง 
                                                                         (นายปราโมทย์ เพ็ชรคลา้ย) 
           ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม 

           วันที่ 23 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 
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แบบเสนอเพื่อรับรางวัลวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ปีการศึกษา 2567 

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา จังหวัดกระบ่ี 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
  

 ชื่อผู้ส่งผลงาน นางสาวลัดดาวัลย์  ทองแดง 

 กลุ่มของผู้ส่งผลงาน กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา (รองผู้อำนวยการ) 

 ประเภทสถานศึกษา ขนาดกลาง 

 ประเภทผลงาน ด้านบริหารจัดการ 

 โรงเรียน    โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม 

 ชื่อผลงาน   การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ BCC 360° Supervision Model 
 

1. ความสำคัญของผลงาน 

 1.1 ความสำคัญสภาพปัญหา 

การศึกษาปัจจุบันมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ความรู้ สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีการศึกษาหรือ
นวัตกรรมต่าง ๆ เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ทำให้ครูต้องมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนให้เหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันที่กำลังเกิดขึ้น การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
วิธีการและกระบวนการสำคัญที่จะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน จากการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระหว่างครูผู้สอนกับผู้นิเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุง  การสอน
และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน นอกจากนี้ การนิเทศภายในสถานศึกษายังมีจุดมุ่งหมายเพื่อ ช่วย
พัฒนาความสามารถของครูผู้สอน ช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง 
ค้นหาวิธีการทำงานด้วยตนเอง มีความศรัทธาในวิชาชีพของตน มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  มีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้และผลิตสื่อการสอน การวัดและ
ประเมินผล เป็นต้น และช่วยครูให้สามารถทำวิจัยในชั้นเรียนได้ เป็นไปตามการพัฒนาคุณภาพการเรียน  การ
สอนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เปน็คนดี
มีปัญญาและมีความสุข มีศักยภาพในการประกอบอาชีพ และมีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ ใฝ่เรียนรู้ มีวินัย  
และคุณธรรมสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นในสังคมอย่างมีความสุข 

การนิเทศภายในสถานศึกษาถือเป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เป็นการสร้างความร่วมมือกันทำงานในลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายใต้การให้ความช่วยเหลือ 
แนะนำ เป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้        
ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือครูผู้สอน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน รวมถึงพัฒนาศักยภาพของ
ครูให้สามารถวิเคราะห์ปัญหา ค้นหาแนวทางแก้ไข และปรับปรุงวิธ ีการจัดการเรียนการสอนอย่างมี



 

โรงเรียนปลายพระยาวทิยาคม จังหวัดกระบี่ 

หน้า 2 

ประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากร
ประจำการอย่างต่อเน่ือง 
 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลงจาก
เกณฑ์ที่กำหนด โดยพบสาเหตุจากความไม่พร้อมของผู้เรียน ปัญหาความรับผิดชอบ การช่วยเหลือครอบครัว
ในช่วงเช้า ทำให้มาโรงเรียนสาย อุปสรรคจากสัญญาณอินเทอร์เน็ต รวมถึงข้อจำกัดในการจัดการเรียนการ
สอนที่ยังไม่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการประเมินผลที่ไม่หลากหลาย ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลการเรียน 0, ร และ มส. 
เพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ 9.42 ของนักเรียนทั้งหมดเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงจำเป็นต้องพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนผ่านการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ควบคู่กับระบบดูแลช่วยเหลือ โดยการจัดการเรียนการสอนแต่ละ
รายวิชาต้องพิจารณาบริบทห้องเรียนและเนื้อหา อีกทั้งการนิเทศภายในสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์
ในการพัฒนาและแก้ไขการเรียนการสอน พร้อมทั้งสนับสนุนอุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยีที่จำเป็นในการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 1.2 แนวทางแก้ปัญหาและพัฒนา 

ข้าพเจ้า นางสาวลัดดาวัลย์  ทองแดง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนปลายพระยา
วิทยาคม จึงจัดทำการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้
รูปแบบ BCC 360° Supervision Model ซึ่งเป็นการนิเทศใน 3 รูปแบบ ได้แก่ การนิเทศภายในสถานศึกษา
แบบคู ่ส ัญญา (Buddy Supervision) การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร (Compassion 
Supervision) การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมพัฒนา (Cooperative Development Supervision) ซึ่ง
ช่วยสะท้อนการจัดการเรียนการสอน และการวิเคราะห์การแก้ปัญหาผู้เรียนในกลุ่มเสี่ยงได้เป็นอย่างดี และ
สามารถเป็นแนวทางในการแก้ไขหรือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปีการศึกษาถัดไป และเป็นการช่วย
แก้ปัญหาความเครียดในการทำงานระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอนได้อีกช่องทางหน่ึง 
 
2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงาน 
 2.1 วัตถุประสงค์ 
        2.1.1 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันของผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และคณะ
ครูผู้สอนภายในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ BCC 360° Supervision Model 
       2.1.2 เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญเสริมสร้างสมรรถภาพด้านการสอนและพัฒนาวิชาชีพครูทุกมิติ เน้นกระบวนการทำงานของครูโดย
ใช้กระบวนการกลุ่ม (PLC) เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ 
       2.1.3 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21
ของผู้เรียน ให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
โลก มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเป้าหมายของหลักสูตรกำหนด  
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  2.2 เป้าหมาย 
               เชิงปริมาณ 
      2.2.1 ร้อยละ 100 ของครูผู้สอน เข้ารับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      2.2.2 ร้อยละ 80 ของผู้เรียน ได้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงข้ึน 
      เชิงคุณภาพ 
      2.2.3 ครูผู้สอนได้พัฒนาสมรรถภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
      2.2.4 ผู ้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 ให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้  
มีทักษะในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ 
 

3. กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการดำเนินงาน 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นงานที่ช่วยพัฒนาครูในด้านต่าง ๆ เพื่อจะใช้ประโยชน์สูงสุดจาก
ทรัพยากรบุคลากรภายในโรงเรียน รวมทั้งการสร้างความร่วมมือและการแก้ไขปัญหาการทำงานร่วมกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ ่งงานด้านว ิชาการเก ี ่ยวกับการเร ียนการสอน เพื ่อให้เป ็นไปตามจุ ดมุ ่งหมายของการศึกษา 
โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม จังหวัดกระบี่ มีการกำหนดหลักในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 5 ข้อ       
มีวิธีการดำเนินงานโดยใช้รูปแบบ BCC 360° Supervision Model ภายใต้การควบคุมตามวงจรคุณภาพ 
PDCA ดังต่อไปน้ี  
  3.1 การออกแบบผลงาน/วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ/นวัตกรรม 
      3.1.1 การวิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นในการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
      3.1.2 ข้อตกลงในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยการประชุมวางแผน กำหนดรูปแบบขั้นตอน
หัวข้อในการนิเทศ ผู้นิเทศ และกำหนดปฏิทินในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      3.1.3 พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอน หรือการเปิดชั้นเรียน (Open Class) เพื่อร่วมสังเกต
และจดบันทึกกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการสังเกตจากพฤติกรรมครูผู้สอน ผู้เรียน และสิ่งแวดล้อม 
      3.1.4 การสะท้อนคิดและแสดงความคิดเห็นหลังจากการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยร่วมกัน
แสดงความคิดเห็นในการเข้าร่วมการเปิดชั้นเรียน เพื่อสะท้อนประเด็นหรือพฤติกรรมของครูผู้สอน ผู้เรียนและ
ได้เป็นข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 
      3.1.5 การสร้างเครือข่ายภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาอื่น เพื่อใช้แนวทางในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนและจัดทำรายงานในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 จากหลักในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 5 ข้อนั้น ได้มีการวิเคราะห์ความต้องการและ
ความจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการกำหนดข้อตกลงในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยการ
ประชุมวางแผน กำหนดปฏิทินในการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันของ
ผู้บริหารและคณะครู ให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
เน้นกระบวนการทำงานของครูโดยใช้กระบวนการกลุ่ม (PLC) และเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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พัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ทั้งนี้สถานศึกษาจึงได้พัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ BCC 360° Supervision Model ภายใต้การควบคุมตามวงจรคุณภาพ PDCA 

 
ภาพ : รูปแบบ BCC 360° Supervision Model 

 

รูปแบบ BCC 360° Supervision Model 
 B  = Buddy Supervision 
        คือ การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบคู่สัญญา : เป็นการนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน
โดยให้สมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้จับคู่กันนิเทศตามความเหมาะสมของวิทยฐานะ 
 C = Compassion Supervision 
                 คือ การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร : เป็นการนิเทศภายในของสมาชิกในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้นิเทศ  
 C = Cooperative Development Supervision  
                คือ การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมพัฒนา : เป็นการนิเทศภายในของสมาชิกในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้โดยคณะผู้บริหารเป็นผู้นิเทศ  
 360° คือ การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีการปฏิสัมพันธ์ร่วมกันตั ้งแต่ผู้เร ียน 
ครูผู้สอน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และผู้บริหาร  
 3.2 การดำเนินงานตามกิจกรรม (ตามวงจร PDCA) 
 PDCA คือ วงจรที่ช่วยมุ่งเน้นการพัฒนางานให้มีคุณภาพยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง ช่วยแก้ปัญหาได้อย่าง
ตรงจุด โดยการเริ่มต้นใหม่เมื่อวงจรเสร็จสมบูรณ์ ผ่านองค์ประกอบ 4 ขั้นตอน 
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 P = Plan : การวางแผน 
 คือ การวางแผน เป็นการนำเอาหลักการข้อที่ 1 และ 2 มาไว้ด้วยกัน มีการวิเคราะห์ความต้องการ
และความจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ  
     วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา เช่น การติด 0, ร, มส., 
การขาดเทคโนโลยี และวิธีการประเมินผลที่จำกัด สำรวจความต้องการของครู เน้นการสนับสนุนด้านกำลังใจ 
การนิเทศเชิงบวก และการจัดหาเครื่องมือหรือสื่อการเรียนรู้ที ่เหมาะสม วิเคราะห์สาเหตุและจัดลำดับ
ความสำคัญ มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการทำงานกลุ่ม (PLC) 
 2. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหารและคณะครูร่วมกำหนดแผนการนิเทศ ใช้โมเดล 
BCC 360° Supervision สร้างความเข้าใจและดำเนินการตามกิจกกรมที่กำหนดในปฏิทิน มีคำสั่งแต่งตั้งใน
การปฏิบัติหน้าที่ พร้อมจัดทำแบบประเมิน 
 D = Do : การลงมือทำ 
 คือ พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอน หรือการเปิดชั้นเรียน (Open Class) เพื่อร่วมสังเกตและจด
บันทึกกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการสังเกตจากพฤติกรรมครูผู้สอน ผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม 
   1. ดำเนินการนิเทศตามรูปแบบ BCC 360° Supervision Model 
  2. ชี้แจงและสร้างความเข้าใจ: จัดประชุมชี้แจงแนวทางการนิเทศแก่ครูทุกคน 
   3. ติดตามผลตามปฏิทินการนิเทศ: ปฏิบัติงานนิเทศตามทีก่ำหนด  
 C – Check : การตรวจสอบ 
 คือ การสะท้อนคิดและแสดงความคิดเห็นหลังจากการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นในการเข้าร่วมการเปิดชั้นเรียน เพื่อสะท้อนประเด็นหรือพฤติกรรมของครูผู้สอน ผู้เรียนและได้เป็น
ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 
   1. ประเมินผลการดำเนินงาน: สรุปผลการนิเทศภายในทั้ง 3 รูปแบบ 
   2. ประเมินความพึงพอใจ: สำรวจความคิดเห็นของครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศ 
   3. จัดทำรายงานผล: จัดทำรูปเล่มสรุปผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 A – Act : การปรับปรุงและพัฒนา 
 คือ การสร้างเครือข่ายภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาอื่น เพื่อใช้แนวทางในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและจัดทำรายงานในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   1. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC: ครูร่วมกันสรุปจุดเด่นและจุดด้อยเพื่อนำไปพัฒนาการสอน 
   2. ปรับปร ุงก ิจกรรมการเร ียนการสอน : นำผลการประเมินมาปรับใช ้ในการพัฒนา
กระบวนการสอน 
   3. เผยแพร่กิจกรรมต้นแบบ : เผยแพร่กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์โรงเรียนหรือกลุ่มไลน์ เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนาต่อไป 
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3.3 ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 
       3.3.1 มีการใช้สื่อต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางที่ถูกต้องในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ 
        - หนังสือคู่มือ เช่น คู่มือเกณฑ์การคัดเลือกวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด สพฐ.  
          - เว็บไซต์ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน http://oldbook.ru.ac.th/ebook/s/SE743/chapter         
    - แพลตฟอร์ม เช่น การนำ Google Form และ Google Sheet มาใช้ในรวบรวมแบบประเมิน
ความพึงพอใจของผูเ้รียนและครูผู้สอนและการเก็บภาพกิจกรรมต่าง ๆ ในการนิเทศภายในลงใน Google Drive 

     3.3.2 มีการจัดทำเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการนิเทศภายในสถานศึกษา 3 รูปแบบ คือ 
การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบคู่สัญญา (Buddy Supervision) การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร 
(Compassion Supervision) การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมพัฒนา (Cooperative Development 
Supervision) เช่น  
     - ตารางนัดหมายการนิเทศภายในสถานศึกษา 
     - แบบนิเทศภายในสถานศึกษา 
     - แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
     - แบบสรุปรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  

     3.3.3 เมื่อการนิเทศภายในสถานศึกษาแต่ละรูปแบบเสร็จสิ้นลง จะมีการประเมินและสรุปผลการ
ดำเนินการทุกครั้ง เพื่อนำไปปรับปรุงกระบวนการหรือขั้นตอนการนิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป 
 3.4 การใช้ทรัพยากร 
       การใช้ทรัพยากรประกอบไปด้วย ทรัพยากรบุคคล, เวลา, เทคโนโลยี, ข้อมูล และระบบการ
บริหารจัดการ ซึ่งได้นำมาบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีข้ันตอนที่ชัดเจน ตามกระบวนการ PDCA (Plan-
Do-Check-Act) โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดอย่างยั่งยืน  
   3.4.1 ทรัพยากรบุคคล มีการวางแผนและมอบหมายบทบาทหน้าที่ในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยผู้บริหาร, หัวหน้ากลุ่มงาน, หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนทำงานร่วมกันใน
กระบวนการนิเทศครูผู้สอนถูกนำเข้าสู่กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) ซึ่งเป็นการ
ใช้ทรัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนากระบวนการสอนร่วมกัน 
   3.4.2 ทรัพยากรด้านเวลา มีการกำหนดปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ชัดเจน เช่น 
การนิเทศภายในแบบต่าง ๆ (Buddy, Compassion, Cooperative Development) การส่งแผนการเรียนรู้ 
การส่งวิจัยในชั้นเรียน และการติดตามผลการนิเทศถูกกำหนดช่วงเวลาไว้อย่างเป็นระบบ และบริหารเวลา
ให้แก่กิจกรรมต่าง ๆ ถูกวางแผนไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
   3.4.3 ทรัพยากรทางเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ มีการระบุถึงปัญหาการขาดแคลนสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอนของครู  มีการวางแผนปรับปรุงการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื ่อให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนที่ทันสมัย  การเผยแพร่ผลการปรับปรุง
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กิจกรรมการเรียนการสอน ผ่าน เว็บไซต์โรงเรียน และกลุ่มไลน์ประชาสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางในการแบ่งปัน
ทรัพยากรและต้นแบบการสอนให้กับครูในกลุ่มสาระอื่น ๆ 
   3.4.4 ทรัพยากรข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, สถิติผู้เรียนติด 0, ร, 
มส. และการจัดทำรายงานผลการนิเทศภายใน ล้วนเป็นการใช้ข้อมูลเป็นทรัพยากรสำคัญในการวางแผนและ
ติดตามการพัฒนาข้อมูลที่ได้จากการประเมินความพึงพอใจของครู และผลการนิเทศถูกนำไปใช้เพื่อปรับปรุง
กิจกรรมการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
 

4. ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ท่ีได้รับ  
  4.1 ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค์ 
       การนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม จังหวัดกระบี่ โดยใช้รูปแบบ BCC 
360° Supervision Model ได้รับความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษา บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนี้  
      1. ครูให้ความร่วมมือในการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างดี โดยดำเนินงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ และคณะครูผู้สอน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างครบวงจร 
      2. การนิเทศช่วยให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและพัฒนาวิชาชีพ พร้อมใช้กระบวนการ PLC ในการสะท้อนและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง 
      3. การพัฒนากระบวนการสอนของครูยังช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน และพัฒนา
คุณลักษณะและสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ให้มีทักษะในการดำรงชีวิตและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  4.2 ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
      4.2.1 การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ BCC 360° Supervision Model  
      มีการประเมินนิเทศติดตามการเรียนการสอนทั้ง 3 รูปแบบ คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา
แบบค ู ่ส ัญญา (Buddy Supervision) การน ิ เทศภายในสถานศ ึกษาแบบก ัลยาณม ิตร  (Compassion 
Supervision) การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมพัฒนา (Cooperative Development Supervision) 
โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
 ส่วนที่ 1 แผนการจัดการเรียนรู้  
   ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม มีการส่งแผนการจัดการ
เรียนรู้ครบทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 จากการนิเทศแผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนมีการดำเนินการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ได้ตรงตามมาตรฐาน มีจุดประสงค์การเรียนรู้/ผลการเรียนรู้ ซึ่งมี ความสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดระหว่างทาง และตัวชี้วัดปลายทาง และครอบคลุมทั้งด้าน KSAC มีองค์ประกอบแผนการจัดการเรียนรู้
สมบูรณ์ครบถ้วน มีความเหมาะสมกับธรรมชาติของวิชา และเวลาที่กำหนด มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
เชิงรุก (Active Learning) สามารถนำไปพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้จริง มีการใช้สื่อที่เหมาะสมกับความสามารถ
ของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง มีการกำหนดเกณฑ์การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 
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(ก่อนเรียน ระหว่างเรียน หลังเรียน) อย่างเหมาะสม โดยคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 91.65 ของครูผู้สอนทุก
คน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 ส่วนที่ 2 การสังเกตการสอน 
  จากการนิเทศภายในสถานศึกษา ครูผู้สอนมีการนำเข้าสู่บทเรียน โดยการแจ้งจุดประสงค์การ
เรียนรู้ ผลการเรียนรู้ วิธีการเรียน กิจกรรม งานที่ต้องทำ มีการทบทวนเชื่อมโยงกับเรื่องที่เรียนผ่านมา มีการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ออกแบบไว้ มีการจัดกิจกรรมครอบคลุมและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ครูผู้สอนมีการใช้สื่อ นวัตกรรม การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกิจกรรมและ
ศักยภาพของผู้เรียน มีการใช้คำถามที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการทำงาน มีการมอบหมายภาระงาน ชิ้นงานเหมาะสมกับเนื้อหา รายวิชา 
มีการวัดผลและประเมินผลตามที่ออกแบบไว้ และในช่วงท้ายคาบ ครูผู้สอนมีการสรุปบทเรียนร่วมกับผู้เรียน
นอกจากนี้ครูผู้สอนมีการสอดแทรกคุณธรรม/จริยธรรมทันทีที่มีโอกาส จากการสังเกตการสอนในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนดังกล่าว ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติได้ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 91.83 ของครูผู้สอนทั้งหมด 
อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 ส่วนที่ 3 บรรยากาศโดยทั่วไปในช้ันเรียน 
   นอกจากการสังเกตการเรียนการสอนแล้ว ผู้นิเทศมีการสังเกตบรรยากาศโดยทั่วไปในชั้น
เรียน โดยดูเรื่องความสะอาดของห้องเรียน การใช้สื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่เหมาะสมเพียงพอ การมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน รวมถึงการควบคุมชั้นเรียน และการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือเป็นพิเศษ จากการสังเกตบรรยากาศโดยทั่วไปของชั้นเรียน ห้องเรียนอยู่ในสภาพพร้อมสำหรับการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 92.31 อยู่ในระดับ มากที่สุด 
      4.2.2 ความพึงพอใจ 
 ส่วนที่ 1 ความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการจัดการเรียนการสอนในการนิเทศภายในสถานศึกษา  
   เมื่อมีการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ BCC 360° Supervision Model คือ การ
นิเทศภายในสถานศึกษาแบบคู่สัญญา (Buddy Supervision) การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร
(Compassion Supervision) การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมพัฒนา (Cooperative Development 
Supervision) จะมีการให้ผู้เรียนทำแบบประเมินทุกครั้ง มีผลปรากฏดังนี้  
   - การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบคู่สัญญา (Buddy Supervision) มีผลความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 90.83  
   - การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร (Compassion Supervision) มีผลความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 94.33 
   - การนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมพัฒนา (Cooperative Development Supervision)   
มีผลความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 92.95  
 ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจของครูผู้สอนในการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ BCC 360° 
Supervision Model 
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   ในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้รปูแบบ BCC 360° Supervision Model สร้าง
ความแปลกใหม่และความประทับให้กับครูผู้สอนด้วยความเป็นกันเอง ทำให้ลดความตึงเครียดที่เคยเกิดขึ้นลง
ได้อย่างมาก ล้วนส่งผลดีให้ครูผู้สอนมีกำลังใจและพัฒนากระบวนการสอนให้คุณภาพมากยิ่งขึ้น และยังส่งผล
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนดีขึ้นเช่นกัน ซึ่งมีผลความพึงพอใจในแบบประเมินของครูผู้สอนอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 96.30   
  4.3 ประโยชน์ท่ีได้รับ 
       4.3.1 การพัฒนาศกัยภาพผู้เรียน   
     มีการนำเสนอเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายสามารถนำไปใช้เป็น
แบบอย่างและปรับประยุกต์เทคนิคการสอนในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้ ทำให้ผู ้เรียนมีคุณภาพตาม
หลักสูตร  
      4.3.2 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
     ครูผู้สอนได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนของตนเองผ่านกระบวนการ
กลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
      4.3.3 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน  
    มีการนำกิจกรรมไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพและผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ส่งผลให้ผลลัพธ์การ
เรียนรู้บรรลุตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
      4.3.4 ครูสามารถสร้างงานวิจัยในชั้นเรียน  
    การจัดทำวิจัยในชั ้นเรียนเป็นการเชื ่อมโยงผลจากการนิเทศภายในสถานศึกษา เมื่อ
ครูผู ้สอนได้พบกับปัญหาจากการเรียนการสอน โดยวิจัยในชั ้นเรียนมีเป้าหมายเพื ่อการแก้ปัญหาและ
พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครูผู้สอนในโรงเรียนปลายพระวิทยาคมได้ทำการส่งวิจัยในชั้น
เรียนครบทุกคน คิดเป็น ร้อยละ 100  
      4.3.5 รายงานการใช้สื่อ นวัตกรรม  
      ครูผู้สอนมีการใช้สื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีความทันสมัย
เหมาะสมกับกิจกรรมและศักยภาพของผู้เรียน สามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในรายวิชานั้น ๆ สูงขึ้น ครูผู้สอนในโรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม มีการรายงานการใช้สื่อ นวัตกรรมใน
การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 100 และมีการเสริมแรงในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม โดยการจัดเวที
การสำหรับนำเสนอสื่อ นวัตกรรม ขึ้นเพื่อเป็นเวทีการแลกเปลี่ยนและพัฒนาคุณภาพสื่อ นวัตกรรมของ
ครูผู้สอน 
 
5. ปัจจัยความสำเร็จ  
  จากการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความสำเร็จได้        
3 ด้าน ดังนี้   
  5.1 ปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ ประกอบไปด้วยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ 
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       5.1.1 การกำหนดให้การนิเทศภายในเป็นนโยบายของสถานศึกษา เมื่อกำหนดไว้เป็นนโยบาย
แล้ว ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกฝ่ายต้องทำตามยโยบายที่กำหนดไว้  
       5.1.2 มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา  
       5.1.3 กำหนดแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ชัดเจน  
       5.1.4 มีมาตรการในการควบคุม กำกับ ติดตามการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
       5.1.5 กระตุ้นใหค้รูผู้สอนเกิดความตระหนักและเห็นความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      5.1.6 นำผลการนิเทศภายในปีที ่ผ่านมาเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของ
สถานศึกษาและเปน็แนวทางในปีการศึกษาถัดไป  
  5.2 การจัดโครงสร้างการนิเทศภายในสถานศึกษา 
      สถานศึกษาควรมีการจัดโครงสร้างของงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้ชัดเจน เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดง่ายต่อการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน ผู ้บริหารควรกำหนดบทบาท หน้าที ่ และความ
รับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไว้ให้ชัดเจน   
  5.3 การมีส่วนร่วมของทุกคน  
      เป็นการร่วมมือกันของครูผู้สอน ผู้เรียน และผู้บริหาร ในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
รวมถึงการเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการ  นิเทศภายใน
สถานศึกษาผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เป็นการสร้างเครือข่ายเป็นการสร้างมิตร
สัมพันธ์อันดีต่อกันและใช้สัมพันธภาพอันดีนี้ เป็นตัวนำไปสู่การเปิดโอกาสให้บุคคลและองค์กรมีความร่วมมือ
และทำงานในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ซ่ึงกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อนำมาพัฒนาตนเองต่อไป  
 
6. บทเรียนที่ได้รับ (Lesson Learned) 
 6.1 บทเรียนที่ได้รับ 
       การจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา ถือเป็นกิจกรรมสำคัญในการพัฒนาครูผ ู ้สอนให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้จะส่งผลโดยตรงแก่ผู้เรียน ทั้ง
ทางด้านผลสัมฤทธิ์ บรรยากาศในการเรียนการสอนและอาจรวมถึงการเปลี่ยนทัศนคติในรายวิชานั้น ๆ 
ถึงแม้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาจะมีการพบเจออุปสรรคบ้าง แต่การตั้งสติแล้วค่อย ๆ คิดจะช่วยแก้ปัญหา
ได้ในที่สุด ดั่งพุทธศาสน-สุภาษิตที่ว่า สติมา สุขเมธติ (คนมีสติ ย่อมได้รับความสุข)  
      ดังนั้นเมื่อเสร็จสิ้นการนิเทศภายในสถานศึกษา สามารถถอดบทเรียนได้ ดังนี้  
       การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถมอบหมายให้บุคคลอื่นดำเนินการแทนได้ แต่ไม่อาจหยุดหรือหลีกเลี่ยงการดำเนินงานดังกล่าวได้ ทั้งนี้  
การนิเทศจะสำเร็จได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทั้งสามฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 
หากขาดความร่วมมือจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ย่อมทำให้การนิเทศไม่สามารถประสบความสำเร็จได้ 
       การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน เพื่อพัฒนาเพื่อนร่วมงานใหม้ีความรู้
และความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น มิใช่การบังคับ ขู่เข็ญ หรือจับผิด แต่เป็นการส่งเสริมความร่วมมือที่
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เต็มไปด้วยการยอมรับและให้เกียรติซึ่งกันและกัน เนื่องจากในความเป็นจริง ไม่มีบุคคลใดที่มีความเชี่ยวชาญ
ในทุกด้าน จึงจำเป็นต้องมีการแลกเปลี่ยนความรู้และความเชี่ยวชาญระหว่างเพื่อนร่วมงาน เพื่อพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน 
       นอกจากนี้ การสร้างเสริมกำลังใจจากผู้บริหารยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งนำไปสู่ความสำเร็จของการนิเทศในสถานศึกษาโดยตรง การสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการทำงานและการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องจึงเป็นหัวใจสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไปอย่างยั่งยืน 
  6.2 การปรับคุณภาพมุ่งพัฒนาต่อไป 
       การนิเทศที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ รวมถึง
การทำงานแบบทีมอย่างราบรื่น ควรพัฒนาทักษะบุคลากรผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้และจัดกิจกรรมเสริม
ความเชี่ยวชาญ พร้อมสร้างบรรยากาศการทำงานที่สนับสนุนและให้กำลังใจ ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การสร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ต่อเนื่องและยั่งยืนด้วยการประเมินผลและ
ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
 6.3 ข้อควรพึงระวัง 
       การนิเทศต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย มิฉะนั้นอาจไม่บรรลุผล การเน้นบังคับหรือจับผิด
สร้างความตึงเครียดและบั่นทอนบรรยากาศการทำงาน ผู้บริหารควรติดตามผลการมอบหมายงานและสร้าง
กำลังใจแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง หากขาดการปรับปรุงกระบวนการนิเทศ อาจทำให้คุณภาพการศึกษาไม่
ยั่งยืนการนิเทศควรมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ยั่งยืน 
 
7. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ 
 7.1 การเผยแพร่ 
       การเผยแพร่ผลการดำเนินงานด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้เว็บไซต์ของโรงเรียนเป็น
สื่อกลางในการประชาสัมพันธ์ โดยได้จัดทำเนื้อหาที่ครอบคลุมรายละเอียดของการดำเนินงาน ประโยชน์ที่
ได้รับ และตัวอย่างความสำเร็จจากการนิเทศ นอกจากนี้ โรงเรียนยังได้นำข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ผ่านกลุ่มไลน์
ประชาสัมพันธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตรัง-กระบี่ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน
เครือข่ายได้รับทราบถึงแนวทางการดำเนินงาน และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาของตนได้ การเผยแพร่ผลงานครั้งนี้เป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งยังเป็นการถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติที ่ดี (Best Practices) ให้แก่
สถานศึกษาในระดับเขตพื้นที่และระดับประเทศ เพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
 
 7.2 การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 

       โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคมได้นำรูปแบบ BCC 360° Supervision Model มาใช้ในการนิเทศ 
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ภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ด้วยกระบวนการนิเทศที่สร้างความร่วมมือและบรรยากาศการทำงานที่ดี โรงเรียนจึง
ได้รับรางวัล วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ระดับ ดีเยี่ยม ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งสะท้อน
ถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นต้นแบบที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอื่นได้
อย่างยั่งยืน 
 
8. การนำเสนอ 

8.1 URL link Clip : 
8.2 QR-Code -ของ Clip : 

 

 

 

 

 

 

 

 

                ลงชื่อ..................................................ผู้เสนอขอรับรางวัล 

                                                                      (นางสาวลัดดาวัลย์  ทองแดง) 

                                                            ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

                                                    โรงเรียนปลายพระยาวิทยาคม 
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ภาคผนวก 
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รูปกิจกรรมการประชุมผู้บริหารและคณะครู 
 

 
 

รูปกิจกรรมการประชุม PLC กลุ่มสาระ 
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คำสั่งการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่ 176/2567 
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ตัวอย่าง แบบประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2567 
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รูปภาพกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบคู่สัญญา ปีการศึกษา 2567 
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รูปภาพกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร ปีการศกึษา 2567 
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รูปภาพกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมพัฒนา ปีการศึกษา 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (SAR) 

 

 
 

รายงานสรุปผลการดำเนินการเรียนซ้ำรายวิชา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
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บันทึกการเข้าสอนของครู รายงานการใช้สื่อ นวัตกรรม ปีการศึกษา 2567 
 
 

   
 

แผนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
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แบบประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 
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ตารางนัดหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบคู่สัญญา 

 
แบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

 
 

แบบสรุปรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบคู่สัญญา 
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ปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 
 
 
 
 
 

       
 

     ปฏิทินวิชาการ                   งานวิจัยในช้ันเรียน 
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ตารางนัดหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบคู่สัญญา 
 

 
 

ตารางนัดหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร 
 

 
 

ตารางนัดหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบร่วมพัฒนา 
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รูปเล่มรายงานการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 

  
 

แบบสรุปความพึงพอใจการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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กราฟสรุปผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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           การรายงานกจิกรรมชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC) 
 

         
 



 

โรงเรียนปลายพระยาวทิยาคม จังหวัดกระบี่ 

หน้า 29 

     
 

 
 

 
 

 
กราฟสรุปความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนการสอน 
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เว็บไซตโ์รงเรียนปลายพระยาวิทยาคม และกลุม่ไลน์ประชาสัมพันธ์ สพม. ตรัง กระบี ่
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รางวัลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ระดับ ดีเยี่ยม  
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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