
คู่มือการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สงักดัส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. ๒๕๖๒

ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ

ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ



คู่มอืการด�าเนนิงาน

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. ๒๕๖๒

ส�านักตดิตามและประเมนิผลการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศกึษาธกิาร



พิมพ์ที่ี	 แม็ทช์พอยท์
	 1562/61	ถ.ประชาราษฎร์	สาย	1	แขวงบางซื่อ	เขตบางซื่อ	กรุงเทพฯ	10800
	 โทร.	081-9361-756,	081-4866-394		E-mail	:	louis2saz@gmail.com



	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 ให้ความส�าคัญต่อ					
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 โดยมีผู้เกี่ยวข้อง																		
ที่ส�าคัญประกอบด้วย	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ซึ่งมีความส�าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริม																				
และสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ	 โดยการกระจายอ�านาจ																					
และการจดัการศกึษาตามภารกจิงานหลกั	๔	ด้าน	ได้แก่	ด้านวิชาการ	ด้านงบประมาณ	ด้านการบรหิาร
งานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	
	 ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ตระหนกัถงึความส�าคญั	บทบาท	และหน้าที่	
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นผู้มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของสถานศึกษาและรับผิดชอบ	
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา	 รวมทั้งมีหน้าท่ีส�าคัญในการส่งเสริม	 สนับสนุน	
สถานศึกษา	ให้มีการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ	มีความคล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพ	
	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 ขอขอบคุณคณะกรรมการและ																																									
ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทุกท่านทีม่ส่ีวนร่วมในการจดัท�าคูม่อืการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 ให้มีความชัดเจน															
และเป็นประโยชน์	สามารถน�าไปเป็นแนวทางในการบรหิารและการจดัการศกึษาร่วมกนัของทกุฝ่าย
ที่มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

(นายอ�านาจ	วิชยานุวัติ)
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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บทสรุปผู้บริหาร

 	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 มาตรา	๔๐	 และ														

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๖	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	

มาตรา	 ๓๘	 ก�าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับและส่งเสริม

สนับสนุนกิจการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเจตนารมณ์ท่ีกฎหมายก�าหนด											

โดยสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน	จะต้องด�าเนินการ

ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 เพื่อให้การด�าเนินกิจการของสถานศึกษาเป็นไปตาม																											

ที่กฎหมายก�าหนด	โดยแบ่งสถานศึกษาออกเป็น	๒	ประเภท	คือ

	 ๑)	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วไป	ประกอบด้วย	 สถานศึกษาขนาดเล็ก	 มีคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจ�านวน	๙	คนและสถานศกึษาขนาดใหญ่	มคีณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

จ�านวน	๑๕	คน	และ

	 ๒)	 สถานศึกษารูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา	 มีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน																	

จ�านวน	๑๕	คน

	 ทั้งนี้	 ในส่วนของคุณสมบัติ	วิธีการสรรหาและเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน																								

ให้ด�าเนินการตามกฎกระทรวง	 ก�าหนดจ�านวนกรรมการ	 คุณสมบัติ	 หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา																													

การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ	 วาระการด�ารงต�าแหน่งและการพ้นจากต�าแหน่งของ									

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖	และระเบยีบคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน	

ว่าด้วยการก�าหนดองค์ประกอบ	หลกัเกณฑ์	วธิกีารสรรหาและจ�านวนกรรมการสถานศกึษา	ส�าหรบั

สถานศึกษารูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา	พ.ศ.	๒๕๖๑

	 ส�าหรับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ประกอบด้วย	

	 ๑.	 ก�ากับการด�าเนินการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย	กฎ	ระเบียบ	ประกาศ	

ค�าสัง่	และนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษา	และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น

	 ๒.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการด�าเนินการกิจการด้านต่างๆ	ของสถานศึกษา

	 ๓.	 มีบทบาทหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส�าหรับข้าราชการครูและบุคลากร																		

ทางการศกึษาในสถานศึกษาตามทีก่ฎหมายว่าด้วยระเบยีบข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา

ก�าหนด

	 ๔.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมาย	 ระเบียบ	 ประกาศ	 ฯลฯ	 ก�าหนดให้เป็นบทบาทหน้าท่ี																		

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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  โดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีบทบาทหน้าที่ตามภาระงาน	๔	 ด้านคือ																				
ด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	 ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป	 ที่ก�าหนดไว้																		
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	 และประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	เรื่อง	การกระจายอ�านาจการบริหารและการจัดการ
ศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ	 ส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๕๐

		 การปฏิบัติงานร่วมกันของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับสถานศึกษา	 โดย																					
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ซึ่งประกอบด้วย	 ผู้แทนผู้ปกครอง	 ผู้แทนครู	 ผู้แทนองค์กร
ชุมชน	ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา	ผู้แทนพระภิกษุ	และหรือ
องค์กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 และผู้อ�านวยการสถานศึกษา	 ท�าหน้าที่เป็นกรรมการ																				
และเลขานุการ	 ท้ังนี้	 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นองค์คณะบุคคลในการบริหาร	
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม	 จึงจ�าเป็นต้องอาศัยผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญในสาขาที่หลากหลาย														
และเข้าใจการศึกษา	 มีความมุ่งมั่น	 มีเวลาที่จะอุทิศแรงกายแรงใจพัฒนาสถานศึกษาของชุมชน																						
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่ชุมชน	 สังคม	 และประเทศชาติต้องการ	 ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชน	
สงัคมเข้มแข็ง	และประเทศชาตก้ิาวหน้า	ในขณะเดยีวกัน	สถานศกึษาก็มบีทบาทหน้าท่ีในการส่งเสริม
ภารกิจโดยการสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตระหนัก																					
ในบทบาทอ�านาจหน้าทีต่ามทีก่ฎหมายก�าหนด	และมรีปูแบบวธิกีารท�างานทีป่ระสานสอดคล้องกนั 
โดยมีจุดหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาให้บรรลุผลตามแผนที่ก�าหนดร่วมกัน

	 แนวทางการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 มีกระบวนการด�าเนินงาน																				
เพือ่พฒันาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	แบ่งเป็น	๓	ระดบั	คอื	ระดบัส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	ระดับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	และระดับสถานศึกษา	โดยเนื้อหาสาระ
การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ประกอบด้วย	กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน	หลกัการมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
การบริหารงานในสถานศกึษา	บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกบัการบรหิาร
สถานศึกษา	 การสร้างภาคีเครือข่ายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	การสร้างแนวทาง
พัฒนาหลักธรรมาภิบาลของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	กลยุทธ์การก�ากับ	ติดตามและ
ประเมนิคุณภาพสถานศกึษา	และหลกัการท�างานเป็นทมี	เพือ่ให้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ได้รับความรู้	ความเข้าใจ	และสามารถบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาระบบการศึกษาไทย	 ทั้งนี้	 หลังจากการพัฒนาคณะกรรมการ																		
สถานศกึษาขัน้พื้นฐานแล้ว	ส�านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาควรมกีารตดิตามผลการพัฒนา	อยา่งนอ้ย
ปีละ	 ๑	 ครั้ง	 ซึ่งสามารถท�าได้หลากหลายรูปแบบ	 เพื่อให้ทราบผลของการน�าความรู้ไปใช	้																													
ในการปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 หลักการส�าคัญของการปฏิรูปการศึกษา	คือ	 การกระจายอ�านาจการบริหารและการจัด	
การศึกษา	 การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	 ซึ่งการด�าเนินการตาม																			
หลกัการดังกล่าวจะประสบความส�าเรจ็	น่าเชือ่ถอื	และเป็นทีย่อมรบัของผูเ้กีย่วข้องและสาธารณชนได้ 
จ�าเป็นต้องด�าเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยความส�าเร็จ	 ได้แก่	 ด้านสถานศึกษา																				
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา	 ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	ด้านการบริหารการศึกษา																			
และด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ซึ่งทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือกันด�าเนินงานอย่างจริงจัง	 เพื่อเสริมสร้าง																					
ความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 อันจะท�าให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพ																
การศึกษาให้ทันโลกในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว
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ตอนที่	๑
หลกัการจดัการศึกษา

ความเป็นมา

 บทบัญญัติด้านการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	พ.ศ.	๒๕๖๐	มาตรา	๕๔	

บัญญัติให้รัฐต้องด�าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี	 ตั้งแต่ก่อนวัยเรียน														

จนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย	 เพื่อให้ประชาชนได้รับการศึกษา										

ตามความต้องการ	 ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต	 และจัดให้มีการร่วมมือกันจากทุกฝ่าย																										

ในการจัดการศึกษาทุกระดับ	 ในการด�าเนินการปฏิรูปการศึกษาจ�าเป็นต้องใช้การมีส่วนร่วม														

จากทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่ลดขัน้ตอน	และสามารถแก้ปัญหาความซ�า้ซ้อน	ซ่ึงแนวทางในการปฏิรูป

การศึกษาของประเทศ	 เริ่มจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒												

และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 เป็นกฎหมายหลักในการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบฉบับแรกของประเทศไทย	

โดยมเีจตนารมณ์ให้การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพือ่พัฒนาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย	

จิตใจ	 สติปัญญา	 ความรู้	 มีคุณธรรมและจริยธรรม	 รวมท้ังมีวัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต																														

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข	 โดยก�าหนดหลักการจัดระบบ	 โครงสร้าง	 และ																													

กระบวนการจัดการศึกษาตามมาตรา	 ๙	 ให้มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลาย																													

ในการปฏิบัติ	โดยกระจายอ�านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษา	ก�าหนดมาตรฐานการศึกษา

และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา	 ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ	 การจัดการศึกษา																													

แบบมส่ีวนร่วมของบคุคล	ครอบครัว	ชมุชน	องค์กร	และสถาบันต่างๆ	ทีมี่ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	

และมาตรา	๓๙	ได้ก�าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ�านาจการบริหารและการจัดการศึกษา

ทั้งด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	ด้านการบริหารงานบุคคล	 และด้านการบริหารทั่วไป	 ไปยัง											

คณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา	(ปัจจบุนัให้ยบุเลกิและโอนอ�านาจหน้าทีใ่ห้คณะกรรมการศกึษาธกิาร

จังหวัด	 (กศจ.)	 ตามค�าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ	 ที่	 ๑๙/๒๕๖๐	 เรื่องการปฏิรูป						

การศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ	 สั่ง	ณ	 วันที่	 ๓	 เมษายน	พ.ศ.	๒๕๖๐)	 ส�านักงาน														

เขตพื้นที่การศึกษา	สถานศึกษา	และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง

	 หลักการส�าคัญของการกระจายอ�านาจการบริหารจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษานั้น																											

เป็นการเปิดโอกาสให้หน่วยงานระดับปฏิบัติมีอ�านาจในการตัดสินใจทางการบริหารและการจัด											

การศกึษาด้วยตนเอง	โดยเปิดโอกาสให้บคุคล	ชุมชน	และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เข้ามามส่ีวนร่วม

ในการจัดการศึกษา	จึงก�าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับและ

ส่งเสริม	สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา	
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๑	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	หมวดที่	๒	สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา

หลักการจัดการศึกษา

	 ในการปฏริปูการศกึษาตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญัตกิารศกึษาแห่งชาต	ิพ.ศ.	๒๕๔๒	
และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ	และพระราชบญัญตัริะเบยีบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร	พ.ศ.	๒๕๔๖	
และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ	 ได้ก�าหนดความมุ่งหมายในการจดัการศกึษาคอื	 การจดัการศกึษาต้องเป็นไป		
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย	 จิตใจ	 สติปัญญา	 ความรู้	 และคุณธรรม																														
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต	 สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข	นอกจากนี้														
ยังได้ก�าหนดหลักการในการจัดการศึกษา	คือ
	 ๑.	 เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส�าหรับประชาชน
	 ๒.	 ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
	 ๓.	 การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

โดยมีหลักการจัดระบบ	โครงสร้าง	และกระบวนการจัดการศึกษา	ดังนี้
	 ๑.	 มีเอกภาพด้านนโยบาย	และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ
	 ๒.	 มีการกระจายอ�านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา	 สถานศึกษา	 และองค์กรปกครอง																
ส่วนท้องถิ่น
	 ๓.	 มีการก�าหนดมาตรฐานการศึกษา	 และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ
และประเภทการศึกษา
	 ๔.	 มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู	 คณาจารย์	 และบุคลากรทางการศึกษาและ											
การพัฒนาครู	คณาจารย์	และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
	 ๕.	 ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง	ๆ	มาใช้ในการจัดการศึกษา
	 ๖.	 การมส่ีวนร่วมของบคุคล	 ครอบครัว	 ชมุชน	องค์กรชมุชน	องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
เอกชน	องค์กรเอกชน	องค์กรวิชาชีพ	สถาบันศาสนา	สถานประกอบการ	และสถาบันสังคมอื่น
	 การจดัการศกึษาต้องจัดให้บคุคลมีสทิธแิละโอกาสเสมอกนัในการรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เป็นเวลาสบิสองปี	ตัง้แต่ก่อนวยัเรยีนจนจบการศกึษาภาคบังคบัอย่างมีคณุภาพโดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย	
ซึ่งการจัดการศึกษาส�าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย	จิตใจ	 สติปัญญา	 อารมณ์	 สังคม	
การสือ่สาร	และการเรยีนรูห้รอืมร่ีางกายพกิาร	หรอืทพุพลภาพ	หรอืบุคคลซึง่ไม่สามารถพ่ึงตนเองได้	
หรอืไม่มผีูดู้แล	หรอืด้อยโอกาส	ต้องจดัให้บุคคลดงักล่าวมีสทิธิและโอกาสได้รับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน
เป็นพิเศษ	 และให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล	 ครอบครัว	 ชุมชน	 องค์กรชุมชน	 องค์กรปกครอง															
ส่วนท้องถิ่น	เอกชน	องค์กรเอกชน	องค์กรวิชาชีพ	สถาบันศาสนา	สถานประกอบการ	และสถาบัน
สังคมอื่น	 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน	 โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน	 เพื่อให้ชุมชน																			
มีการจัดการศึกษาอบรม	 มีการแสวงหาความรู้	 ข้อมูลข่าวสาร	 และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่างๆ	เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ	รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน	 เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้																	
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ	โดยมีเป้าหมายส�าคัญ	คือ๑
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 ๑.	 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
	 ๒.	 เพิม่โอกาสทางการศกึษาและการเรยีนรูอ้ย่างทัว่ถึง	และมคุีณภาพอย่างต่อเนือ่งตลอดชวีติ
	 ๓.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม

โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ	

	 การปฏิรูประบบบริหารราชการและการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๖	 ได้หลอมรวมหน่วยงานทางการศึกษา	 คือ	 ทบวง
มหาวิทยาลัย	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ	และกระทรวงศึกษาธิการ	เป็นหน่วยงาน
เดียวกัน	 เป็นกระทรวงศึกษาธิการตามโครงสร้างการบริหารราชการใหม่	 โดยในมาตรา	 ๖																					
ตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร	(ฉบับที	่๓)	พ.ศ.	๒๕๖๒	จดัระเบยีบ
ราชการกระทรวงศกึษาธกิารแบ่งออกเป็น	๓	ส่วน	ได้แก่	การจดัระเบยีบบรหิารราชการในส่วนกลาง	
การจัดระเบียบบริหารราชการเขตพ้ืนที่การศึกษา	 และการจัดระเบียบราชการในสถานศึกษา																
ของรัฐทีจั่ดการศกึษาระดบัปรญิญาทีเ่ป็นนติบิคุคล	แต่ไม่รวมถงึการจดัการศกึษาทีอ่ยูใ่นอ�านาจหน้าที่
ของกระทรวงอื่นที่มีกฎหมายก�าหนดไว้เป็นการเฉพาะ	รายละเอียดดังนี้
 ๑.	 การจัดระเบียบบริหารราชการในส่วนกลาง	 ระดับกระทรวง	 มีบทบาทและอ�านาจ	
หน้าทีเ่กีย่วกบัการส่งเสริมและก�ากับดแูลการศกึษาทกุระดบัและทกุประเภท	ก�าหนดนโยบาย	แผน													
และมาตรฐานการศึกษา	 การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา	 รวมทั้งส่งเสริมและประสานงาน	
การศาสนา	 ศิลปะ	 วัฒนธรรม	 และการกีฬาเพื่อการศึกษา	 การติดตามตรวจสอบและประเมินผล	
โดยมีหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ	ดังนี้	
	 	 ๑.๑	 ส�านักงานรัฐมนตรี	
	 	 ๑.๒	 ส�านักงานปลัดกระทรวง	
	 	 ๑.๓	 ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา	
	 	 ๑.๔	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
	 	 ๑.๕	 ส�านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
	 ๒.	 การจดัระเบยีบบรหิารราชการเขตพ้ืนท่ีการศกึษา	ตามพระราชบญัญตัริะเบียบบรหิาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	๒๕๔๖	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	มาตรา	๓๓	ได้ก�าหนดการบริหาร
และการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษา	 โดยค�านึงถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
จ�านวนสถานศึกษา	 จ�านวนประชากร	 วัฒนธรรม	 และความเหมาะสมด้านอื่นด้วย	 เว้นแต่การจัด	
การศึกษาข้ันพืน้ฐานตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศกึษา	และมาตรา	๓๔	ให้จดัระเบียบบริหารราชการ
เขตพื้นที่การศึกษา	ดังนี้	
	 	 ๒.๑	 ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา	 (ตามข้อ	 ๔	 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ																							
เรื่อง	การแบ่งส่วนราชการภายในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	พ.ศ.	๒๕๖๐)
	 	 	 ๒.๑.๑	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	
	 	 	 ๒.๑.๒	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
	 	 ๒.๒	 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่น	
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	 ๓.	 การจัดระเบียบบริหารราชการในสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญา
ที่เป็นนิติบุคคล	ให้เป็นไปตามกฎหมายของแต่ละสถานศึกษา
	 จากโครงสร้างและอ�านาจหน้าที่ดังกล่าว	 สามารถเขียนแผนภูมิโครงสร้างการบริหาร																						
จัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการได้	ดังนี้

แผนภูมิ	๑	โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
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ที่มาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 มาตรา	 ๔๐	 และ																				
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	 ๒๕๔๖	 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	
มาตรา	 ๓๘	 ก�าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับและส่งเสริม
สนับสนุนกิจการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเจตนารมณ์ที่กฎหมายก�าหนด
	 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 มาตรา	 ๔																								
ให้ความหมายของค�าว่า๒

	 “การศึกษาขั้นพื้นฐาน”	หมายความว่า	การศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา
	 “สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”	หมายความว่า	สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 โดย	มาตรา	๑๖	ก�าหนดให้การศึกษาในระบบมีสองระดับ	คือ	การศึกษาขั้นพื้นฐานและ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา	 ซึ่งการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย	 การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่า																			
สิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษา	 การแบ่งระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไป						
ตามท่ีก�าหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยการแบ่งระดับและประเภทของการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖	
	 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 จึงต้อง														
ด�าเนินการให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เพื่อให้การด�าเนินกิจการของสถานศึกษา						
เป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด	 โดยกฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	 คุณสมบัติ	 หลักเกณฑ	์							
วิธีการสรรหา	 การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ	 วาระการด�ารงต�าแหน่งและการพ้นจาก
ต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖	ได้ก�าหนดองค์ประกอบ	จ�านวน	
คุณสมบัติ	และวิธีการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว้	ดังนี้

องค์ประกอบและจ�านวนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 กฎกระทรวงฯ	แบ่งสถานศึกษาออกเป็น	๒	ประเภท
 ๑.	 กรณีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วไป๓	แบ่งเป็น
  ๑.๑	 สถานศึกษาขนาดเล็ก	 จ�านวนนักเรียนไม่เกิน	 ๓๐๐	 คน๔	 ให้มีคณะกรรมการ	

จ�านวน	๙	คน	(ดังแผนภูมิ	๒)	ประกอบด้วย

ตอนที่	๒
ทีม่าและการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน

๒	 มาตรา	๔	แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	และที่แก้ไขเพิ่มเติม
๓	 ข้อ	 ๒	 กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	 คุณสมบัติ	 หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา	 การเลือกประธานกรรมการและ

กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖
๔	 ข้อ	๑	วรรค	๔	กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คุณสมบัติ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการ

และกรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖
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   ๑.๑.๑	 ประธานกรรมการ	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๑.๒	 กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๑.๓	 กรรมการที่เป็นผู้แทนครู	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๑.๔	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชน	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๑.๕	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๑.๖	 กรรมการที่เป็นผู้แทนศิษย์เก่า	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๑.๗	 กรรมการทีเ่ป็นผู้แทนพระภิกษสุงฆ์และหรอืผู้แทนองค์กรศาสนาในพ้ืนท่ี	
จ�านวน	๑	รูป	หรือ	๑	คน	
	 	 	 ๑.๑.๘	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	๑	คน	
	 	 	 ๑.๑.๙	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษา	เป็นกรรมการและเลขานุการ
	 	 ๑.๒	สถานศึกษาขนาดใหญ่	 จ�านวนนักเรียนเกินกว่า	 ๓๐๐๕	 คนขึ้นไป																																							
ให้มีคณะกรรมการ	จ�านวน	๑๕	คน	(ดังแผนภูมิ	๓)	ประกอบด้วย
	 	 	 ๑.๒.๑	 ประธานกรรมการ	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๒.๒	 กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๒.๓	 กรรมการที่เป็นผู้แทนครู	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๒.๔	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชน	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๒.๕	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๒.๖	 กรรมการที่เป็นผู้แทนศิษย์เก่า	จ�านวน	๑	คน
	 	 	 ๑.๒.๗	 กรรมการทีเ่ป็นผู้แทนพระภิกษสุงฆ์และหรอืผู้แทนองค์กรศาสนาในพ้ืนท่ี	
กรณีที่เป็นพระภิกษุสงฆ์	จ�านวน	๒	รูป	หรือ	กรณีที่เป็นผู้แทนองค์กรศาสนา	จ�านวน	๒	คน	หรือ	
กรณีที่เป็นพระภิกษุสงฆ์กับผู้แทนองค์กรศาสนา	จ�านวน	๑	รูป	กับ	๑	คน	
	 	 	 ๑.๒.๘	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	๖	คน	
	 	 	 ๑.๒.๙	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษา	เป็นกรรมการและเลขานุการ
	 ๒.	 กรณีสถานศึกษารูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา	 ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา																		
จ�านวน	๑๕	คน๖	(ดังแผนภูมิ	๔)	ประกอบด้วย
	 	 ๒.๑	 ประธานกรรมการ	จ�านวน	๑	คน
	 	 ๒.๒	 กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง	จ�านวน	๑	คน
	 	 ๒.๓	 กรรมการที่เป็นผู้แทนครู	จ�านวน	๑	คน
	 	 ๒.๔	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชน	จ�านวน	๑	คน
	 	 ๒.๕	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	จ�านวน	๑	คน
	 	 ๒.๖	 กรรมการที่เป็นผู้แทนศิษย์เก่า	จ�านวน	๑	คน
	 	 ๒.๗	 กรรมการที่เป็นผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่																						
ซึ่งสถานศึกษาตั้งอยู่	จ�านวน	๑	รูป	หรือ	๑	คน
	 	 ๒.๘	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	๗	คน	

	 	 ๒.๙	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษา	เป็นกรรมการและเลขานุการ
๕	 ข้อ	๑	วรรค	๕	กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คุณสมบัติ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการ

และกรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖
๖	 ระเบียบคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน	 ว่าด้วยการก�าหนดองค์ประกอบ	หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา	 และจ�านวน

กรรมการสถานศึกษา	ส�าหรับสถานศึกษารูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา	พ.ศ.	๒๕๖๑
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คุณสมบัติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วไปและสถานศึกษา															

รูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา	ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม	ดังนี้

	 ๑.	 คุณสมบัติทั่วไป๗

	 	 ๑.๑	 มีอายุไม่ต�่ากว่า	๒๐	ปีบริบูรณ์

	 	 ๑.๒	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย

	 	 ๑.๓	 ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

	 	 ๑.๔	 ไม่เคยได้รับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุก	 เว้นแต่เป็นโทษส�าหรับ

ความผิดที่ได้กระท�าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ

	 	 ๑.๕	 ไม่เป็นคู่สัญญากับส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษาในเขตพ้ืนที	่															

การศึกษานั้น	

	 หากผูไ้ด้รับแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการหรอืกรรมการผูใ้ดมลีกัษณะต้องห้ามตามข้อ	๑.๕	 

ต้องออกจากการเป็นบุคคลซึ่งมีลักษณะต้องห้ามหรือแสดงหลักฐานให้เป็นที่เชื่อได้ว่าตนได้เลิก

ประกอบกิจการหรือการใดๆ	อันมลัีกษณะต้องห้ามดงักล่าวแล้วต่อผูอ้�านวยการสถานศกึษาแต่ละแห่ง

ภายในสิบห้าวันนับแต่วันได้รับแต่งตั้ง	หากมิได้ด�าเนินการดังกล่าวให้ถือว่าผู้นั้นไม่เคยได้รับแต่งตั้ง

เป็นประธานกรรมการหรือกรรมการ

 ๒.	 คุณสมบัติเฉพาะ	

	 	 ประธานกรรมการและกรรมการ	 นอกจากคุณสมบัติทั่วไปตามข้อ	 ๑	 แล้ว	 กฎหมาย

ก�าหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการบางประเภทจะต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ	ดังต่อไปนี้

	 	 ๒.๑	 กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง๘

	 	 	 ๒.๑.๑	 ต้องเป็นผูป้กครองตามทะเบยีนนกัเรยีนทีก่�าลงัศกึษาอยูใ่นสถานศกึษานัน้

	 	 	 ๒.๑.๒	 ไม่เป็นครู	 เจ้าหน้าท่ี	 หรือลูกจ้างของสถานศึกษา	 หรือที่ปรึกษา																							

หรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจ้างกับสถานศึกษานั้น	

	 	 ๒.๒	 กรรมการที่เป็นผู้แทนครู๙

	 	 	 ต้องเป็นครูที่เป็นบุคลากรวิชาชีพ	 ซึ่งท�าหน้าท่ีหลักด้านการเรียนการสอนและ

การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีต่างๆ	ในสถานศึกษาของรัฐ	

๗	 ข้อ	 ๓	 กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	 คุณสมบัติ	 หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา	 การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖

๘	 ข้อ	๔(๑)	กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คุณสมบัติ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖

๙	 ข้อ	๔(๒)	กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คุณสมบัติ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖
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	 	 ๒.๓	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชน๑๐

	 	 	 ไม่เป็นครู	เจ้าหน้าที่	หรือลูกจ้างของสถานศึกษา	หรือที่ปรึกษา	หรือผู้เชี่ยวชาญ

ซึ่งมีสัญญาจ้างกับสถานศึกษานั้น	
	 	 ๒.๔	 กรรมการที่เป็นผู้แทนศิษย์เก่า๑๑ 
	 	 	 ๒.๔.๑	 ต้องเป็นผู้ที่เคยศึกษาหรือส�าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษานั้น
	 	 	 ๒.๔.๒	 ไม่เป็นครู	 เจ้าหน้าที่	 หรือลูกจ้างของสถานศึกษา	 หรือที่ปรึกษา																										
หรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจ้างกับสถานศึกษานั้น	
	 	 ๒.๕	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ๑๒

	 	 	 ๒.๕.๑	 ไม่เป็นกรรมการสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเกินกว่า	๓	แห่งขึ้นไป
ในเวลาเดียวกัน	
	 	 	 ๒.๕.๒	 ไม่เป็นครู	 เจ้าหน้าที่	 หรือลูกจ้างของสถานศึกษา	 หรือที่ปรึกษา																							
หรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจ้างกับสถานศึกษานั้น

วิธีการสรรหาและเลอืกคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

	 เม่ือคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	พ้นจากต�าแหน่งเพราะ
เหตุอื่น	 หรือสถานศึกษาที่จัดตั้งใหม่และยังไม่มีคณะกรรมการสถานศึกษา	 ให้ด�าเนินการสรรหา																
ตามระยะเวลา	ดังนี้
 ๑.	 ในกรณีสถานศึกษาที่จัดตั้งใหม่ให้ด�าเนินการสรรหาและเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	ให้แล้วเสร็จภายใน	๙๐	วัน	นับแต่วันที่มีประกาศจัดตั้งสถานศึกษา๑๓

	 ๒.	ในกรณทีีป่ระธานกรรมการหรอืกรรมการพ้นจากต�าแหน่งก่อนครบวาระ	ให้ด�าเนนิการ
สรรหา	 เลือก	 และแต่งตั้งประธานกรรมการหรือกรรมการแทนภายใน	๙๐	 วัน	 เว้นแต่วาระของ
กรรมการเหลอือยูไ่ม่ถงึ	๑๘๐	วนั	จะไม่ด�าเนนิการก็ได้	และให้ผูซ้ึง่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่ง
แทนอยู่ในต�าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ที่ตนแทน
	 ๓.	ในกรณีทีป่ระธานกรรมการและกรรมการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระให้ด�าเนนิการสรรหา
และเลือกกรรมการชุดใหม่ภายใน	๙๐	วันก่อนวันครบวาระ	และให้ผู้ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าประธานกรรมการและกรรมการซึ่งแต่งตั้งใหม่เข้ามารับหน้าที่

๑๐	ข้อ	๔(๓)	กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คุณสมบัติ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖

๑๑	ข้อ	๔(๔)	กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คุณสมบัติ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖

๑๒	ข้อ	๔(๕)	กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คุณสมบัติ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖

๑๓	ข้อ	๑๐	กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คุณสมบัติ	หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖
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 ๑.	 กรณีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วไป

	 	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษาด�าเนินการสรรหาคณะกรรมการแต่ละประเภทตามแนวทาง	

ดังนี้

	 	 ๑.๑	 กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง

	 	 	 ๑.๑.๑	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษาด�าเนินการให้ผู้ปกครองเสนอชื่อผู้ปกครอง

นักเรียนที่เห็นสมควรเป็นกรรมการ	ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะครบถ้วน	

	 	 	 ๑.๑.๒	 กรณีมีการเสนอช่ือมากกว่า	 ๑	 คน	 ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษาจัดให	้																			

ผู้ได้รับการเสนอชื่อเลือกกันเองให้เหลือ	๑	คน

	 	 ๑.๒	 กรรมการที่เป็นผู้แทนครู

	 	 	 ๑.๒.๑	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษาด�าเนินการให้ครูในสถานศึกษาเสนอชื่อครู														

ที่เห็นสมควรเป็นกรรมการ	ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะครบถ้วน

	 	 	 ๑.๒.๒	 กรณีมีผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมากกว่า	๑	คน	ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษา

จัดให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อเลือกกันเองให้เหลือ	๑	คน

	 	 ๑.๓	 กรรมการที่เป็นศิษย์เก่า

	 	 	 ๑.๓.๑	ผู้อ�านวยการสถานศึกษาด�าเนินการให้ศิษย์เก่าเสนอชื่อศิษย์เก่า																						

ที่เห็นสมควรเป็นกรรมการ	ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะครบถ้วน	

	 	 	 ๑.๓.๒	 กรณีมีผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมากกว่า	๑	คน	ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษา

จัดให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อเลือกกันเองให้เหลือ	๑	คน

	 	 ๑.๔	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชน	

	 	 	 ๑.๔.๑	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษาด�าเนินการให้ชุมชนหรือองค์กรที่มีประชาชน

รวมตัวกัน	ไม่น้อยกว่า	๑๕	คน	เพื่อด�าเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนโดยส่วนรวม

อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า	 ๑	 ปี	 มีผลงานท่ีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือส�านักงาน																			

เขตพืน้ทีก่ารศกึษารบัรอง	และมีทีต่ัง้แน่นอนอยูใ่นท้องทีต่�าบล	หรอืแขวงทีเ่ป็นภมูลิ�าเนาของนกัเรยีน

ในสถานศึกษาหรือท้องท่ีต�าบลหรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยู่เสนอชื่อผู้ที่เห็นสมควรเป็นกรรมการ

ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะครบถ้วน

	 	 	 ในกรณีไม่มีองค์กรชุมชนในท้องที่ต�าบลหรือแขวงที่เป็นภูมิล�าเนาของนักเรียน					

ในสถานศึกษาหรือต�าบลหรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยู่	 หรือมีแต่ไม่เสนอช่ือผู้แทนเข้ารับเลือก																

เป็นกรรมการให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษาสรรหาผู้แทนองค์กรชุมชนในท้องที่ต�าบล	 หรือแขวง																				

ใกล้เคยีง	หรอืในท้องทีต่�าบล	หรอืแขวงของเขตพืน้ทีก่ารศึกษาใกล้เคียงเป็นกรรมการผูแ้ทนองค์กร

ชุมชนในสถานศึกษานั้น	 	 	 	

	 	 	 ๑.๔.๒	 กรณีมีผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมากกว่า	๑	คน	ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษา

จัดให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อเลือกกันเองให้เหลือ	๑	คน
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	 	 ๑.๕	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	 	 	 ผูอ้�านวยการสถานศกึษาด�าเนนิการให้สภาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	ได้แก่	

องค์การบริหารส่วนจังหวัด	เทศบาล	องค์การบริหารส่วนต�าบล	กรุงเทพมหานคร	เมืองพัทยา	และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นที่ได้รับการจัดตั้งตามกฎหมายเสนอชื่อผู้ที่เห็นสมควรเป็นกรรมการ	

ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั่วไปครบถ้วน	จ�านวน	๑	คน	

	 	 ๑.๖	กรรมการที่เป็นผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่

	 	 	 ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษาด�าเนินการสรรหาผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือ												

ผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่	ดังนี้

	 	 	 ๑.๖.๑	 สถานศึกษาขนาดเล็ก	พระภิกษุสงฆ์	จ�านวน	๑	รูป	หรือ	ผู้แทนองค์กร

ศาสนา	จ�านวน	๑	คน	

	 	 	 ๑.๖.๒	 สถานศึกษาขนาดใหญ่	 กรณีที่เป็นพระภิกษุสงฆ์	 จ�านวน	๒	 รูป	 หรือ														

กรณีที่เป็นผู้แทนองค์กรศาสนา	จ�านวน	๒	คน	หรือ	กรณีที่เป็นพระภิกษุสงฆ์	จ�านวน	๑	รูป	กับ																

ผู้แทนองค์กรศาสนา	จ�านวน	๑	คน	

	 	 	 ทั้งน้ีให้เป็นไปตามประกาศการสรรหาและเลือกคณะกรรมการการศึกษา																									

ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา

	 	 ๑.๗	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษาด�าเนินการให้ผู้ได้รับการสรรหา	ซึ่งประกอบด้วยผู้แทน

ผู้ปกครอง	ผู้แทนครู	ผู้แทนศิษย์เก่า	ผู้แทนองค์กรชุมชน	ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	ผู้แทน

พระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่	 และผู้อ�านวยการสถานศึกษา	 ด�าเนินการโดย

พจิารณาร่วมกนัสรรหาและคดัเลอืกกรรมการผูท้รงคณุวุฒ	ิจ�านวน	๒	คน	ส�าหรบัสถานศกึษาขนาดเลก็ 

และจ�านวน	๗	คน	ส�าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่

	 	 ๑.๘	 ประธานกรรมการ

	 	 	 ผูอ้�านวยการสถานศกึษาด�าเนนิการให้ผูไ้ด้รบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ	ประกอบด้วย 

ผู้แทนผู้ปกครอง	ผู้แทนครู	ผู้แทนศิษย์เก่า	ผู้แทนองค์กรชุมชน	ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	

ผูแ้ทนพระภกิษสุงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพืน้ที	่ผูท้รงคุณวฒุ	ิและผูอ้�านวยการสถานศกึษา	

ร่วมกันคัดเลือกประธานกรรมการจากผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	

	 	 เมือ่ด�าเนนิการสรรหาและเลอืกคณะกรรมการแต่ละประเภทเสรจ็สิน้แล้วให้ผูอ้�านวยการ

สถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติผู้ได้รับเลือก	โดยพิจารณาจากเอกสาร	ดังนี้	
	 	 ๑.	เอกสารที่แสดงคุณสมบัติทั่วไป	ได้แก่	ส�าเนาบัตรประจ�าตัวประชาชน	หรือส�าเนา
บัตรประจ�าตวัข้าราชการหรอืส�าเนาบตัรประจ�าตวัทีท่างราชการออกให้ของผูไ้ด้รับเลอืก	หรอืเอกสาร	
อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง
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	 	 ๒.	 เอกสารที่แสดงคุณสมบัติเฉพาะ	 ได้แก่	 มติการประชุม	 หรือค�าส่ัง	 หรือหลักฐาน																
ที่แสดงคุณสมบัติเฉพาะของผู้ที่ได้รับการรับเลือกเป็นกรรมการในแต่ละประเภท	เป็นต้น
	 	 ๓.	 ผู ้อ�านวยการสถานศึกษาเสนอรายชื่อผู ้ได้รับการสรรหาและได้รับเลือก																													
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานต่อผูอ้�านวยการส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพือ่พจิารณา	
แต่งตั้งเป็นประธานกรรมการและกรรมการ
 ๒.	 กรณีสถานศกึษารูปแบบโรงเรียนร่วมพฒันา	
	 	 ผู้อ�านวยการสถานศึกษาด�าเนินการสรรหาคณะกรรมการแต่ละประเภทตามแนวทาง	
ดังนี้
	 	 ๒.๑	 กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ปกครอง
	 	 	 ๒.๑.๑	 ให้ผู้ปกครองนักเรียนเสนอช่ือผู้ปกครองท่ีเห็นสมควรเป็นกรรมการ																					
ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะครบถ้วน	
	 	 	 ๒.๒.๒	 กรณีมีผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมากกว่า	๑	คน	ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษา
จัดให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อเลือกกันเองให้เหลือ	๑	คน
	 	 ๒.๒	 กรรมการที่เป็นผู้แทนครู
	 	 	 ๒.๒.๑	 ให้ครูในสถานศึกษาเสนอชื่อครูในสถานศึกษาที่มีคุณสมบัติทั่วไปและ
คุณสมบัติเฉพาะครบถ้วน	
	 	 	 ๒.๒.๒	 กรณีมีผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมากกว่า	๑	คน	ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษา
จัดให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อเลือกกันเองให้เหลือ	๑	คน
	 	 ๒.๓	 กรรมการที่เป็นศิษย์เก่า
	 	 	 ๒.๓.๑	 ให้ศิษย์เก่าเสนอช่ือศิษย์เก่าที่มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะ													
ครบถ้วน	
	 	 	 ๒.๓.๒	 กรณีมีผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมากกว่า	๑	คน	ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษา
จัดให้ผู้ได้รับการเสนอชื่อเลือกกันเองให้เหลือ	๑	คน
	 	 ๒.๔	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรชุมชน	
	 	 	 ๒.๔.๑	 ให้ชุมชนหรือองค์กรที่มีประชาชนรวมตัวกันไม่น้อยกว่า	 ๑๕	 คน																											
เพือ่ด�าเนนิกจิกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและชมุชนโดยส่วนรวมอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่า	๑	ปี	มผีลงานท่ีหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องหรอืส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษารับรอง	และมทีีต่ัง้แน่นอน
อยู่ในท้องท่ีต�าบลหรือแขวงที่เป็นภูมิล�าเนาของนักเรียนในสถานศึกษาหรือท้องที่ต�าบลหรือแขวง																		
ที่สถานศึกษาตั้งอยู่เสนอชื่อผู้ที่เห็นสมควรเป็นกรรมการซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติทั่วไปและ																		

คณุสมบตัเิฉพาะครบถ้วน

  	 ในกรณีไม่มีองค์กรชุมชนในท้องที่ต�าบลหรือแขวงที่เป็นภูมิล�าเนาของนักเรียน		
ในสถานศึกษาหรือต�าบลหรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยู่	 หรือมีแต่ไม่เสนอช่ือผู้แทนเข้ารับเลือก																			
เป็นกรรมการ	 ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษาสรรหาผู้แทนองค์กรชุมชนในท้องที่ต�าบลหรือแขวง														
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ใกล้เคียงหรือในท้องท่ีต�าบลหรือแขวงของเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียงเป็นกรรมการผู้แทน																					
องค์กรชุมชนในสถานศึกษานั้น	 	 	 	 	
	 	 	 ๒.๔.๒	 กรณีมีผู้สมัครหรือผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมากกว่า	๑	คน	ให้ผู้อ�านวยการ
สถานศึกษาจัดให้ผู้สมัครหรือผู้ได้รับการเสนอชื่อเลือกกันเองให้เหลือ	๑	คน
	 	 ๒.๕	 กรรมการที่เป็นผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	 	 	 ให้สภาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่	ได้แก่	องค์การบรหิารส่วนจงัหวดั	เทศบาล	
องค์การบรหิารส่วนต�าบล	กรงุเทพมหานคร	เมอืงพัทยา	และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอืน่ท่ีได้รับ
การจัดตัง้ตามกฎหมายเสนอชือ่ผูท้ีเ่หน็สมควรเป็นกรรมการ	ซึง่เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบตัทิัว่ไปครบถ้วน
จ�านวน	๑	คน	
	 	 ๒.๖	 กรรมการที่เป็นผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่๑๔

	 	 	 ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษาด�าเนินการให้มีการสรรหา	 เพื่อให้ได้มาซึ่งผู้แทน															
พระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่	๑	รูป	หรือ	๑	คน	
	 	 ๒.๗	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ๑๕

	 	 	 ให้ผู้สนับสนุน๑๖ร่วมกันคัดเลือกกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน	๘	คน	จากบุคคล																
ผู้มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะ
	 	 ๒.๘	 ประธานกรรมการ
	 	 	 ให้ผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นกรรมการ	 ประกอบด้วย	 ผู้แทนผู้ปกครอง	 ผู้แทนครู		
ผู้แทนศษิย์เก่า	ผูแ้ทนองค์กรชุมชน	ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่	ผูแ้ทนพระภกิษสุงฆ์และหรือ
ผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่	ผู้ทรงคุณวุฒิ	และผู้อ�านวยการสถานศึกษา	ร่วมกันคัดเลือกประธาน
กรรมการจากผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 เมื่อด�าเนินการสรรหาและเลือกประธานกรรมการและกรรมการแต่ละประเภท																					
เสร็จสิ้นแล้ว	ให้ผู้อ�านวยการสถานศึกษาตรวจสอบคุณสมบัติผู้ได้รับการรับเลือก	โดยพิจารณาจาก

เอกสาร	ดังนี้	

  ๑.	เอกสารที่แสดงคุณสมบัติทั่วไป	ได้แก่	ส�าเนาบัตรประจ�าตัวประชาชน	หรือส�าเนา
บัตรประจ�าตัวข้าราชการ	 หรือส�าเนาบัตรประจ�าตัวที่ทางราชการออกให้ของผู้สมัครหรือผู้ได้รับ												
การเสนอชื่อ	

๑๔	ข้อ	๔(๗)	ระเบียบคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ว่าด้วยการก�าหนดองค์ประกอบ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	และ
จ�านวนกรรมการสถานศึกษาส�าหรับสถานศึกษารูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา	พ.ศ.	๒๕๖๑

๑๕	ข้อ	๕(๔)	ระเบียบคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ว่าด้วยการก�าหนดองค์ประกอบ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	และ
จ�านวนกรรมการสถานศึกษาส�าหรับสถานศึกษารูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา	พ.ศ.	๒๕๖๑

๑๖	ผู้สนับสนุน	หมายความว่า	บริษัท	มูลนิธิ	องค์กร	ภาคเอกชน	สถานประกอบการ	หรือสถาบันที่สนับสนุนทรัพยากรและ
มีส่วนร่วมในการบริหารให้กับสถานศึกษา	ตามข้อ	๓	ระเบียบคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ว่าด้วยการก�าหนด
องค์ประกอบ	หลักเกณฑ์	วธิกีารสรรหา	และจ�านวนกรรมการสถานศกึษาส�าหรับสถานศกึษารปูแบบโรงเรยีนร่วมพฒันา	
พ.ศ.	๒๕๖๑



16

	 	 ๒.	 เอกสารที่แสดงคุณสมบัติเฉพาะ	 ได้แก่	 มติการประชุม	 หรือค�าสั่งหรือหลักฐาน																	
ที่แสดงคุณสมบัติเฉพาะของผู้ที่ได้รับการรับเลือกเป็นกรรมการในแต่ละประเภท	เป็นต้น
	 	 เสนอรายชื่อให้ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือพิจารณาแต่งต้ัง														
เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

วาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 วาระการด�ารงต�าแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ทั่วไปและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนามีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ																
๔	ปี๑๗	และอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้	แต่จะด�ารงต�าแหน่งเกิน	๒	วาระติดต่อกันไม่ได้

การพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 การพ้นจากต�าแหน่งคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทัว่ไป	
และสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนามี	๒	กรณี	คือ
	 ๑.	 การพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ	(๔	ปี)
	 ๒.	 การพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ	
	 	 ๒.๑	 ตาย
	 	 ๒.๒	 ลาออก
	 	 ๒.๓	 คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด๑๘	 ให้ออกเพราะบกพร่องต่อหน้าที่	 ท�าให	้													
เสื่อมเสียต่อสถานศึกษาหรือหย่อนความสามารถ
	 	 ๒.๔	 ขาดคณุสมบตัทิัว่ไปและคณุสมบตัเิฉพาะ	หรอืมลีกัษณะต้องห้ามอย่างใดอย่างหนึง่	
ส�าหรับกรรมการประเภทนั้น
	 	 ๒.๕	 พ้นจากการเป็นพระภิกษุสงฆ์	เฉพาะกรรมการซึ่งเป็นผู้แทนที่เป็นพระภิกษุสงฆ์

อ�านาจการตีความและวินิจฉัยปัญหา

	 กรณสีถานศึกษามีปัญหาอันเกีย่วกบัการปฏิบตัหิรอืการด�าเนนิการสรรหา	การเลือกประธาน
กรรมการและกรรมการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ทั้งในส่วนของสถานศึกษา																						
ขัน้พืน้ฐานทัว่ไปและสถานศกึษารปูแบบโรงเรยีนร่วมพฒันา	ให้เลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐานมีอ�านาจตีความและวินิจฉัยปัญหา๑๙

๑๗	ข้อ	 ๗	 กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	 คุณสมบัติ	 หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา	 การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖

๑๘	ข้อ	 ๔	 ค�าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ	 ที่	 ๑๙/๒๕๖๐	 เร่ือง	 การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวง
ศึกษาธิการ	สั่ง	ณ	วันที่	๓	เมษายน	พุทธศักราช	๒๕๖๐

๑๙	ข้อ	๑๒	กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คุณสมบัติ	 หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการและ
กรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	มาตรา	๔๐	และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๖	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	
มาตรา	๓๘	ก�าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ท�าหน้าที่ก�ากับและส่งเสริม	สนับสนุน
กิจการของสถานศึกษา	ดังนี้
	 ๑.	 ก�ากับการด�าเนินการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย	กฎ	ระเบียบ	ประกาศ	
ค�าสัง่	และนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษา	และความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น
	 ๒.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการด�าเนินการกิจการด้านต่างๆ	ของสถานศึกษา
	 ๓.	 มบีทบาทหน้าทีเ่กีย่วกบัการบรหิารงานบคุคลส�าหรบัข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา
ในสถานศึกษาตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�าหนด
	 ๔.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมาย	 ระเบียบ	 ประกาศ	 ฯลฯ	 ก�าหนดให้เป็นบทบาทหน้าท่ี													
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	
	 โดยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมบีทบาทหน้าทีต่ามภาระงาน	๔	ด้าน	ทีก่�าหนดไว้											
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	พ.ศ.	 ๒๕๔๗	 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	 และประกาศ
ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง	 การกระจายอ�านาจการบริหารและการจัด														
การศกึษาของเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไปยงัคณะกรรมการ	ส�านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๕๐	ดังนี้	
 ด้านวิชาการ
	 ๑.	 ให้ข้อมูลเพื่อส่งเสริม	 สนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และการรับประเมินจากภายนอก๒๐

 ๒.	 ให้ความเห็นชอบเร่ืองการวางแผนงานด้านวชิาการ	การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา	
และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา๒๑

๒๐	มาตรา	๕๐	หมวด	๖	มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา	แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	
แก้ไขเพิ่มเติม

๒๑	ข้อ	 ๔	 -	 ข้อ	 ๕	 ประกาศส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง	 การกระจายอ�านาจการบริหารและ																				
การจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๕๐

ตอนที่	๓
บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	
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 ๓.	 ให้ความเหน็ชอบกรณทีีส่ถานศกึษาน�าเอารายวชิาพเิศษมาเพิม่หรือปรบัใช้ในหลกัสตูร
สถานศึกษา	ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน๒๒

 ด้านงบประมาณ๒๓

	 ๑.	 ให้ความเห็นชอบการจัดท�าแผนงบประมาณและค�าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๒.	 ให้ความเห็นชอบการจัดท�าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน	 ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ
จากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง
	 ๓.	 ให้ความเห็นชอบการขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
	 ๔.	 ให้ความเห็นชอบการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
	 ๕.	 ให้ความเห็นชอบการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
 ด้านการบริหารงานบุคคล๒๔

	 ๑.	 ก�ากับ	ดูแลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย	กฎ	ระเบียบ	
ข้อบังคับ	หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดก�าหนด
	 ๒.	 เสนอความต้องการและให้ความเห็นชอบการวางแผนอตัราก�าลงัของข้าราชการครแูละ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา
	 ๓.	 ให้ข้อคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคลของข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา	ต่อผู้บริหารสถานศึกษา
	 ๔.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา	 พ.ศ.๒๕๔๗	 กฎหมายอ่ืน	 หรือตามท่ีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด															
มอบหมาย
	 ด้านการบริหารทั่วไป๒๕

 ๑.	 ให้ความเห็นชอบการวางแผนการบริหารงานการศึกษา
	 ๒.	 ให้ความเห็นชอบการรับนักเรียน
	 ๓.	 ให้ความเหน็ชอบเสนอความเหน็เกีย่วกบัเรือ่งการจัดต้ัง	ยบุ	รวมหรือเลิกสถานศกึษา
	 ๔.	 ให้ความเห็นชอบการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

๒๒	เรื่องเดียวกัน,	๒๑.
๒๓	เรื่องเดียวกัน,	๒๑.
๒๔	มาตรา	๒๖	หมวด	๑	คณะกรรมการบรหิารงานบคุคลของข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา	แห่งพระราชบญัญตัิ

ระเบียบบริหารข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	พ.ศ.	๒๕๔๗
 ข้อ	 ๔	 -	 ข้อ	 ๕	 ประกาศส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง	 การกระจายอ�านาจการบริหารและ																		

การจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๕๐

๒๕	เรื่องเดียวกัน,	๒๑



19

บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๑.	 บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 ๑.๑	 ด�าเนินการสรรหาและคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 ๑.๒	 เสนอรายช่ือผู้ท่ีได้รับเลือกต่อผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา																							
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
	 	 ๑.๓	 จัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาการด�าเนินกิจการของสถานศึกษา
	 	 ๑.๔	 รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา
	 	 ๑.๕	 ให้ข้อเสนอแนะและอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินกิจการของสถานศึกษา
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 ๑.๖	 ประชาสัมพันธ์ผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๒.	 บทบาทหน้าทีข่องส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
	 	 ๒.๑	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากการเสนอรายชื่อ																	
ผู้ได้รับเลือกจากผู้อ�านวยการสถานศึกษา
	 	 ๒.๒	 จัดให้มีการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และการท�างานร่วมกับสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ๓.	 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดต่อคณะกรรมการสถานศึกษา														
ขัน้พืน้ฐาน	ใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานพ้นจากต�าแหน่งเพราะบกพร่องต่อหน้าที่ท�าให้
เสื่อมเสียต่อสถานศึกษาหรือหย่อนความสามารถ๒๖

	 ๔.	 บทบาทหน้าที่ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ตีความและวินิจฉัยปัญหา	อันเกี่ยวกับการปฏิบัติหรือการด�าเนินการสรรหา
การเลือกประธานกรรมการและกรรมการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท้ังในส่วนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วไปและสถานศึกษารูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา

๒๖	ค�าสัง่หวัหน้าคณะรกัษาความสงบแห่งชาต	ิที	่๑๙/๒๕๖๐	เรือ่ง	การปฏริปูการศกึษาในภมูภิาคของกระทรวงศกึษาธกิาร	
สั่ง	 ณ	 วันที่	 ๓	 เมษายน	 พุทธศักราช	 ๒๕๖๐	 และ	 ข้อ	 ๗	 (๓)	 กฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	 คุณสมบัต	ิ																									
หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ	วาระการด�ารงต�าแหน่ง	และการพ้นจากต�าแหน่ง																												
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.๒๕๔๖
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ความส�าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	

 ตามพระราชบญัญตัริะเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร	พ.ศ.	๒๕๔๖	และทีแ่ก้ไข
เพิ่มเติม	 มาตรา	 ๓๘	 วรรคสองและวรรคสาม	 ประกอบกับกฎกระทรวงก�าหนดจ�านวนกรรมการ	
คุณสมบัติ	 หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา	 การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ	 วาระการด�ารง
ต�าแหน่งและการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖	ก�าหนด
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ประกอบด้วย	 ผู้แทนผู้ปกครอง	 ผู้แทนครู	 ผู้แทนองค์กร
ชุมชน	 ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	 ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา	 ผู้แทนพระภิกษุ	 และ															
หรือองค์กรศาสนาอื่นในพื้นที่	ผู้ทรงคุณวุฒิ	และผู้อ�านวยการสถานศึกษา	ท�าหน้าที่เป็นกรรมการ
และเลขานุการ	
	 จากความหลากหลายของบุคคลที่เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน																			
เพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องอาศัยความรู้ความสามารถและประสบการณ	์																										
ในด้านต่างๆ	 บุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน																														
มีความส�าคัญต่อการจัดการศึกษา	ดังนี้		
 ผู้แทนผู้ปกครอง	 เป็นผู้สะท้อนปัญหาและความต้องการด้านคุณภาพทางการศึกษาและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน	 ทั้งในส่วนท่ีคาดหวังและสภาพความเป็นจริงท่ีเกิดขึ้น																	
และร่วมมือกับครู	บุคลากรทางการศึกษา	ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
	 ผู้แทนครู	 เป็นผู้ท่ีมีความช�านาญในสายวิชาชีพครูมีความส�าคัญต่อการน�าเสนอข้อมูล																		
ด้านกระบวนการเรยีนรู้	ปัญหา	และความต้องการการสนับสนุนช่วยเหลอืของชมุชนและหน่วยงาน																			
ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งรายงานผลการจัดการศึกษา
	 ผูแ้ทนองค์กรชมุชน	เป็นผูส้ะท้อนสภาพของปัญหาและความต้องการในการพฒันาผู้เรยีน
ซึ่งเป็นสมาชิกส่วนหนึ่งของชุมชน	 และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาทั้งในด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น	
แหล่งเรียนรู้
 ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	เป็นผูส้ะท้อนสภาพปัญหาและความต้องการท่ีครอบคลมุ
ทั้งเขตพื้นที่บริการของสถานศึกษา	และมีความส�าคัญต่อสถานศึกษาอย่างยิ่งในเรื่องการสนับสนุน
ด้านงบประมาณ	ทรพัยากรทางการจดัการศึกษา	และเช่ือมโยงแผนพฒันาการศกึษากับแผนพัฒนาท้องถิน่
	 ผูแ้ทนศษิย์เก่าของสถานศกึษา	เป็นผูท่ี้สะท้อนภาพของความรกั	ความศรทัธา	ความภาคภมูใิจ
ต่อสถาบันการศึกษาที่ตนได้รับการศึกษา	ช่วยจรรโลงคุณค่าของสถาบันไปสู่ศิษย์รุ่นหลังให้ประสบ
ความส�าเร็จในการศึกษาเช่นกัน

ตอนที่	๔
การปฏิบตังิานร่วมกนัของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน

กบัสถานศกึษา
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 ผู้แทนพระภิกษุสงฆ์และหรือผู้แทนองค์กรศาสนาในพื้นที่	 เป็นผู้น�าเสนอและเติมเต็ม
ข้อมูลด้านคุณธรรม	 จริยธรรมตามหลักธรรมของศาสนาซึ่งเป็นส่วนส�าคัญในการจัดการเรียนรู	้																				
เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม
	 ผูท้รงคณุวฒุิ	เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ	และประสบการณ์ในด้านต่างๆ	ท่ีจะช่วยเสรมิ
ให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้ครอบคลุมในทุกๆ	 ด้านอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ	 ท�าให้													
สถานศึกษามีความเข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน
 ผู้บริหารสถานศึกษา	ในฐานะกรรมการและเลขานุการซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของสถานศึกษา
เป็นบุคคลส�าคัญที่จะสะท้อนภาพของการบริหารจัดการ	 ผู้ช่วยเหลือให้ค�าปรึกษา	 สร้างแรงจูงใจ	
กระตุน้การท�างาน	ทบทวนรายงาน	สะท้อนความคดิ	เปิดโอกาสให้ผูแ้ทนแต่ละกลุม่ได้แสดงบทบาท
อย่างเต็มที่	 จัดเตรียมการประชุม	 บันทึกการประชุม	 รายงานผลการประชุม	 และสนับสนุน																
ด้านอุปกรณ์	ห้องประชุม	วัสดุใช้สอย	ฯลฯ	รวมทั้งการพิจารณาน�ามติ	ข้อคิดเห็น	และข้อเสนอแนะ
จากที่ประชุมไปสู่การปฏิบัติ
	 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นองค์คณะบุคคลในการบริหารสถานศึกษา		
แบบมีส่วนร่วม	 จึงต้องอาศัยผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาและเข้าใจการศึกษา																		
มีความมุ่งมั่น	 มีเวลาที่จะอุทิศแรงกายแรงใจพัฒนาสถานศึกษาของชุมชนให้มีคุณภาพและ																									
ได้มาตรฐานตามที่ชุมชน	สังคม	และประเทศชาติต้องการ	ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชน	สังคมเข้มแข็ง	และ
ประเทศชาติก้าวหน้า

การส่งเสริมภารกิจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 สถานศกึษาเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน	เพ่ือให้บรรลุตามความมุง่หมาย
ของการจดัการศกึษาตามท่ีก�าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติ	และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง	
จึงก�าหนดให้มีคณะกรรมการซึ่งเป็นองค์คณะบุคคลท�าหน้าที่ก�ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการ
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย	 มาตรฐานในการบริหารจัดการทางการศึกษา	 ทั้งนี้																						
การด�าเนินงานให้ประสบความส�าเร็จน้ัน	 สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน																
ควรมีรูปแบบวิธีการท�างานที่ประสานสอดคล้องกันโดยมีจุดหมายเพื่อการพัฒนาการศึกษาให้																							
บรรลุผลตามแผนทีร่่วมกนัก�าหนดขึน้	โดยในส่วนของสถานศกึษาควรมบีทบาทในการส่งเสรมิภารกจิ													
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ดังนี้
	 ๑.	 สร้างความรูค้วามเข้าใจให้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเรือ่งบทบาทอ�านาจ
หน้าท่ีตามท่ีกฎหมายก�าหนด	เพือ่ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานได้เข้ามามส่ีวนร่วมก�าหนด
เป้าหมายการจัดการศึกษา	 ร่วมคิด	 ร่วมท�า	 ร่วมพัฒนา	 ก�ากับส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ																						
ของสถานศกึษา	เช่น	จดัอบรมให้ความรู	้หรอืจดัท�าคู่มอืการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน	ฯลฯ
	 ๒.	 สร้างความตระหนักให้บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน	 เห็นความส�าคัญ																													
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะที่เป็นตัวแทนของชุมชนที่ช่วยสะท้อนปัญหา																								
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ความต้องการของชุมชนต่อสถานศึกษา	 เช่น	 จัดให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน																										
ได้มีส่วนร่วมในการประชุมผู้ปกครอง	ฯลฯ
	 ๓.	 จัดท�าแผนงานกิจกรรมต่างๆ	 ที่สถานศึกษาจัดเพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนและข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาเสนอให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใช้เป็นข้อมูลประกอบ													
การพิจารณาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน
	 ๔.	 ร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดท�าปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างน้อยปีละ	๒	ครัง้	และรายงานผลการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานต่อส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
	 ๕.	 สร้างหรือพัฒนาช่องทางการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน																			
กบัสถานศึกษาเพือ่ความสะดวกในการรายงานผลการด�าเนนิงานให้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
	 ๖.	 จดัท�าสรปุผลการด�าเนนิงานให้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทราบอย่างต่อเนือ่ง

แนวทางการปฏิบัตงิานร่วมกนัของสถานศกึษากบัคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

	 การปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันของสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด	ควรมีการท�าความเข้าใจในการท�างานร่วมกัน	ดังนี้
 ๑.	 สถานศกึษา	โดยมผีูอ้�านวยการสถานศึกษา	เป็น	“ผูเ้ช่ือมโยง”	ระหว่าง	คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะกรรมการและเลขานุการ	 กับสถานศึกษาในฐานะผู้บริหาร	 ดังนั้น																				
ผู้อ�านวยการสถานศึกษา	 จึงเป็นผู้ประสานการด�าเนินกิจการต่างๆ	 โดยค�านึงถึงข้อคิดเห็นและมติ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
 ๒.	 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	เข้าใจบทบาทหน้าทีข่องตนเอง	คือ	ก�ากบัและ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาและปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ก�าหนดไว้	 ซึ่งมีแนวทาง														
การปฏิบัติ	ดังนี้
	 	 ๒.๑	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกครั้ง	
	 	 ๒.๒	 การเสนอแนะความคิดเห็นใดๆ	ควรน�าเสนอในทีป่ระชมุคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน	 แล้วสรุปผลเป็นมติที่ชัดเจน	 เมื่อได้มติแล้วประธานก็จะมอบให้ผู้บริหารสถานศึกษา															
น�าไปสู่การพิจารณาด�าเนินการของสถานศึกษา	
	 	 ๒.๓	 บทบาทในการ	“ก�ากับดูแลกิจการของสถานศกึษา”	เป็นการตดิตามการปฏบิตังิาน
ตามทีส่ถานศกึษาได้ท�าแผนการด�าเนนิงานทีส่อดคล้องกับกฎหมาย	และแนวนโยบายของหน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือตามมติที่ก�าหนดไว้ร่วมกัน	
	 	 ๒.๔	 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา	 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน																	
“ไม่ควรสั่งการ”	กล่าวคือ	ไม่ควรก�ากับการท�างานของผู้บริหาร	ครู	อาจารย์	หรือไม่แสดงบทบาท
เป็นผู้บงัคบับัญชาเสยีเอง	ทัง้โดยตรงและโดยอ้อมไปยงับคุลากรในสถานศกึษา	เพราะอ�านาจการสัง่การ
เป็นของผู ้บริหารสถานศึกษา	 ที่จะรับผิดชอบการน�าข้อคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	 และมติ																																		
ของคณะกรรมการสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ	
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 	 ๒.๕	 การรบัทราบผลการด�าเนนิกิจการ	 ควรพิจารณาในภาพรวมของสถานศึกษาว่า																				
ผลการด�าเนนิกิจการ	 ทั้งระหว่างด�าเนินการ	 สิ้นปีการศึกษา	 และสิ้นปีงบประมาณ	 เพื่อน�าไปสู่															
การพจิารณาปรับปรงุ	พฒันากจิการของสถานศกึษาให้มคีณุภาพ	ประสทิธภิาพ	และประสทิธผิลยิง่ขึน้
	 จากบทบาทหน้าที่ดังกล่าวนี้	 ท�าให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีส่วนร่วม																			
กับสถานศึกษา	ในกระบวนการและขั้นตอนต่างๆ	ในกิจการของสถานศึกษา	โดยร่วมรับรู้	ร่วมคิด																		
ร่วมท�า	ร่วมรับผล	และร่วมประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา		

แนวทางการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการด�าเนินงานของสถานศึกษา	

	 คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน	นอกจากจะมหีน้าทีก่�ากบัดแูล	และส่งเสรมิสนบัสนนุ
กิจการของสถานศึกษาแล้ว	 ยังมีบทบาทหน้าท่ีในการประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจการและผลงาน													
ของสถานศึกษาด้วย	 เนื่องจากการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป็นมิติหนึ่งในการสร้างความรู	้															
ความเข้าใจให้กบัชมุชนได้ทราบถงึสภาพความเป็นอยูแ่ละผลการด�าเนนิงานของสถานศกึษา	สภาพของ
สถานศกึษาทีจ่ะเกดิข้ึนในอนาคต	 ตลอดจนความต้องการของสถานศึกษาในการระดมทรัพยากร															
เพือ่ปรบัปรุงและพัฒนากจิการของสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชนมกีารปรบัตวั
ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐาน	 มีทักษะที่จ�าเป็นเพียงพอทันต่อ																		
ความก้าวหน้าของเทคโนโลย	ีรวมทัง้การเปลีย่นแปลงของสังคมอย่างต่อเนือ่งและรวดเร็ว	
 ๑.	 ความจ�าเป็นในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการด�าเนินงานของสถานศึกษา
	 	 ๑.๑	 ช่วยสร้างความรู้	 ความเข้าใจกิจการของสถานศึกษา	 และกระตุ้นให้ชุมชน																	
เห็นความส�าคัญในหน้าที่ที่ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา																
เกิดความต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	 โดยการสนับสนุนด้านความรู้	 ความคิด																									
ความช่วยเหลือและด้านทรัพยากร	 เพื่อผลักดันให้สถานศึกษาในชุมชนเป็นไปตามความคาดหวัง														
ที่ชุมชนต้องการ	โดยผ่านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 ๑.๒	 ช่วยสร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชนถึงผลส�าเร็จในกิจการของสถานศึกษา																			
ที่เกิดจากตนเอง	มีส่วนร่วมคิด	ร่วมท�า	ร่วมสร้าง	และร่วมพัฒนา
	 	 ๑.๓	 ช่วยเสริมสร้างความรู้สึกความเป็นเจ้าของสถานศึกษาร่วมกัน
 ๒.	 สาระที่ใช้ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
	 	 ๒.๑	 การเผยแพร่สถานภาพของสถานศึกษา	 จะช่วยให้ชุมชนรู้ถึงศักยภาพ	 จุดแข็ง											
จุดอ่อน	 และข้อจ�ากัดบางประการของสถานศึกษา	 จึงเป็นการสานสร้างความเข้าใจระหว่าง																		
สถานศึกษา	 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน	 และความต้องการของชุมชนในบางสิ่ง																									
ที่สถานศึกษาไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้อย่างทันท่วงที	 เน่ืองจาก																							
อาจจ�ากัดด้วยงบประมาณ	ดงันัน้หากชมุชนต้องการให้สถานศกึษาด�าเนนิกจิการทีช่มุชนเหน็ว่า																							
มีความจ�าเป็นเร่งด่วน	 จ�าเป็นต่อการพัฒนาทักษะและคุณภาพนักเรียนโดยเร็ว	 ชุมชนจะได้																					
มส่ีวนร่วมคดิ	หาทางออก	และร่วมกนัพฒันาสถานศกึษาให้เป็นไปตามทีช่มุชนคาดหวงั	โดยไม่รอคอย
นโยบายและงบประมาณของรัฐบาล	
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	 	 ๒.๒	 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา	 เป็นการสะท้อนให้ชุมชนเห็นทิศทาง															
การด�าเนินกิจการของสถานศึกษาในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตว่าผลผลิตที่เป็นบุตรหลาน																		
ของชมุชนสามารถก้าวทนัการเปลีย่นแปลงของโลกในอนาคตได้อย่างไร	และสถานศกึษาควรก�าหนด
วิสัยทัศน์และทิศทางการจัดการศึกษาในอนาคตให้ชัดเจน	 เพื่อรองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง			
ได้ตลอดเวลา
	 	 ๒.๓	 การเผยแพร่แผนงาน	 โครงการ	 กิจกรรมส�าคัญของสถานศึกษาจะก่อให้เกิด
ประโยชน์	ดังนี้
	 	 	 ๒.๓.๑	 ท�าให้ชุมชนทราบภารกิจและความเคล่ือนไหวของสถานศึกษา	ช่วยให้
ชมุชนมส่ีวนร่วมในการก�ากบัการด�าเนนิงานของสถานศกึษา	สะท้อนความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
ในการด�าเนนิงานของสถานศกึษาได้อย่างตรงประเดน็	โดยผ่านคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน
	 	 	 ๒.๓.๒	 เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา	
	 	 	 ๒.๓.๓	 เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างชุมชนและสถานศึกษา	
	 	 	 ๒.๓.๔	 ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาที่เกิดจาก																
กระบวนการคิดและการตัดสินใจของชุมชนเอง
	 	 ๒.๔	 การเผยแพร่ผลการด�าเนินงานของสถานศึกษา	เช่น	ผลงานนักเรียน	ผลงานครู	
ผลงานด้านการแข่งขนั	ท�าให้ประชาชน	ชุมชน	ท้องถิน่รบัทราบผลการด�าเนนิกจิการและความเจรญิ
ก้าวหน้าในด้านต่างๆ	ของสถานศึกษา	ร่วมภาคภูมิใจต่อผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดขึ้น															
กบับตุรหลานและประชาชนในท้องถ่ินทีท่กุคนได้มส่ีวนร่วม	ส่งเสรมิ	สนบัสนนุ	ตลอดจนได้รบัทราบ
ถึงข้อจ�ากัดและสิ่งที่ควรมีการปรับปรุง	 พัฒนาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	 ซึ่งทุกฝ่าย														
จะต้องตระหนักในบทบาทของการมีส่วนร่วม	 ส่งเสริม	 สนับสนุนสถานศึกษาที่ทุกคนมีส่วน																						
เป็นเจ้าของให้บรรลุผลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป
	 	 ๒.๕	 ข้อมลูอ่ืนๆ	ท่ีสถานศึกษาเหน็ว่ามคีวามจ�าเป็นทีจ่ะช่วยเสรมิสร้างให้ชมุชนมคีวามรกั 
ตระหนัก	ร่วมรับผิดชอบ	หวงแหนและห่วงใยในสถานศึกษาของชุมชน
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ตอนที่	๕
แนวทางการพฒันาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

	 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นองค์คณะบุคคลท่ีมีความส�าคัญต่อการบริหาร
และการจัดการศกึษาข้ันพืน้ฐาน	จงึมคีวามจ�าเป็นทีจ่ะต้องพฒันาอย่างต่อเนือ่ง	เพือ่ให้การปฏบัิตงิาน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก�าหนด		

วัตถุประสงค์	

	 ๑.	 เพ่ือให้มคีวามรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	
	 ๒.	 เพื่อให้มีความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๓.	 เพื่อให้มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

กลุ่มเป้าหมาย

	 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	

กระบวนการพัฒนา

	 กระบวนการในการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งเป็น	๓	ระดับ	ดังนี้
	 ๑.	 ระดับส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	
	 	 ๑.๑	 ก�าหนดนโยบายในการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 ๑.๒	 จัดท�าแผนพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 ๑.๓	 จัดตั้งและจัดสรรงบประมาณ	 เพื่อสนับสนุนกระบวนการพัฒนาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	
	 	 ๑.๔	 มีการก�ากับ	ติดตาม	และประเมินผลการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
	 	 ๑.๕	 เสริมสร้างแรงจูงใจและขวัญก�าลังใจให้แก่ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 และ									
สถานศึกษาที่มีผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดีเด่นเป็นต้นแบบได้		
 ๒.	 ระดับส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
  ๒.๑	 จดัท�าแผนและด�าเนนิการพฒันาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	อย่างน้อย
ปีละ	๑	ครั้ง	
	 	 ๒.๒	 มกีารนเิทศ	ก�ากบั	ตดิตาม	ประเมนิผลและรายงานผลการด�าเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง
	 	 ๒.๓	 สร้างแรงจงูใจให้สถานศกึษาทีม่ผีลการด�าเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานดีเด่นเป็นต้นแบบได้
	 	 ๒.๔	 ส่งเสรมิ	สนบัสนนุสถานศึกษาให้มีการพฒันาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
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	 ๓.	 ระดับสถานศึกษา
	 	 ๓.๑	 จดัท�าแผนและด�าเนนิการพฒันาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	อย่างน้อย
ปีละ	๑	ครั้ง	
	 	 ๓.๒	 ส่งเสริม	 สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้เข้าร่วมพัฒนา					
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	เช่น	สมาคมกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแห่งประเทศไทย	ส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา	สถาบันอุดมศึกษา	เป็นต้น
	 	 ๓.๓	 เสริมสร้างแรงจูงใจให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	
	 	 ๓.๔	 รายงานผลการด�าเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานต่อส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษา	ผู้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง

เนื้อหาสาระการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนส�าคัญยิ่งในการรองรับการกระจายอ�านาจ																				
ของสถานศกึษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาต	ิพ.ศ.	๒๕๔๒	และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ 
(ฉบับที่	๒)	พ.ศ.	๒๕๔๕	สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เข้มแข็ง	
จะสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ	 เน่ืองจากคณะกรรมการ																		
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีบทบาทในการวางแผน	 ประสานงาน	 การระดมทรัพยากร	 การกระตุ้น															
การท�างาน	 ตลอดจนการก�ากับ	 ติดตามการปฏิบัติงานของสถานศึกษา	 ดังน้ัน	 การพัฒนา																		
คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานเพือ่พฒันาการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	
จงึเป็นความจ�าเป็นเร่งด่วนอย่างยิง่ต่อการพฒันาคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานทีเ่ป็นรปูธรรม
โดยเฉพาะเรือ่งกฎ	ระเบียบต่างๆ	ซ่ึงมีความจ�าเป็นทีต้่องส่งเสรมิให้คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ได้รับความรู้	 ความเข้าใจ	 อันส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาระบบการศึกษาไทยให้มีประสิทธิภาพ															
มากยิ่งขึ้น
	 ๑.	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	
	 	 เพือ่ให้คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบักฎและระเบยีบ
ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบริหารการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
  ๑.๑	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา	
	 	 	 ๑.๑.๑	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	พ.ศ.	๒๕๔๒	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	
	 	 	 ๑.๑.๒	 พระราชบญัญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร	พ.ศ.	๒๕๔๖	
และที่แก้ไขเพิ่มเติม
  ๑.๒	 กฎหมายที่ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 	 ๑.๒.๑	 พระราชบญัญัตริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร	พ.ศ.	๒๕๔๖	
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม	 หมวด	 ๒	 การจัดระเบียบบริหารราชการเขตพื้นที่การศึกษา	 มาตรา	 ๓๘																
วรรคหนึ่ง
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   ๑.๒.๒	พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	
หมวด	๕	การบริหารและการจัดการศึกษา	มาตรา	๔๐	วรรคหนึ่ง
  ๑.๓	 กฎหมายที่ก�าหนดจ�านวนกรรมการ	 คุณสมบัติ	 หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา													
การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ	 วาระการด�ารงต�าแหน่ง	 และการพ้นจากต�าแหน่ง																	
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	
	 	 	 กฎกระทรวง	 ก�าหนดจ�านวนกรรมการ	 คุณสมบัติ	 หลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหา										
การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ	 วาระการด�ารงต�าแหน่ง	 และการพ้นจากต�าแหน่ง																			
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๔๖	
  ๑.๔	 การกระจายอ�านาจจากส่วนกลางมายงัคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
	 	 	 ๑.๔.๑	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	 
หมวด	๕	การบริหารและการจัดการศึกษา	มาตรา	๓๙	
	 	 	 ๑.๔.๒	 กฎกระทรวงก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ�านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา	พ.ศ.	๒๕๕๐
	 	 	 ๑.๔.๓	 ประกาศส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน	เรือ่ง	การกระจาย	
อ�านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยัง
คณะกรรมการ	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 และสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการ												
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๕๐
	 	 ๑.๕	 บทบาท	อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 	 ๑.๕.๑	 พระราชบญัญัตริะเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร	พ.ศ.	๒๕๔๖	
และที่แก้ไขเพิ่มเติม	หมวด	๒	มาตรา	๓๘	วรรคหนึ่ง
	 	 	 ๑.๕.๒	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒	 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	 
หมวด	๕	การบริหารและการจัดการศึกษา	มาตรา	๔๐	วรรคหนึ่ง
    ๑)	ด้านวิชาการ
	 	 	 	 	 -	 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต	ิพ.ศ.	๒๕๔๒	และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ	
หมวด	๖	มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา	มาตรา	๕๐
	 	 	 	 	 -	 ประกาศส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง																												
การกระจายอ�านาจการบรหิารและการจดัการศกึษาของเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ไปยงัคณะกรรมการ	ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา	และสถานศกึษาในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๕๐
    ๒)	ด้านงบประมาณ
	 	 	 	 	 -	 ประกาศส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง																	
การกระจายอ�านาจการบรหิารและการจดัการศกึษาของเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ไปยงัคณะกรรมการ	ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา	และสถานศกึษาในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๕๐
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    ๓)	ด้านการบริหารงานบุคคล	
	 	 	 	 	 -	 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารข้าราชการครูและบุคลากร																		
ทางการศึกษา	พ.ศ.	๒๕๔๗	หมวด	๑	คณะกรรมการบรหิารงานบคุคลของข้าราชการครแูละบคุลากร
ทางการศึกษา	มาตรา	๒๖
	 	 	 	 	 -	 ประกาศส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง																										
การกระจายอ�านาจการบรหิารและการจดัการศกึษาของเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน
ไปยงัคณะกรรมการ	ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศกึษาในสงักัดส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๕๐
	 	 	 	 ๔)	ด้านการบริหารทั่วไป
	 	 	 	 	 -	 ประกาศส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง																	
การกระจายอ�านาจการบรหิารและการจดัการศกึษาของเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน
ไปยงัคณะกรรมการ	ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา	และสถานศกึษาในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๕๐	
 ๒.	 หลักการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัหลกัการมีส่วนร่วม
ในการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และเพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพด้วยการให้																					
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา	ดังนี้
	 	 ๒.๑	 การตระหนักถึงการเป็นเจ้าของสถานศึกษา
	 	 ๒.๒	 การร่วมคิด
	 	 ๒.๓	 การร่วมวางแผน	
	 	 ๒.๔	 การร่วมด�าเนินงานตามแผน
	 	 ๒.๕	 การร่วมก�ากับ	ติดตาม	นิเทศ	ประเมิน	และรายงานผล
	 	 ๒.๖	 การร่วมรับผลที่เกิดขึ้น	เพื่อน�าผลไปปรับปรุงและพัฒนา
 ๓.	 การบริหารงานในสถานศึกษา	
	 	 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทหน้าที	่																			
ในการก�ากับดูแลสถานศึกษา	 การด�าเนินงานด้านวิชาการ	 ด้านงบประมาณ	 ด้านการบริหารงาน
บคุคล	และด้านการบรหิารทัว่ไป	ให้สอดคล้องกบักฎหมาย	กฎ	ระเบยีบ	ประกาศ	ค�าสัง่	และนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ	ที่เป็นอ�านาจหน้าที่ของสถานศึกษา	ดังนี้
  ๓.๑	 ด้านวิชาการ	
	 	 	 งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา	 มุ่งกระจายอ�านาจในการบริหาร
จัดการไปให้สถานศกึษาให้มากท่ีสดุ	ด้วยเจตนารมณ์ท่ีให้สถานศึกษาด�าเนนิการได้อย่างอสิระ	คล่องตวั 
รวดเร็ว	 สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน	สถานศึกษา	 ชุมชน	ท้องถ่ิน	 และการมีส่วนร่วม																			
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย	 เพื่อมุ่งการพัฒนานักเรียนสู่มาตรฐานในระดับสากล	 มีคุณธรรม
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จริยธรรม	 และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์	 โดยมีรายละเอียดของภาระงานและความรับผิดชอบ	
ดังนี้
   ๑)	การพัฒนาหรือการด�าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น
   ๒)	การวางแผนงานด้านวิชาการ
   ๓)	การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
   ๔)	การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
   ๕)	การพัฒนากระบวนการเรียนรู้
   ๖)	การวัดผล	ประเมินผล	และด�าเนินการเทียบโอนผลการเรียน
   ๗)	การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
   ๘)	การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
   ๙)	การนิเทศการศึกษา
   ๑๐)	การแนะแนว
   ๑๑)	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
   ๑๒)	การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ
   ๑๓)	การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอ่ืน
   ๑๔)	การส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บุคคล	ครอบครัว	องค์กร	หน่วยงาน	
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
   ๑๕)	 การจดัท�าระเบยีบและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังานด้านวชิาการของสถานศกึษา
   ๑๖)	การคัดเลือกหนังสือ	แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา
	 	 	 ๑๗)	 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
  ๓.๒	 ด้านงบประมาณ 
	 	 	 การบริหารงบประมาณเป็นภารกิจส�าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน													
เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา	มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ	มีความคล่องตัว	
โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส�าคัญ	 โดยมี																	
รายละเอียดของภาระงาน	ดังนี้
	 	 	 ๑)	 การจัดท�าแผนงบประมาณและค�าขอตัง้งบประมาณเพือ่เสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ	หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	แล้วแต่กรณี
	 	 	 ๒)	การจัดท�าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน	 ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ																						
จากส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง
	 	 	 ๓)	 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
	 	 	 ๔)	 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
	 	 	 ๕)	 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
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	 	 	 ๖)	 การตรวจสอบ	ติดตาม	และรายงานการใช้งบประมาณ
	 	 	 ๗)	 การตรวจสอบ	ติดตาม	และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ
	 	 	 ๘)	 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
	 	 	 ๙)	 การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา
	 	 	 ๑๐)	 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา
	 	 	 ๑๑)	 การวางแผนพัสดุ
	 	 	 ๑๒)	การก�าหนดรูปแบบรายการ	 หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์	 หรือ																			
สิง่ก่อสร้างท่ีใช้เงนิงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธกิาร	หรอืเลขาธกิารคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	แล้วแต่กรณี
	 	 	 ๑๓)	 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท�าและจัดหาพัสดุ
	 	 	 ๑๔)	 การจัดหาพัสดุ
	 	 	 ๑๕)	 การควบคุม	ดูแล	บ�ารุงรักษา	และจ�าหน่ายพัสดุ
	 	 	 ๑๖)	 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
	 	 	 ๑๗)	 การเบิกเงินจากคลัง
	 	 	 ๑๘)	 การรับเงิน	การเก็บรักษาเงิน	และการจ่ายเงิน
	 	 	 ๑๙)	 การน�าเงินส่งคลัง
	 	 	 ๒๐)	 การจัดท�าบัญชีการเงิน
	 	 	 ๒๑)	 การจัดท�ารายงานทางการเงินและงบการเงิน
	 	 	 ๒๒)	 การจัดท�าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี	ทะเบียน	และรายงาน
	 ๓.๓	ด้านการบริหารงานบุคคล	
	 	 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา	 เป็นภารกิจส�าคัญที่มุ่งส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานที่ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา	 โดยการบริหารตาม																
หลักธรรมาภิบาล	 เพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	 ให้มีขวัญก�าลังใจในการปฏิบัติงาน	
ได้รบัการยกย่องเชดิชูเกยีรติ	มคีวามมัน่คงและก้าวหน้าในวชิาชพี	ซึง่จะส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพ															
การศึกษาของผู้เรียน	โดยมีรายละเอียดของภาระงาน	ดังนี้
	 	 	 ๑)	 การวางแผนอัตราก�าลัง
	 	 	 ๒)	 การจัดสรรอัตราก�าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
	 	 	 ๓)	 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
	 	 	 ๔)	 การเปลีย่นต�าแหน่งให้สงูขึน้	การย้ายข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา
	 	 	 ๕)	 การด�าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน
	 	 	 ๖)	 การลาทุกประเภท
	 	 	 ๗)	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 ๘)	 การด�าเนินการทางวินัยและการลงโทษ
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	 	 	 ๙)	 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน
	 	 	 ๑๐)	 การรายงานการด�าเนินการทางวินัยและการลงโทษ
	 	 	 ๑๑)	 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์
	 	 	 ๑๒)	 การออกจากราชการ
	 	 	 ๑๓)	 การจัดระบบและการจัดท�าทะเบียนประวัติ
	 	 	 ๑๔)	การจัดท�าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์
	 	 	 ๑๕)	 การส่งเสรมิการประเมนิวทิยฐานะข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา
	 	 	 ๑๖)	 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ
	 	 	 ๑๗)	 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ
	 	 	 ๑๘)	 การส่งเสริมวินยั	คณุธรรม	และจรยิธรรมส�าหรบัข้าราชการครแูละบคุลากร
ทางการศึกษา
	 	 	 ๑๙)	 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต
	 	 	 ๒๐)	 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
  ๓.๔	 ด้านการบริหารทั่วไป	
	 	 	 การบรหิารทัว่ไป	เป็นงานทีเ่กีย่วข้องกบัระบบบริหารองค์กร	การให้บริการงานอืน่ๆ	
ให้บรรลตุามมาตรฐาน	คุณภาพและเป้าหมายท่ีก�าหนด	มุง่เน้นผลสมัฤทธิข์องงานเป็นหลกั	โดยเน้น
ความโปร่งใส	ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้	ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล	ชุมชนและองค์กร
ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นส�าคัญ	 โดยมีรายละเอียด
ภาระงาน	ดังนี้
	 	 	 ๑)	 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ
	 	 	 ๒)	 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา
	 	 	 ๓)	 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา
	 	 	 ๔)	 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน
	 	 	 ๕)	 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร
	 	 	 ๖)	 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน
	 	 	 ๗)	 งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
	 	 	 ๘)	 การด�าเนินงานธุรการ
	 	 	 ๙)	 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม
	 	 	 ๑๐)	 การจัดท�าส�ามะโนผู้เรียน
	 	 	 ๑๑)	 การรับนักเรียน
	 	 	 ๑๒)	 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง	ยุบ	รวมหรือเลิกสถานศึกษา
	 	 	 ๑๓)	 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ	นอกระบบและตามอัธยาศัย
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	 	 	 ๑๔)	 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
	 	 	 ๑๕)	 การทัศนศึกษา
	 	 	 ๑๖)	 งานกิจการนักเรียน
	 	 	 ๑๗)	 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา
	 	 	 ๑๘)	การส่งเสริม	 สนับสนุน	 และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล	 ชุมชน	
องค์กร	หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา
	 	 	 ๑๙)	 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
	 	 	 ๒๐)	 การรายงานผลการปฏิบัติงาน
	 	 	 ๒๑)	 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน
	 	 	 ๒๒)	 แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน
	 ๔.	 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัการบริหารสถานศกึษา
	 	 บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ต้องท�าหน้าทีแ่ทนชมุชน 
และผู้ปกครองนักเรียนทุกคน	 จึงต้องค�านึงถึงการจัดการศึกษาที่เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน													
ขณะเดียวกันต้องท�างานร่วมกับสถานศึกษาและครู	 โดยตระหนักถึงความเป็น	 “เจ้าของร่วมกัน”	
จึงอาศัยกระบวนการท่ีเน้นการกระจายอ�านาจ	 การมีส่วนร่วมและความโปร่งใส	 ตรวจสอบได	้																
ในทุกขั้นตอนของการจัดการศึกษา	 พร้อมกับยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี													
ด้วยการปฏบิตัติามกฎหมาย	ยดึม่ันในความถูกต้อง	ดงีาม	สร้างความไว้วางใจซ่ึงกนัและกนั	เปิดโอกาส
ให้ประชาชนมีส่วนร่วม	ตระหนักในสิทธิหน้าที่	ความส�านึกในความรับผิดชอบร่วมกันและค�านึงถึง
ความคุ้มค่าในการลงทุนด้านการศึกษา	 ดังนั้น	 การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน														
จึงมีความส�าคัญและความจ�าเป็นอย่างยิ่ง	เพื่อส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
 ๕.	 การสร้างภาคีเครือข่ายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 การศกึษาเป็นกระบวนการส�าคญัในการพฒันาคนให้เปน็ทรพัยากรมนษุย์ทีม่คีุณภาพ	
และมีพลังในการเสริมสร้างประเทศชาติให้มีความมั่นคง	 ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ													
พ.ศ.	๒๕๔๒	และที่แก้ไขเพิ่มเติม	ฉบับที่	๒	(พ.ศ.	๒๕๔๕)	มาตรา	๖	ระบุว่า	“การจัดการศึกษา		
ต้องเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ท้ังทางร่างกาย	จติใจ	สตปัิญญา	ความรูแ้ละคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต	สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข”	มีการสร้าง
เครือข่ายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	และสร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อนพัฒนา		
การศึกษาไทยไปสู่ความส�าเร็จ	 โดยคาดหวังว่าจะสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของ															
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน	รวมถงึการมจีติส�านกึร่วมกันในการเป็นสมาชกิทีด่ขีองสังคมไทย
 ๖.	 การสร้างแนวทางพฒันาหลกัธรรมาภบิาลของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
	 	 การจดัการศกึษาตามหลกัคนทัง้มวลเพือ่การศึกษา	(All	For	Education)	เป็นการบรหิาร
ตามหลักธรรมาภิบาลที่เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหลายฝ่าย	ทั้งภาครัฐ	 ภาคเอกชนและ											

ภาคประชาชน	 ก่อให้เกิดเอกภาพ	ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริหารจัดการศึกษา	
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ชุมชนเข้มแข็งและสังคมก้าวหน้า	 เป็นเครื่องมือในการน�าวิสัยทัศน์และนโยบายสู่การปฏิบัติ																				

ให้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	เพือ่สะท้อนความต้องการในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา	

ประกอบด้วยหลัก	๖	ประการ	ดังนี้

  ๖.๑	 หลักนิติธรรม	 เป็นผู้ที่สามารถใช้กฎหมายในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม																		

โดยค�านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นต่อนักเรียนและประชาชน

  ๖.๒	 หลักคุณธรรม	เป็นผูท้ีย่ดึมัน่ในความถกูต้องดีงามในการปฏิบัตหิน้าทีเ่ป็นตวัอย่าง	

แก่ผู้ร่วมงานและสังคม	

  ๖.๓	 หลักความโปร่งใส	 เป็นผู้ที่ท�างานด้วยความโปร่งใส	 สามารถปรับปรุงกลไก																

การท�างานร่วมกันให้สามารถตรวจสอบได้	มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไป

ตรงมา

  ๖.๔	 หลักการมีส่วนร่วม	 เป็นผู้ที่เปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย																		

เข้ามาน�าเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส�าคัญการบริหารและการจัดการศึกษา

  ๖.๕	 หลกัความรบัผดิชอบ	เป็นผูท้ีม่คีวามตระหนกัในสทิธหิน้าทีข่องตนเองและผูอ้ืน่

ส�านกึและรบัผดิชอบในการตดัสนิใจทีส่่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพการศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

และสถานศึกษา	

  ๖.๖	 หลกัความคุ้มค่า	เป็นผูท้ี่สามารถบริหารและจัดการศึกษา	รู้จกัการใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัด	และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	โดยรณรงค์ให้คนไทยหรือ

เด็กไทย	มีความประหยัด	ใช้ของอย่างคุ้มค่า	และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน

	 ๗.	 กลยุทธ์การก�ากับ	ติดตามและประเมินคุณภาพสถานศึกษา	

	 	 เพ่ือให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับหลักคิด																				

เพื่อการก�ากับ	ติดตามงาน	ซึ่งประกอบด้วยการก�าหนดภาพความส�าเร็จขององค์กร	วิสัยทัศน์ที่เป็น

รูปธรรม	 การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง	 การยึดหลักการ	 หลักวิชาในการเปล่ียนแปลงองค์กร																		

การบริหารงานอย่างเป็นระบบ	 โดยการน�าวงจรคุณภาพ	 PDCA๒๗	 มาใช้	 การท�างานแบบประกัน

คุณภาพ	การใช้พลังเครือข่ายในการพัฒนาการท�างาน	รวมทั้งการสร้างความพร้อมด้านทรัพยากร

เพื่อการพัฒนางาน	

๒๗	วงจรการบริหารงานคุณภาพ	(PDCA)
			P	:	 Plan	 หมายถึง	 การวางแผนงานจากวัตถุประสงค์	และเป้าหมายที่ได้ก�าหนดขึ้น
			D	:	 Do	 หมายถึง	 การปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้เขียนไว้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง
			C	:	 Check	 หมายถึง	 การตรวจสอบผลการด�าเนินงานในแต่ละขั้นตอนของแผนงานว่ามีปัญหาอะไรเกิดขึ้น	 จ�าเป็น																

ต้องเปลี่ยนแปลงแก้ไขแผนงานในขั้นตอนใด
			A	:	 Act	 หมายถึง	 การด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา	หรือ	 ถ้าไม่มีปัญหาก็ยอมรับแนวทางการปฏิบัต	ิ																	

ตามแผนงานที่ได้ผลส�าเร็จ	เพื่อน�าไปใช้ในการท�างานครั้งต่อไป



34

	 ๘.	 หลักการท�างานเป็นทีม	

	 	 เพือ่ให้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามรูแ้ละเข้าใจเก่ียวกบัหลกัการท�างาน

เป็นทีม	 การสร้างทีมงาน	 การมีมนุษยสัมพันธ์ในการท�างาน	 การเข้าใจรูปแบบพฤติกรรมบุคคล															

เพื่อความเข้าใจในการท�างานร่วมกัน	การขจัดข้อขัดแย้งของทีม	เทคนิคการรักษาทีมงาน	เป็นต้น

การอบรมสมัมนาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพือ่พฒันาการบริหารสถานศกึษา

 หลงัจากท่ีคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานได้ศกึษาองค์ความรูท้ีจ่�าเป็นต่อการปฏบัิตหิน้าที่

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ควรมกีารจดัอบรมและพฒันาคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน	 เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในองค์ความรู้ท่ีตนเองได้ศึกษา	 ได้มีโอกาสเรียนรู้และ													

แลกเปลี่ยนประสบการณ์	 จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ปฏิบัติหน้าที่ได้ดีจนประสบ

ความส�าเร็จ	 (Best	 Practices)	 และสามารถน�ามาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาของตน	นอกจากนี	้	

การฝึกอบรมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังเป็นการสร้างเครือข่ายของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแต่ละสถานศึกษาที่เข้าอบรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนาการท�างาน

	 การจัดอบรมสามารถจัดกิจกรรมการอบรมในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือท�าให้ผู้เข้ารับ																

การอบรมเข้าใจเนื้อหาตามหลักสูตร	ซึ่งรูปแบบการอบรมที่ถูกน�าไปใช้อย่างแพร่หลายมีดังนี้

 ๑.	 การบรรยาย	(Lecturing)	เป็นการฝึกอบรมระหว่างวิทยากรผู้เชี่ยวชาญกับผู้เข้ารับ

การอบรม	วิทยากรเป็นผู้ให้ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรม	ซึ่งหากมีข้อสงสัยก็สามารถซักถามได้

 ๒.	 การระดมสมอง	(Brainstorming)	เป็นการรวมกลุ่มเล็กๆ	ไม่เกิน	๑๕	คน	เปิดโอกาส

ให้ทุกคนพูดในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง	ไม่ค�านึงความถูกผิด	เพื่อให้เกิดแนวทางในการลงมือด�าเนินการ

สิ่งใดในอนาคต	หรือแก้ไขปัญหาร่วมกัน

	 ๓.	 การศึกษาจากรายกรณี	 (Case	 study)	 เป็นการให้ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมสามารถ

ประมวลความรู	้ทักษะและประสบการณ์ทีมี่มาใช้วเิคราะห์ปัญหาทีซ่บัซ้อนภายในระยะเวลาทีจ่�ากดั	

เพื่อให้เกิดความช�านาญและสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและแม่นย�า

 ๔.	 การศึกษาจากสถานการณ์จ�าลอง	 (Simulation)	 เป็นการจ�าลองสถานการณ	์																	

โดยให้ใกล้เคียงกบัสถานการณ์จริงมากทีส่ดุ	ให้ผูเ้ข้ารบัการอบรมเข้าไปมส่ีวนร่วมในสถานการณ์นัน้

เพื่อทดลองใช้หรือแก้ปัญหา

	 นอกเหนือจากรูปแบบการอบรมท้ังสี่รูปแบบข้างต้น	 ก็ยังมีรูปแบบการอบรมอื่นๆ	 เช่น												

การอภิปรายเป็นคณะ	 (Panel	 Discussion)	 การประชุมปาฐกถาหรือการประชุมทางวิชาการ	

(Symposium)	 การสาธิต	 (Demonstration)	 การสอนงาน	 (Coaching)	 การประชุมกลุ่มย่อย															

(Buzz	 Session)	 การประชุมใหญ่	 (Convention)	 เกมการบริหาร	 (Management	 Game)															

การแสดงบทบาทสมมติ	 (Role	 Playing)	 การสัมมนา	 (Seminar)	 การทัศนศึกษา	 (Field	 Trip)	

เป็นต้น	ซึ่งการเลือกใช้รูปแบบการอบรมในแต่ละรูปแบบ	ต้องเหมาะสมกับลักษณะของเนื้อหา
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การตดิตามผลการน�าความรูไ้ปใช้ในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	

	 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ศึกษาองค์ความรู้ที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที	่												
และได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาจากวิทยากร																
ผู้เชี่ยวชาญและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากสถานศึกษาอื่นๆ	 เพ่ือให้สามารถทราบ														
ได้ว่าการจดัท�าหลกัสตูรเกีย่วกบัองค์ความรูท้ีจ่�าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าที	่และการอบรมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหรือไม่	 เช่น	 เกิดการเรียนรู้	 (Learning)	
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท�างาน	(Behavior)	เป็นต้น	
	 การติดตามผลของการน�าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา																
ขั้นพื้นฐาน	ต้องประเมินความเปลี่ยนแปลงใน	๓	ประการ	คือ	
	 ๑.	 การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้	ด้านความคิด	และความเข้าใจ	(Cognitive	Domain)
	 ๒.	 การเปลี่ยนแปลงทางด้านอารมณ์หรือความรู้สึก	 (Affective	 Domain)	 เป็นการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านจิตใจ	เช่น	ความเชื่อ	เจตคติ	ความสนใจ	ค่านิยม	เป็นต้น	
	 ๓.	 การเปล่ียนแปลงด้านการเคลื่อนไหวของร่างกายเพื่อให้เกิดความช�านาญหรือทักษะ	
(Psychomotor	Domain)
	 การตดิตามผลการน�าความรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน
ควรมีการติดตามผลการพัฒนา	อย่างน้อยปีละ	๑	ครั้ง	 โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาท	หน้าที่ของตนและสามารถให้ค�าปรึกษาในประเด็น
พิจารณาต่างๆ	 ได้	 รวมถึงการส่งเสริม	 สนับสนุนให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาที่ดี																				
เช่น	สนับสนุนให้สถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน	เป็นผู้ประสานงานให้ชุมชน														
เข้ามาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน	การจัดกิจกรรมต่างๆ	ในสถานศึกษา	เป็นต้น
	 ส�าหรับแนวทางการติดตามผลการน�าความรูไ้ปใช้ในการปฏบัิติของคณะกรรมการสถานศกึษา	
ข้ันพ้ืนฐาน	สามารถท�าได้หลากหลายรปูแบบ	เช่น	ส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตดิตามฯ	ลงพืน้ทีเ่ชิงประจกัษ์	เพือ่ตดิตามผลการน�าความรูไ้ปใช้ในการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	การสนทนากลุ่มของคณะกรรมการติดตามฯ	กับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง	การให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องรายงาน
ข้อมลู	หรอื	ตอบแบบสอบถาม	เพือ่ให้ทราบผลของการน�าความรู้ไปใช้ในการปฏบิตัขิองคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	เป็นต้น
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ตอนที่	๖
ปัจจยัความส�าเรจ็ของการบริหารและการจดัการศกึษา

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 คือ	 ตัวแทนของประชาชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในเขต
ชุมชน	ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในชุมชน	บทบาทและ
หน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	จงึมคีวามส�าคญัเป็นอย่างยิง่ในการก�ากบัและส่งเสรมิ
สนับสนุนกจิการของสถานศกึษา	อนัเนือ่งมาจากเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต	ิ
พ.ศ.	๒๕๔๒	และแก้ไขเพิม่เตมิ	(ฉบบัท่ี	๒)	พ.ศ.	๒๕๔๕	ต้องการให้ประชาชนซึง่เป็นผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
โดยตรง	เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา	คร	ูบคุลากรทางการศกึษา
อย่างแท้จริงในลักษณะเป็นเจ้าของ	หรือหุ้นส่วนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ซึ่งบทบาทและหน้าที่
ของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน	ซ่ึงต้องท�าหน้าทีแ่ทนชมุชนและผูป้กครองนกัเรยีนทกุคน	
จึงต้องค�านึงถึงการจัดการศึกษาที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน	 ซึ่งเป็นลูกหลานของชุมชน												
ขณะเดียวกันก็จะต้องท�างานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู	 โดยตระหนักถึงความเป็น	
“เจ้าของร่วมกัน”	 จึงอาศัยกระบวนการท�างานที่เน้นการกระจายอ�านาจ	 การมีส่วนร่วมและ																	
ความโปร่งใส	ตรวจสอบได้ในทุกขัน้ตอนของการจดัการศกึษา	พร้อมกบัยดึถือหลกัการของการบรหิาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี	ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายยึดมั่นในความถูกต้อง	ดีงาม	สร้างความไว้วางใจ	
ซึง่กนัและกนั	เปิดโอกาสให้ประชาชนมส่ีวนร่วม	ตระหนกัในสทิธิหน้าท่ีความส�านกึในความรบัผดิชอบ
ร่วมกัน	และค�านึงถึงความคุ้มค่าในการลงทุนด้านการจัดการศึกษา
	 อนึ่ง	 ในการมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน																
กบัสถานศกึษา	ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพนัน้	มปัีจจยัทีจ่ะน�าไปสูค่วามส�าเรจ็	รวมถงึจะต้องมส่ีวนร่วม
ในการบริหารจดัการศกึษา	เพือ่ให้บรรลถุงึคณุภาพของการจัดการศึกษา	โดยมุง่ไปสู่คุณภาพท่ีจะเกดิขึน้
กับสถานศึกษา	ผู้บริหารสถานศึกษา	ตลอดจนครูผู้สอนและนักเรียนต่อไป	รายละเอียดดังต่อไปนี้

ปัจจัยความส�าเร็จ

 หลกัการส�าคญัของการปฏิรปูการศกึษา	คอื	การกระจายอ�านาจการบรหิารและการจัดการศกึษา 
การเปิดโอกาสให้ชมุชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา	ซึง่การด�าเนนิการตามหลักการดงักล่าว
จะประสบความส�าเร็จ	น่าเชื่อถือ	และเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนได้	จ�าเป็นต้อง
ด�าเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยความส�าเร็จ	ดังนี้
 ๑.	ปัจจัยด้านสถานศึกษา
	 	 สถานศกึษาเป็นหน่วยงานตามกฎหมายท่ีมหีน้าทีห่รอืมวีตัถปุระสงค์ในการจดัการศกึษา	
ซึ่งสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพแวดล้อม	ปัจจัยและวัฒนธรรมแตกต่างกัน	สถานศึกษาจึงจ�าเป็น
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ต้องบริหารและจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา	 เพื่อให้เป็นการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตส�าหรับประชาชน	 โดยให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา	 การพัฒนาสาระและ
กระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งนี้	 สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ																									
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ซึ่งเป็นบทบาทส�าคัญในการบริหารและการจัดการศึกษา																
โดยท�าหน้าที่	ดังนี้
	 	 ๑.๑	 เป็นหน่วยงานกลางในการส่งเสริมและประสานงานการศึกษาและด�าเนินการ																
ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 ๑.๒	 ก�าหนดภารกิจ	เป้าหมาย	และแผนส่งเสริมการมีส่วนร่วมในภารกิจงาน	๔	ด้าน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ชัดเจน
	 	 ๑.๓	 จัดระบบกลไก	วิธีการ	และด�าเนินการให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	
ชุมชน	 หรือหน่วยงาน/สถาบันต่างๆ	 ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยให้ผสมผสานเชื่อมโยง												
กับสถานศึกษา	หน่วยงานต่างๆ	และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ชัดเจน
	 	 ๑.๔	 สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง	 สถานศึกษาควรสร้างและพัฒนาทีมงาน	 ทั้งแนวตั้งและ
แนวนอน	 ให้ทีมงานหรือคณะท�างานเข้ามามีส่วนร่วมหรือประสานและบูรณาการกิจกรรมต่างๆ		
กับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	หรือชุมชนภายนอก
	 	 ๑.๕	 พฒันาบคุลากรให้เป็นมอือาชพี	มกีารพฒันาบคุลากรให้มีการพฒันาในเรือ่งต่างๆ	
เช่น	ทักษะการจัดประชุม	การวิเคราะห์ด้วยเหตุผล	การสร้างฉันทานุมัติ	และความรู้ต่างๆ	เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่และการศึกษา	เป็นต้น
	 	 ๑.๖	 การสร้างฉนัทานมุตั	ิวธิกีารบริหารและจัดการศกึษาโดยคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พ้ืนฐานให้ส�าเรจ็และส่งผลดต่ีอสถานศกึษา	จะต้องด�าเนนิการบนพืน้ฐานของการสร้างฉนัทานมุตัิ
จากกลุม่ต่างๆ	การสร้างฉนัทานมุตั	ิเป็นกญุแจส�าคญัประการหนึง่ในการยอมรบัถงึพลงัของผูม้ส่ีวนร่วม
ในแต่ละกลุ่ม
	 	 ๑.๗	 การสร้างความรู้	ความเข้าใจบทบาทหน้าที	่สร้างความเข้มแขง็	สร้างความเชือ่มัน่
ให้แก่ผูน้�าชมุชน	คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	และผูเ้กีย่วข้อง	เป็นกลไกและเป็นพลงัขบัเคลือ่น
ส�าคัญให้ทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
 ๒.	 ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา
	 	 ผู้บริหารสถานศกึษามีความส�าคญัอย่างมาก	ซึง่จะต้องเป็นผูม้บีทบาทส�าคญัต่อความส�าเรจ็	
ในการจัดการศึกษา	 ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ถ่ายทอดนโยบายในการพัฒนาการศึกษาไปสู	่																			
การปฏบิตั	ิ และเป็นกลไกส�าคญัทีจ่ะด�าเนินการและผลกัดนัให้การจดัการศกึษาบรรลวุตัถปุระสงค์	                   
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทในฐานะนักบริหาร	 และบทบาทในฐานะผู้น�าในการบริหารงาน																			
การศกึษา	โดยการมส่ีวนรว่มกับคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐานให้ประสบผลส�าเร็จ	ผู้บรหิาร
สถานศึกษาควรมีคุณลักษณะ	ดังนี้
	 	 ๒.๑	 มวีสิยัทัศน์กว้างไกล	สามารถมองการณ์ไกลและคาดการณ์แนวโน้มได้อย่างถกูต้อง	
มองเห็นผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง	สามารถรับรู้เหตุการณ์ต่างๆ	ที่จะเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว
สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลและเหตุผลที่เหมาะสม
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	 	 ๒.๒	 มีความสามารถสร้างทีมงาน	 มีความตระหนักในคุณค่าของการท�างานร่วมกัน	
มอบหมายงานตามความถนัด	 สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งในการท�างานได้อย่างละมุนละม่อม	
ท�างานเป็นทีมและยกย่องให้เกียรติผู้ร่วมงาน
	 	 ๒.๓	 มมีนษุยสมัพนัธ์	มทีกัษะในการสือ่สาร	รบัฟังและยอมรบัความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง	 
มีเหตุผล	แสดงออกได้อย่างเหมาะสมทุกสถานการณ์	และท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 ๒.๔	 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและสามารถน�าความรู้ไปใช้	
ท�าให้การปฏิบัติงานประสบผลส�าเร็จ	เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษา
	 	 ๒.๕	 มีทกัษะแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์	สามารถเผชญิปัญหาอปุสรรคต่างๆ	ทัง้ในส่วนตัว
และการท�างาน	มองเห็นปัญหาได้อย่างชัดเจนและเลือกวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม
	 	 ๒.๖	 มีทักษะทางการบริหาร	 มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร	 การวางแผน	
ควบคุม	นิเทศ	ก�ากับติดตาม	และประเมินผลการปฏิบัติงาน	รวมทั้งการสร้างบรรยากาศการท�างาน	
โดยเลือกใช้วิธีการบริหารได้อย่างเหมาะสม	
	 	 ๒.๗	 มีความสามารถในการสร้างภาคเีครอืข่ายความร่วมมอืทางการศกึษา	โดยการประสาน
หน่วยงาน	 องค์กรเครือข่าย	 สร้างพันธสัญญาร่วมกัน	 บริหารจัดการเครือข่าย	 พัฒนาและรักษา	
ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง
 ๓.	ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เป็นกลุ่มบุคคลหน่ึงท่ีเข้ามามีส่วนร่วม	 หรือ																			
มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการบรหิารการศกึษา	ซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นตัวแทนจากบคุคลกลุม่ต่างๆ	เช่น	ผูบ้ริหาร	
ข้าราชการ	 ผู้ปกครองนักเรียน	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	 ประชาชน	 ชุมชน	 บุคคลในท้องถิ่น	 เป็นต้น																												
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามบทบาทหน้าที่ให้เกิดผลด	ี																										
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในท้องถิน่	 ตวับุคคลท่ีเข้ามาร่วมงานในคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน	ควรมคีณุลกัษณะ	ดงันี้
	 	 ๓.๑	 มีความรู้	ความเข้าใจ	และความสามารถที่เกี่ยวกับการศึกษา	เช่น	บทบาทหน้าที่
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในภารกจิงาน	๔	ด้าน	ได้แก่	ด้านวชิาการ	ด้านงบประมาณ	
ด้านการบริหารงานบุคคล	และด้านการบริหารทั่วไป	เพื่อให้ค�าปรึกษา	แนะน�า	แสดงความคิดเห็น
ที่เกี่ยวกับการศึกษาได้
	 	 ๓.๒	 มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษา	 เช่น	 เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่าเสมอ																	
มีการน�าทรัพยากรในชุมชนมาสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา	สนับสนุนช่วยเหลือนักเรียน	ติดต่อ
บุคคลหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นวิทยากร	เป็นต้น
	 	 ๓.๓	 เป็นผูท่ี้เสรมิสร้างความสมัพนัธ์ชมุชน	และสถานศึกษา	คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	มีการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ	ในท้องถิ่น	ในการมีส่วนร่วม
จดัท�ากจิกรรมร่วมกนัระหว่างสถานศกึษา	กบัหน่วยงานต่างๆ	หรอืชมุชน	ท้องถิน่	หรอืการสนบัสนนุ
ให้บคุคลเข้ามามส่ีวนร่วมสนบัสนนุสถานศกึษา	จะเป็นปัจจยัหนึง่ทีช่มุชนได้เข้ามามส่ีวนร่วมมากขึน้
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	 	 ๓.๔	 เป็นผู้ที่มีอุดมการณ์ในการพัฒนาด้านการศึกษาโดยเข้ามาเป็นอาสาสมัคร	 เพื่อ
ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก้าวไปข้างหน้าได้อย่างเป็นระบบ	 สร้างคุณค่าให้แก่																									
สถานศกึษา	 อาจกล่าวได้ว่า	 การมีส่วนร่วมของประชาชนในลักษณะเช่นนี้	 ประชาชนหรือชุมชน																		
ได้ใช้ความรู้	 ความสามารถ	 หรือทรัพยากรอื่นๆ	 ในกิจกรรมการพัฒนา	 จะเปรียบเสมือนการมี																	
ส่วนร่วมแบบยั่งยืน	 เพราะกระบวนการทีป่ระชาชนซึง่เป็นส่วนหน่ึงของชมุชนและท้องถิน่ได้เข้าไป
เกีย่วข้องในการจัดการศกึษา	โดยร่วมแสดงความคดิเห็น	เสนอแนะ	รวมทัง้การแก้ปัญหาความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น	โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า
	 	 ๓.๕	 เป็นผูท้ีท่�าการประชาสมัพนัธ์	คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานท่ีมีความเข้าใจ
ในการประชาสัมพันธ์	 จะเป็นส่วนหนึ่งในการเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษาให้ชุมชนรับทราบ																	
ความรูแ้ละผลงานได้	ซึ่งการประชาสัมพันธ์นี้อาจมีลักษณะไม่เป็นทางการ	เช่น	การสนทนา	พูดคุย																		
การยกย่องเชิดชูเกียรติ	การเล่าเหตุการณ์	เป็นต้น
 ๔.	ปัจจัยด้านการบริหารการศึกษา
	 	 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน	มคีวามส�าคญัยิง่ต่อการปฏริปูการศกึษา	เน่ืองจาก	
ประกอบด้วย	ผู้แทนกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการศึกษา	เช่น	ผู้บริหาร	
ข้าราชการ	ผู้ปกครองนักเรียน	ผู้ทรงคุณวุฒิ	ประชาชน	ชุมชน	บุคคลในท้องถิ่น	เป็นต้น	ซึ่งเข้ามา
เป็นผู้สะท้อนปัญหาและความต้องการ	 และมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบาย	 แผน	 ทิศทาง																									
ในการจัดการศึกษาในท้องถิ่น	 โดยเฉพาะนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่เน้นการกระจายอ�านาจ																		
การบริหารและการจดัการศกึษาไปสูส่ถานศกึษา	 เน้นความเป็นอสิระและการมส่ีวนร่วมของชมุชน													
การด�าเนนิการดังกล่าว	จ�าเป็นต้องยึดหลักการบริหารการศึกษา	ดังนี้
	 	 ๔.๑	 ยึดหลักธรรมาภิบาล	 (Good	Governance)	 ซึ่งมีหลักการส�าคัญ	๖	 ประการ	
ได้แก่	หลกันติธิรรม	หลกัคณุธรรม	หลกัความโปร่งใส	หลกัการมส่ีวนร่วม	หลกัความรบัผดิชอบ	และ
หลักความคุ้มค่า
	 	 ๔.๒	 ยึดหลักการแบบองค์รวม	 (Holistic)	 การด�าเนินงานของสถานศึกษาและ														
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานให้เกดิประสิทธผิลอย่างมปีระสิทธภิาพ	จ�าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้อง
ประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันให้มีลักษณะเป็นองค์รวม	 (Holistic)	 และ																
เกิดการมีส่วนร่วมกับทุกงานที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ผู้บริหาร												
สถานศึกษา	คือ	“ผู้เชื่อมโยง”	ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ในฐานะที่ท�าหน้าที่
เป็นกรรมการและเลขานุการ	 หรือประธานกรรมการ	 ควรเป็นผู้ประสานการด�าเนินการกิจกรรม
ต่างๆ	และผูเ้ชือ่มโยงข้อมลูสารสนเทศทีเ่ป็นข้อคดิเหน็	มติของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ให้สามารถด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและร้อยรัดกันอย่างเป็นองค์รวม
 ๕.	 ปัจจัยด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	(Stakeholders)	ของสถานศึกษา
	 	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 (Stakeholders)	 คือกลุ่มคนที่ได้รับผลกระทบ	 หรืออาจได้รับ																			
ผลกระทบจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	ประกอบด้วย	 นักเรียน	 ผู้ปกครอง	 ศิษย์เก่า														
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หน่วยงาน	 องค์กรต่างๆ	 รวมถึงชุมชน	 โดยกลุ่มคนเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งที่จะสะท้อนปัญหา																					
ความต้องการ	 ซึ่งมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิดเห็น	หรือข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา		
ที่เป็นประโยชน์	ควรมีบทบาท	ดังนี้
	 	 ๕.๑	 มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารและการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา	
	 	 ๕.๒	 มีส่วนร่วมปฏิบัติงานและเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา	 เช่น	 การพัฒนา																
ด้านอาคารสถานที่	 การดูแลรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา	 การร่วมจัดกิจกรรมการเรียน																
การสอนในรูปแบบวิทยากรบุคคลภายนอกหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น	ฯลฯ
	 	 ๕.๓	 มีส่วนร่วมในการติดตามผลการด�าเนินงานของสถานศึกษา	 เช่น	 ผลการพัฒนา
สถานศึกษา	ผลการพัฒนาผู้เรียน	เป็นต้น
	 	 ๕.๔	 มส่ีวนร่วมรบัผดิชอบ	ช่วยเหลอืสนบัสนนุ	ปรบัปรงุงานทกุๆ	ด้านของสถานศกึษา	
เช่น	ร่วมจัดกิจกรรมนักเรียน	ด้านสุขภาพอนามัยนักเรียน	สนับสนุนทรัพยากร	วัสดุ	เงิน	เป็นต้น
	 ดงันัน้	ความส�าเรจ็ของการบรหิารและการจดัการศกึษาของสถานศกึษา	โดยการมส่ีวนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาต	ิจ�าเป็นต้องอาศัยปัจจยัหลายๆ	ปัจจยัของทกุฝ่ายทีจ่ะต้องร่วมมอืกนัด�าเนนิงานอย่างจรงิจงั	
เพือ่เสรมิสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน	อนัจะท�าให้สถานศกึษาพัฒนา
คุณภาพการศึกษา	ให้ทันโลกในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว	

ข้อควรปฏิบัติ	

	 ในปีงบประมาณ	พ.ศ.	๒๕๖๒	ได้มีการส�ารวจความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	 สถานศึกษา	 และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	 และข้อเสนอแนะจากการอภิปรายแลกเปลี่ยน																				
ความคดิเหน็ร่วมกนัจากการประชมุเพือ่ปรบัปรงุคูม่อืการด�าเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน	 สงักัดส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน	พบว่า	 มสีภาพปัญหาอปุสรรคของ														
การด�าเนนิงานที่ผ่านมาระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสถานศึกษาบางแห่ง																			
จึงเสนอข้อควรปฏิบัติ	ดังนี้
	 ๑.	 ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 ๑.๑	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ในสถานศึกษา
	 	 ๑.๒	 ให้ความสนใจและปฏิบัติหน้าที่ของตนเองโดยไม่แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา
	 	 ๑.๓	 ควรอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่
 ๒.	 ด้านสถานศึกษา
	 	 ๒.๑	 ควรก�าหนดจ�านวนครั้งของการประชุมที่แน่นอนและต้องมีกรรมการครบ																							
องค์ประชุม
	 	 ๒.๒	 ควรจัดกิจกรรมการระดมทรัพยากรอย่างเหมาะสมและถูกต้องตามกฎหมาย
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	 	 ๒.๓	 จดัระบบการตดิต่อประสานงานทีด่รีะหว่างสถานศกึษากบักรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน
  ๒.๔	 อ�านวยความสะดวกให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ปฏิบัติหน้าที่													
ตามบทบาท
	 	 ๒.๕	 สรรหากรรมการแทนต�าแหน่งที่ว่างให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก�าหนด
	 	 ๒.๖	 เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 (ผู้อ�านวยการสถานศึกษา)													
ควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา
อย่างแท้จริง

ภาพความส�าเร็จ

	 ภารกจิการปฏิรปูการศึกษาจะประสบความส�าเรจ็ได้เพราะประสทิธภิาพของการด�าเนนิงาน	
ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ	และคุณภาพการจดัการศกึษาในการพฒันาการศึกษาของสถานศกึษา	
มีเทคนิควิธีการอีกหลายวิธีการที่คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสามารถน�าไปใช้	 เชื่อได้ว่า	
การปฏริปูการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานจะประสบผลส�าเรจ็อย่างแน่นอน	หากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และสถานศึกษาได้ท�าหน้าที่ร่วมกันอย่างเต็มศักยภาพ	 ซึ่งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เป็นกลุ่มพลังที่มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
เป็นอย่างมาก	 เป็นผู้สร้างสรรค์และเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีความทันสมัย	 เป็นผู้ผลักดันให้
โครงการต่างๆ	 ในสถานศึกษาให้สามารถด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง	 เป็นผู้ให้ก�าลังใจแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา	รวมทัง้ครูผูส้อน	ให้มคีวามมัน่ใจทีจ่ะปฏิบติัหน้าทีไ่ด้อย่างเต็มศกัยภาพ	การเปลีย่นแปลง
ใดๆ	 ที่เกิดข้ึนจากแนวความคิดของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานย่อมส่งผลในทางที่ดีต่อ
สถานศึกษาและชุมชนที่อยู่อย่างแน่นอน	 และผู้ที่ได้รับประโยชน์สูงสุดย่อมเป็นนักเรียน	 ซ่ึงเป็น												
ลกูหลานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	ซึง่การด�าเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานที่มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลดีในแต่ละด้าน	 โดยมีภาพ																	
ความส�าเร็จ	ดังนี้
 ๑.	 ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 	 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามมุ่งมัน่	ตัง้ใจ	เสยีสละ	มส่ีวนร่วมในการพฒันา	
มีความสุขในการท�างาน	และมีความภาคภูมิใจในผลการด�าเนินงานของสถานศึกษา	
 ๒.	ด้านสถานศึกษา
	 	 ๒.๑	 สถานศึกษามีผู้บริหาร	ครูผู้สอน	บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ	
	 	 ๒.๒	 สถานศึกษามีการบริหารและการจัดการศึกษาที่ดี	
	 	 ๒.๓	 สถานศึกษามีหลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น	
	 	 ๒.๔	 สถานศึกษาสะอาด	ร่มรื่น	ปลอดภัย	มีสาธารณูปโภคพื้นฐาน	
		 	 ๒.๕	 ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา	
		 	 ๒.๖	 มีสื่อ	เทคโนโลยีที่ทันสมัย	และมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย	
	 	 ๒.๗	 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เอื้อต่อการเรียนรู้	
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	 	 ๒.๘	 บรรยากาศการท�างานร่วมกนัระหว่างสถานศกึษากบัคณะกรรมการสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานเป็นไปด้วยความราบรื่น
	 	 ๒.๙	 สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ	เชื่อมั่นศรัทธาของชุมชน	ท้องถิ่น
 ๓.	 ด้านผู้บริหารสถานศึกษา
	 	 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการบริหารและการจัดการศึกษาให้ประสบ																				
ผลส�าเร็จ	 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล	 สามารถท�างานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และภาคีเครือข่ายได้เป็นอย่างดี	 เป็นผู้น�าการเปล่ียนแปลง	 เน้นการพัฒนางานทั้ง	 ๔	 ด้าน																										
อย่างเป็นระบบ	น�าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการสูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการ	
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชน
 ๔.	 ด้านครูผู้สอน
	 	 ครูผู้สอนเป็นผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู	รักษาวินัยและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ
เป็นแบบอย่างที่ดี	 รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล	 จัดการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักเรียนมีทักษะ																			
ที่จ�าเป็นในศตวรรษที่	 ๒๑	มีการผลิตสื่อการสอน	 และใช้สื่อ	 เทคโนโลยี	 นวัตกรรมช่วยในการจัด					
การเรียนการสอน	 ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายและค�านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน	 รวมถึง																							
มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม	และใช้ผลการวิจัยพัฒนาผู้เรียน	
 ๕.	 ด้านผู้เรียน
	 	 นักเรียนดี	เก่ง	มีความสุข	อ่านคล่อง	เขียนคล่อง	และคิดเลขเป็น	มีทักษะการเรียนรู้
ที่จ�าเป็นในศตวรรษที่	๒๑	มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก�าหนดไว้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน	มสีขุภาพกายทีแ่ข็งแรง	และสุขภาพจติทีดี่	มีทศันคติทีดี่และถูกต้อง	
มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง	มีระเบียบวินัย	มีงานท�า	มีอาชีพ	และเป็นพลเมืองดี
 ๖.	 ด้านชุมชน
	 	 ผู้ปกครอง	ชุมชนมีความพึงพอใจ	มีความศรัทธา	และเชื่อมั่น	มีความรู้สึกเป็นเจ้าของ	
และมีส่วนร่วมส่งเสริม	สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
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กระทรวงศึกษาธิการ.	 ๒๕๕๐.	แนวทางการด�าเนินงานขององค์คณะบุคคลและการมีส่วนร่วม.

กรุงเทพมหานคร:	โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย.

กลองทิพย์	 เกตุแก้ว	 อนุชา	 กอนพ่วง	 ฉลอง	 ชาตรูประชีวิน	 และปกรณ์	 ประจัญบาน.	 ๒๕๕๖.																	

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน											

ขนาดเล็ก.	วารสารศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยนเรศวร.	๑๕	(ฉบับพิเศษ):	๒๐-๓๓.

กฎกระทรวง	ก�าหนดจ�านวนกรรมการ	คณุสมบตั	ิหลกัเกณฑ์	วธีิการสรรหาการเลอืกประธานกรรมการ	

และกรรมการ	 วาระการด�ารงต�าแหน่ง	 และการพ้นจากต�าแหน่งของคณะกรรมการ																	

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 	 พ.ศ.	 ๒๕๔๖.	 (๒๕๔๖,	 ๓๑	 ธันวาคม).	 ราชกิจจานุเบกษา.                

เล่ม	๑๒๐	ตอนที่	๑๒๙	ก.	หน้า	๑๓	-	๑๘.

กฎกระทรวง	ก�าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารกระจายอ�านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา	พ.ศ.	๒๕๕๐.	

(๒๕๕๐,	๑๖	พฤษภาคม).	ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ม	๑๒๔	ตอนที่	๒๔	ก.	หน้า	๒๙	-	๓๔.

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.	 (๒๕๕๐).	ประกาศส�านักงานคณะกรรมการ														

การศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เรื่อง	 การกระจายอ�านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการ	ส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน																	

พ.ศ.	๒๕๕๐.	[ออนไลน์]	เข้าถงึได้จาก	http://www.amnat-ed.go.th>	data>download>law	

(๒๕๖๒,	๑	มิถุนายน).

ค�าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ	 ที่	 ๓๘/๒๕๕๙	 เร่ือง	 แก้ไขเพิ่มเติมค�าสั่งหัวหน้า																		

คณะรกัษาความสงบแห่งชาต	ิที	่๑๐/๒๕๕๙	และค�าสัง่หวัหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ	
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หน้า	๑๘	-	๒๐.

ค�าส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ	 ที่	 ๑๙/๒๕๖๐	 เรื่อง	 การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค												

ของกระทรวงศึกษาธกิาร.	(๒๕๖๐,	๓	เมษายน).	ราชกจิจานเุบกษา.	เล่ม	๑๓๔	ตอนพเิศษ	

๙๖	ง.	หน้า	๑	-	๙.

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒.	 (๒๕๔๒,	 ๑๙	 สิงหาคม).	 ราชกิจจานุเบกษา.              

เล่ม	๑๑๖	ตอนที่	๗๔	ก.	หน้า	๑	-	๒๓.	

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต	ิ(ฉบบัที	่๒)	พ.ศ.	๒๕๔๕.	(๒๕๔๕,	๑๙	สงิหาคม).	ราชกจิจานเุบกษา.	

เล่ม	๑๑๙	ตอนที่	๑๒๓	ก.	หน้า	๑๖	-	๒๑.

บรรณานุกรม
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พระราชบัญญติัการศกึษาแห่งชาติ	(ฉบบัท่ี	๓)	พ.ศ.	๒๕๕๓.	(๒๕๕๓,	๒๒	กรกฎาคม).	ราชกจิจานเุบกษา.		
เล่ม	๑๒๗	ตอนที่	๔๕	ก.	หน้า	๑	-	๓.

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาต	ิ(ฉบบัท่ี	๔)	พ.ศ.	๒๕๖๒.	(๒๕๖๒,	๑	พฤษภาคม).	ราชกิจจานเุบกษา.	
เล่ม	๑๓๖	ตอนที่	๕๗	ก.	หน้า	๔๙	-	๕๓.

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา	 พ.ศ.	 ๒๕๔๗.	 (๒๕๔๗,		
๒๓	ธันวาคม).	ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ม	๑๒๑	ตอนพิเศษ	๗๙	ก.	หน้า	๒๒	-	๗๔.

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ	พ.ศ.	๒๕๔๖.	(๒๕๔๖,	๖	กรกฎาคม).		
ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ม	๑๒๐	ตอนที่	๖๒	ก.	หน้า	๑	-	๓๐.

พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง	ทบวง	กรม	(ฉบับที่	๑๙)	พ.ศ.	๒๕๖๒.	(๒๕๖๒,	๑	พฤษภาคม).										
ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ม	๑๓๖	ตอนที่	๕๗	ก.	หน้า	๑	-	๖.

ระเบียบกระทรวงศกึษาธกิารว่าด้วยการบรหิารจัดการและขอบเขตการปฏิบัตหิน้าทีข่องสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานทีเ่ป็นนิติบคุคลในสงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษา	พ.ศ.๒๕๔๖.	(๒๕๔๖,	๗	กรกฎาคม).	
ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ม	๑๒๐	ตอนพิเศษ	๗๖	ง.	หน้า	๑	-	๔.

ระเบียบคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ว่าด้วยการก�าหนดองค์ประกอบ	หลักเกณฑ์	 วิธีการ
สรรหาและจ�านวนกรรมการสถานศึกษา	 ส�าหรับสถานศึกษารูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา	
พ.ศ.	๒๕๖๑.		(๒๕๖๒,	๑๗	มกราคม).	ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ม	๑๓๖	ตอนพิเศษ	๑๗	ง.	
หน้า	๕	-	๖.

ระเบียบส�านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี	 พ.ศ.	 ๒๕๔๒.															
(๒๕๔๒,	๑๐	สิงหาคม).	ราชกิจจานุเบกษา.	เล่ม	๑๑๖	ตอนที่	๖๓	ง.	หน้า	๒๔	-	๓๑.

โรงเรียนชุมชนบึงบา.	 (๒๕๔๗).	คู่มือปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 โรงเรียน
ชมุชนบงึบา.	[ออนไลน์]	เข้าถึงได้จาก	http://www.bb.ac.th/new/images/books2///	
kumeu.pdf	(๒๕๖๒,	๑	มิถุนายน).



ภาคผนวก
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ค�าสั่งส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่	๙๕๖	/๒๕๖๒

เรื่อง	แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงคู่มือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
-----------------------------

	 ด้วย	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน	 ก�าหนดให้มีการปรับปรุงคู่มือ																					
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	 เพ่ือก�าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขัน้พ้ืนฐาน	ให้มีความชดัเจนและสอดคล้องกบัปัจจบุนัตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพื้นฐาน	จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินการปรับปรุงคู่มือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	
ดังนี้

ที่ปรึกษา

	 ๑.	นายสุเทพ	ชิตยวงษ์	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒.	นายสนิท	แย้มเกษร	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓.	นายพีระ	รัตนวิจิตร	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔.	นายอัมพร	พินะสา	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๕.	 ว่าที่	ร.ต.	ธนุ	วงษ์จินดา	 ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คณะกรรมการ

	 ๑.	นางเกศทิพย์	ศุภวานิช	 ผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 ประธาน

	 	 	 การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

	 ๒.	 ว่าที่	ร.ต.	ไพศาล	ประทุมชาต	ิ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	กพฐ.	 กรรมการ

	 ๓.	นางบุสบง	พรหมจันทร์	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	กพฐ.	 กรรมการ

	 ๔.	นางอังคณา	สุขเสวี	 รองผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 กรรมการ	

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๕.	นายนริศว์	ปรารมย์	 รองผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๖.	นางปณิชา	นัยเพียร	 รองผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๗.	นางนงลักษณ์	วิไลวงศ์เสถียร	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก
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	 ๘.	นายนิธิศ	ภู่ชัย	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 ๙.	นางสดใส	นิยมจันทร์	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคกลาง

	 ๑๐.	นางอรางค์ลักษณ์	มณีศิริ	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคเหนือ

	 ๑๑.	นางสาวมนทกานติ์	แก้วพฤกษ ์ ผูอ้�านวยการกลุ่มวจิยัเชิงประเมนิและสารสนเทศ	 กรรมการ

	 ๑๒.	นางเพ็ญศรี	วิลาวรรณ	 ผู้อ�านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๑๓.	นายสรวิชญ์	วงษ์บุญเพ็ง	 นิติกรช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ

	 ๑๔.	นายสิโรตม์	ประทุมชาติ	 นิติกรช�านาญการ	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ

	 ๑๕.	นางกนกกร	เอี่ยมกระสินธุ์	 ผู้อ�านวยการกลุ่มบริหารงานทั่วไป	 กรรมการ

	 ๑๖.	นายชชัวาลย์	ไชยบญุญานภุาพ ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการและเลขานุการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้

	 ๑๗.	นางเกษรินทร์	วิริยะอาภรณ์	 ผู้อ�านวยการกลุ่มจังหวัด	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ	

	 	 	 พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้	(จชต.)

	 ๑๘.	นางสาวอริศรา	ตระกูลวารีสุข นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๑๙.	นางสาวปณิธิภัธน์	พรหมประสาธน ์นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๐.	นางสาวนาราทิพย์	ทองโสภา นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

  	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๑.	นางสาวสิรีธร	ไหวพริบ	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๒.	นายสุริยะ	แสงทอง	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

   ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๓.	นางสาวฉัตรชนก	จันทร์แย้ม	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๔.	นางสาวสุชาดา	สว่างเพชร	 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 ๒๕.	นายปวริศ	กิจกิ่ง	 พนักงานธุรการ	ส	๔	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๖.	นางสาวยุพิน	กิจกิ่ง	 พนักงานธุรการ	ส	๔	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๗.	นายอานัน	บุญมา	 พนักงานธุรการ	ส	๔	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 มีหน้าที่	ปรับปรุง	แก้ไขคู่มือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ด�าเนินการให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์	
	 โดยให้บคุคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้	ปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย	
เกิดประสิทธิภาพ	และประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ทางราชการ

	 ทั้งนี้	ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง	ณ	วันที่	๓๑	พฤษภาคม	พ.ศ.	๒๕๖๒

(นายพีระ	รัตนวิจิตร)

รองเลขาธิการ	ปฏิบัติราชการแทน

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ค�าสั่งส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่	๑๑๑๕	/๒๕๖๒

เรื่อง	แต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินการปรับปรุงคู่มือการด�าเนินงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

-----------------------------
	 ด้วย	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	มอบให้ส�านักติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด�าเนินการปรับปรุงคู่มือการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เพื่อก�าหนดบทบาทหน้าที่ของ														
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีความชัดเจน	และสอดคล้องกับปัจจุบันตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน	 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินการปรับปรุงคู่มือ																										
การด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน	ดังนี้

ที่ปรึกษา

	 ๑.	นายสุเทพ	ชิตยวงษ์	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๒.	นายสนิท	แย้มเกษร	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓.	นายพีระ	รัตนวิจิตร	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔.	นายอัมพร	พินะสา	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๕.	 ว่าที่	ร.ต.	ธนุ	วงษ์จินดา	 ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๖.	นายวัลลพ	สงวนนาม	 ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คณะกรรมการ

	 ๑.	นางเกศทิพย์	ศุภวานิช	 ผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 ประธาน

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒.	 ว่าที่	ร.ต.	ไพศาล	ประทุมชาติ	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	กพฐ.	 กรรมการ

	 ๓.	นางบุสบง	พรหมจันทร์	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	กพฐ.	 กรรมการ

	 ๔.	นายนุชากร	มาศฉมาดล	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	กพฐ.	 กรรมการ	

	 ๕.	นายสุวิทย์	มูลค�า	 ผู้ช�านาญการการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 กรรมการ

	 	 	 ประจ�าเขตตรวจราชการ	สังกัดส�านักงาน

	 	 	 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	(Cluster)
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	 ๖.	นายจีรเดช	อู่สวัสดิ์	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 กรรมการ

	 	 	 โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา	กลุ่มมิตรผล

	 ๗.	นางเบญจวรรณ	ฤกษ์สมเด็จ	 ผู้บริหารงานโครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ	 กรรมการ

	 	 	 และทุนการศึกษา	กลุ่มมิตรผล

	 ๘.	นายปรีชา	จิตรสิงห์	 นายกสมาคมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 กรรมการ

	 ๙.	นายกสมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย	หรือผู้แทน	 กรรมการ

	 ๑๐.	นายกิตติศักดิ์	กาญจนครุฑ	 ผู้แทนสมาคมโรงเรียนผู้บริหารประถมศึกษา	 กรรมการ

	 	 	 แห่งประเทศไทย

	 ๑๑.	ผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น	 กรรมการ

	 ๑๒.	นายด�าเนิน	เพียรค้า	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 กรรมการ

	 	 	 ประถมศึกษาสระบุรี	เขต	๑

	 ๑๓.	นางสาวรัตติมา	พานิชอนุรักษ์	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 กรรมการ

	 	 	 มัธยมศึกษา	เขต	๒	(กรุงเทพมหานคร)

	 ๑๔.	นางกัลยา	มาลัย	 รองผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 กรรมการ

	 	 	 ประถมศึกษาสมุทรสาคร

	 ๑๕.	นางดวงเดือน	แก้วปุม	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านชวดบัว	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก

	 ๑๖.	นายชาลี	กองแก้ว	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา	๙๓	 กรรมการ

	 	 	 (บ้านลาดตะเคียน)

	 	 	 ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรุ	ีเขต	๒

	 ๑๗.	นายปรีชา	ชูเชิด	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๑

	 	 	 (กรุงเทพมหานคร)

	 ๑๘.	นางสาวจงรักษ์	ศรีทิพย์	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๙

	 	 	 (สุพรรณบุรี	นครปฐม)

	 ๑๙.	นายพิศณุ	ศรีพล	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย	ธนบุรี	กรรมการ

	 	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๑

	 	 	 (กรุงเทพมหานคร)

	 ๒๐.	นายกฎทบวง	รัตนพลที	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก	 กรรมการ

	 	 	 ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร

	 ๒๑.	ผู้อ�านวยการส�านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา	หรือผู้แทน	 กรรมการ

	 ๒๒.	นางอังคณา	สุขเสวี	 รองผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน



51

	 ๒๓.	นายนริศว์	ปรารมย์	 รองผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๔.	นางปณิชา	นัยเพียร	 รองผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๕.	นางนงลักษณ์	วิไลวงศ์เสถียร	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๖.	นางสาวมนทกานติ์	แก้วพฤกษ์	 ผู้อ�านวยการกลุ่มวิจัยเชิงประเมินและสารสนเทศ	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๗.	นางเพ็ญศรี	วิลาวรรณ	 ผู้อ�านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๒๘.	นางสาวอังคณา	เหว่าวิทย์	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ๒๙.	นายสรวิชญ์	วงษ์บุญเพ็ง	 นิติกรช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ

	 ๓๐.	นายสิโรตม์	ประทุมชาติ	 นิติกรช�านาญการ	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ

	 ๓๑.	นางสาวประสานศรี	สุนทรวิจารณ	์ เจ้าพนักงานธุรการช�านาญงาน	กรรมการส�านักอ�านวยการ

	 ๓๒.	นายชัชวาลย์	ไชยบุญญานุภาพ	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการและเลขานุการ

   การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓๓.	นางเกษรินทร์	วิริยะอาภรณ์	 ผู้อ�านวยการกลุ่มจังหวัดพัฒนา	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ	

   พิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้	(จชต.)

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓๔.	นางสาวอริศรา	ตระกูลวารีสุข	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ	

   ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓๕.	นางสาวปณิธิภัธน์	พรหมประสาธน์	นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ	

   ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓๖.	นางสาวนาราทิพย์	ทองโสภา	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ	

   ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓๗.	นางสาวสิรีธร	ไหวพริบ	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

   ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓๘.	นายสุริยะ	แสงทอง	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ	

   ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 ๓๙.	นางสาวฉัตรชนก	จันทร์แย้ม	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ	

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๐.	นางสาวอุบลพรรณ	มีจิตต์	 เจ้าพนักงานพัสดุช�านาญงาน	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๑.	นางสาวสุชาดา	สว่างเพชร	 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๒.	นายปวริศ	กิจกิ่ง	 พนักงานธุรการ	ส	๔	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๓.	นางสาวยุพิน	กิจกิ่ง	 พนักงานธุรการ	ส	๔	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๔.	นายอานัน	บุญมา	 พนักงานธุรการ	ส	๔	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 มหีน้าที	่ด�าเนนิการปรบัปรงุคู่มอืการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ให้ครอบคลุมบทบาทและหน้าที่ของ																							
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	เกดิการน�าไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรมและเป็นประโยชน์
แก่ทางราชการ

	 ทั้งนี้	ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง	ณ	วันที่	๒๑	มิถุนายน	พ.ศ.	๒๕๖๒

(นายอัมพร	พินะสา)
รองเลขาธิการ	ปฏิบัติราชการแทน

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ค�าสั่งส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่	๑๕๘๓	/๒๕๖๒

เรื่อง	แต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินการปรับปรุงคู่มือการด�าเนินงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

-----------------------------
	 ด้วย	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	มอบให้ส�านักติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานด�าเนินการปรับปรุงคู่มือการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน	 สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 เพื่อก�าหนดบทบาทหน้าที่ของ															
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีความชัดเจน	 และสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินการปรับปรุง
คูม่อืการด�าเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน	ดังนี้

ที่ปรึกษา

	 ๑.	นายสุเทพ	ชิตยวงษ์	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๒.	นายพีระ	รัตนวิจิตร	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓.	นายสนิท	แย้มเกษร	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔.	นายอัมพร	พินะสา	 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๕.	 ว่าที่	ร.ต.ธนุ	วงษ์จินดา	 ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๖.	นายวัลลพ	สงวนนาม	 ผู้ช่วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คณะกรรมการ

	 ๑.	นางเกศทิพย์	ศุภวานิช	 ผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 ประธาน

	 	 	 การจัดการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

	 ๒.	นายนพพร	สุวรรณรุจิ	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ

	 ๓.	 ว่าที่	ร.ต.ไพศาล	ประทุมชาติ	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	กพฐ.	 กรรมการ

	 ๔.	นางบุสบง	พรหมจันทร์	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	กพฐ.	 กรรมการ

	 ๕.	นายสุวิทย์	มูลค�า	 ข้าราชการบ�านาญ	 กรรมการ	

	 ๖.	นายกิตติ	สุทธิจิตไพศาล	 ผูเ้ช่ียวชาญด้านประเมนิผลการจดัการศกึษาข้ันพืน้ฐาน กรรมการ

	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 ๗.	นายบัณฑิต	พัดเย็น	 นายกสมาคมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา	 กรรมการ

	 	 	 แห่งประเทศไทย

	 ๘.	นายรัตน์มณี	รัตนปกรณ์	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 กรรมการ

	 	 	 ประถมศึกษาสุพรรณบุรี	เขต	๓

	 ๙.	นายสุรชาติ	มานิตย์	 ผู้อ�านวยการส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 กรรมการ

	 	 	 มัธยมศึกษา	เขต	๑๗	(จันทบุรี	ตราด)

	 ๑๐.	นายพิศณุ	ศรีพล	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย	ธนบุรี	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๑	

	 	 	 (กรุงเทพมหานคร)

	 ๑๑.	นายฉัตรชัย	ธรรมครบุรี	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนบางบัวทอง	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	๓	

	 	 	 (นนทบุรี	พระนครศรีอยุธยา)	

	 ๑๒.	นายกฎทบวง	รัตนพลที	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก	 กรรมการ

	 	 	 ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร

	 ๑๓.	นางสาวสมพิศ	ใช้เฮ็ง	 ผู้อ�านวยการโรงเรียนบ้านท่าจาม	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี	เขต	๑

	 ๑๔.	นายโกวิท	คูพะเนียด	 ผู้อ�านวยการกลุ่มกฎหมายการศึกษา	 กรรมการ

	 	 	 ส�านักนิติการ	ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

	 ๑๕.	นางพรพรรณ	โชติพฤกษวัน	 ผู้อ�านวยการกลุ่มพัฒนาและส่งเสริมการวัด	 กรรมการ 

	 	 	 และประเมินผลการเรียนรู้	

	 	 	 ส�านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา	

	 ๑๖.	นางอังคณา	สุขเสวี	 รองผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๑๗.	นายนริศว์	ปรารมย์	 รองผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๑๘.	นางปณิชา	นัยเพียร	 รองผู้อ�านวยการส�านักติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๑๙.	นางสดใส	นิยมจันทร์	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคกลางและกรงุเทพมหานคร

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 	

	 ๒๐.	นางนงลักษณ์	วิไลวงศ์เสถียร	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการ

	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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 ๒๑.	นายนิธิศ	ภู่ชัย	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการ
	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๒๒.	นางอรางค์ลักษณ์	มณีศิริ	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล	 กรรมการ
	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคเหนือ
	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๒๓.	นางสาวมนทกานติ์	แก้วพฤกษ์	 ผูอ้�านวยการกลุม่วจิยัเชงิประเมินและสารสนเทศ	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๒๔.	นางกนกกร	เอี่ยมกระสินธุ์	 ผู้อ�านวยการกลุ่มบริหารทั่วไป	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๒๕.	นางเพ็ญศรี	วิลาวรรณ	 ผู้อ�านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานโยบาย	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๒๖.	นายสรวิชญ์	วงษ์บุญเพ็ง	 นิติกรช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ
	 	 	 ส�านกันติกิาร	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน		
	 ๒๗.	นางสุดจิตต์	ขาวเรือง	 นิติกรช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว	เขต	๒
	 ๒๘.	นางสาวบุณยวีร์	อดิศัยเดชรินทร	์ นิติกรช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ
	 	 	 ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ	เขต	๑
	 ๒๙.	นายสิโรตม์	ประทุมชาติ	 นิติกรช�านาญการ	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักนติิการ	ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๓๐.	 นางสาวประสานศร	ีสนุทรวิจารณ์	 เจ้าพนักงานธุรการช�านาญงาน	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักอ�านวยการ	
	 ๓๑.	นางสาวอังคณา	เหว่าวิทย์	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการพิเศษ	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๓๒.	นางสาวกริษฐา	เจริญเลิศ	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๓๓.	นางสาวอุบลพรรณ	มีจิตต์	 เจ้าพนักงานพัสดุช�านาญงาน	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๓๔.	นางสาวเพ็ญพิมล	เพ็ชรดี	 เจ้าพนักงานธุรการช�านาญงาน	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๓๕.	นางสาวยุพิน	กิจกิ่ง	 พนักงานธุรการ	ส	๔	 กรรมการ
	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ๓๖.	นายชัชวาลย์	ไชยบุญญานุภาพ	ผูอ้�านวยการกลุม่ตดิตามและประเมนิผล	กรรมการและเลขานกุาร
	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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	 ๓๗.	นางเกษรินทร์	วิริยะอาภรณ์	 ผูอ้�านวยการกลุม่จงัหวดัพฒันา	กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ	

	 	 	 พิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้	(จชต.)

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓๘.	นางสาวอริศรา	ตระกูลวารีสุข	 นกัวชิาการศกึษาช�านาญการ	 กรรมการและผูช่้วยเลขานกุาร

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๓๙.	นางสาวปณิธิภัธน์	พรหมประสาธน ์ นกัวชิาการศกึษาช�านาญการ	 กรรมการและผูช่้วยเลขานกุาร

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๐.	นางสาวนาราทิพย์	ทองโสภา	 นกัวชิาการศกึษาปฏบิตักิาร	 กรรมการและผูช่้วยเลขานกุาร

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๑.	นางสาวสิรีธร	ไหวพริบ	 นกัวชิาการศกึษาปฏบิตักิาร	 กรรมการและผูช่้วยเลขานกุาร

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๒.	นายสุริยะ	แสงทอง	 นกัวชิาการศกึษาปฏบิติัการ	 กรรมการและผูช่้วยเลขานกุาร

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน	

	 ๔๓.	นางสาวฉัตรชนก	จันทร์แย้ม	 นกัวชิาการศกึษาปฏบิติัการ	 กรรมการและผูช่้วยเลขานกุาร

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๔.	นางสาวสุชาดา	สว่างเพชร	 เจ้าพนกังานธรุการปฏบิตังิาน	 กรรมการและผูช่้วยเลขานกุาร

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๕.	นายปวริศ	กิจกิ่ง	 พนักงานธุรการ	ส	๔	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ๔๖.	นายเรวัต	รักพันธ์	 พนักงานธุรการ	ส	๔	 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 	 ส�านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 มหีน้าที	่ด�าเนนิการปรบัปรงุคู่มอืการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน	
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ให้ครอบคลุมบทบาทและหน้าที่ของ																									
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน	เกดิการน�าไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรมและเป็นประโยชน์
แก่ทางราชการ

	 ทั้งนี้	ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง	ณ	วันที่	๒๗	สิงหาคม	พ.ศ.	๒๕๖๒

(นายพีระ	รัตนวิจิตร)
รองเลขาธิการ	ปฏิบัติราชการแทน

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ค�าสั่งส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่	๑๑๖๓	/๒๕๖๒

เรื่อง	แต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินการปรับปรุงคู่มือการด�าเนินงาน
ของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน	

สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน	เพ่ิมเติม
-----------------------------

	 ด้วย	 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินการ
ปรบัปรงุคู่มอืการด�าเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน	สงักัดส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	 ตามค�าสั่ง	 สพฐ.	 ที่	 ๑๕๘๓/๒๕๖๒	 เรื่อง	 แต่งตั้งคณะกรรมการด�าเนินการ
ปรบัปรงุคู่มอืการด�าเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน	สงักัดส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน	 สั่ง	 ณ	 วันที่	 ๒๗	 สิงหาคม	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 เพื่อด�าเนินการปรับปรุงคู่มือ 
การด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน	และก�าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ให้มีความชัดเจน	
นัน้	เพือ่ให้การปรบัปรุงคูม่อืสอดคล้องกบัสภาวการณ์ปจัจบุนั	จงึแต่งตัง้คณะกรรมการเพิม่	จ�านวน	
๒	คน	คอื	นางสาวสกุญัญา	ว่องปรชัญา	รองผู้อ�านวยการส�านกันโยบายและแผนการศกึษาข้ันพืน้ฐาน	
นายธีรภทัร์	บรรณโศภษิฐ์	นติกิรช�านาญการพเิศษ	ส�านกันติกิาร	ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน

	 	 ทั้งนี้	ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง	ณ	วันที่	๑๖	กันยายน	พ.ศ.	๒๕๖๒

	
(นายสุเทพ	ชิตยวงษ์)

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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คณะผู้จัดท�าคู่มือการด�าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน		
สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	พ.ศ.	๒๕๖๒

ที่ปรึกษา
๑.	นายอ�านาจ	วิชยานุวัติ	 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
๒.	นายสนิท	แย้มเกษร	 รองเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
๓.	นายพีระ	รัตนวิจิตร	 รองเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
๔.	นายอัมพร	พินะสา	 รองเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

คณะจัดท�าต้นฉบับ
๑.	นายชัชวาลย์	ไชยบุญญานุภาพ	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล
	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้
๒.	นางเกษรินทร์	วิริยะอาภรณ์	 ผู้อ�านวยการกลุ่มจังหวัดพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
	 	 ชายแดนภาคใต้	(จชต.)
๓.	นางสาวอริศรา	ตระกูลวารีสุข	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ		
๔.	นางสาวปณิธิภัธน์	พรหมประสาธน์	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ
๕.	นางสาวนาราทิพย์	ทองโสภา	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ		
๖.	นางสาวฉัตรชนก	จันทร์แย้ม	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ				
๗.	นางสาวสิรีธร		ไหวพริบ			 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ		
๘.	นายสุริยะ	แสงทอง																 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ				
๙.	นางสาวสุชาดา	สว่างเพชร	 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน		

คณะบรรณาธิการกิจ
	 ๑.	นางนงลักษณ์	วิไลวงศ์เสถียร	 ผู้อ�านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล
	 	 	 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก
	 ๒.	นางเกษรินทร์	วิริยะอาภรณ์	 ผู้อ�านวยการกลุ่มจังหวัดพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
	 	 	 ชายแดนภาคใต้	(จชต.)
	 ๓.	นายธีรภัทร์	บรรณโศภิษฐ์			 นิติกรช�านาญการพิเศษ
	 ๔.	นายสรวิชญ์	วงษ์บุญเพ็ง	 นิติกรช�านาญการพิเศษ
	 ๕.	นายสิโรตม์	ประทุมชาติ	 นิติกรช�านาญการ
	 ๖.	นางสาวอริศรา	ตระกูลวารีสุข	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ		
	 ๗.	นางสาวปณิธิภัธน์	พรหมประสาธน์	 นักวิชาการศึกษาช�านาญการ
	 ๘.	นางสาวนาราทิพย์	ทองโสภา	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ		
	 ๙.	นางสาวฉัตรชนก	จันทร์แย้ม	 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ				
	๑๐.	นางสาวสิรีธร		ไหวพริบ			 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ		
	๑๑.	นางสาวสุชาดา	สว่างเพชร	 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน


