
รายงานผล(ฉบับยอ) 

 
รายงานพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยการทํางานเปนทีม 

และการมีสวนรวม โรงเรียนบานเขานกยูง 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
หลักการและเหตุผล 
 นโยบายและแนวทางปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับแกไข พ.ศ.2545 เนนใหมกีารพฒันา และยกระดับมาตรฐาน

การศึกษาใหสูงขึ้นดวยการปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการเรยีนการสอน การพัฒนาครู บุคลากรและ

การบริหารจัดการงานวิชาการ ที่เปนงานสาํคัญและเปนงานหลกัอันดบัหนึง่ของสถานศึกษา เพราะ

เกี่ยวกับผลผลิตโดยตรง ซึ่งเปนการยกระดบัคุณภาพการศึกษานั้นตองเปนแนวทางทีส่อดคลองกับ

ความเปลีย่นแปลงและความตองการของสังคมปจจุบนัดวย (รววีัตร สิริภูบาล. 2544 : 24) โดย

สถานศกึษา ซึง่เปนหนวยงานหลกัที่จัดกจิกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ 

ตามจุดมุงหมายการจัดการศึกษา และตองมีดัชนีชีว้ัดผลสัมฤทธิ์ของงานและการประกันคุณภาพ

ของสถานศึกษา แสดงผลงานความกาวหนาในการบรหิารโรงเรยีนตามเปาหมายทีก่ําหนด                 

(วันทยา วงศศิลปะภิรมย. 2545 : 9) 

 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูพฒันามีความสนใจที่จะพัฒนาคณุภาพงานวิชาการในสถานศึกษา

ใหมีประสิทธผิล โดยนาํกระบวนการบริหารงานวิชาการ การทาํงานเปนทมีและการมีสวนรวม และ

ภาวะผูนํา มาเปนองคประกอบ ในการ พฒันาคุณภาพการบริหารงานวิชาการขึ้น โดยสงเสริมให

บุคลากรมีโอกาส ในการทํางานรวมกนั เรียนรูบทบาทหนาที่ของตน ในฐานะเปนสวนหนึง่ของ

สถานศกึษา แบงความรับผิดชอบงานกนั เรียนรูแนวทางปฏิบัติงานตามภารกจิที่ไดรับมอบหมาย

อยางชัดเจน รวมกับปจจัยดานภาวะผูนํา ทั้งทางการเรียนการสอน ที่เหมาะสมของผูบริหาร

สถานศกึษา และปจจัยอื่นทีส่งผลตอคุณภาพการศึกษา มาบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ

การบริหารงานวิชาการใหมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ดวยเหตุผลทัง้หมดที่ไดกลาวมา จึงเปนเหตุจงูใจ

ใหผูพัฒนา ไดดําเนนิการพฒันาคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานเขานกยูง โดยยึด

ขอบขายการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ทีก่ําหนดไว  
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วัตถุประสงค 
 1.เพื่อพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 
 2.เพื่อรายงานคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ตามขอบขายและภารกจิ

งานวิชาการในสถานศึกษา 
ขอบเขตของประชากร 
 1.ประชากร ประกอบดวย ครู และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานเขานกยงู  
ปการศึกษา 2551  จํานวน  88 คน ไดแก  

1.1ครู ไดแกขาราชการครู 4คน พนักงานราชการ1คน ครูอัตราจาง2คน รวม 7 คน 
1.2 ผูปกครองนักเรียน จาํนวน 81 คน 

 2.กลุมตัวอยาง ประกอบดวย ครู และผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานเขานกยงู  
ปการศึกษา 2551  จํานวน  88 คน ไดแก 

2.1ครู ไดแกขาราชการครู 4คน พนักงานราชการ1คน ครูอัตราจาง2คน รวม 7 คน 
2.2 ผูปกครองนักเรียน จาํนวน 81 คน 

ขอบเขตของเนื้อหา 
 การพัฒนาครั้งนี ้มีขอบเขตและภารกิจการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา จาํนวน 12 

ดาน ดงันี ้
 1.การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.การพฒันากระบวนการเรยีนรู 
 3.การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   
 4.การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
 5.การพฒันาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ   
 6.การพฒันาแหลงเรียนรู 
 7.การนเิทศการศึกษา 
 8.การแนะแนวการศึกษา 
 9.การพฒันาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
 10.การสงเสรมิความรูทางวชิาการแกชมุชน 
 11.การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและองคกรอ่ืน ๆ 
 12.การสงเสรมิและสนับสนนุงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และ

สถาบนัอื่น ทีจ่ัดการศึกษา   
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ตัวแปรที่ใชในการพัฒนา 
 การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา ตามขอบขาย และภารกิจงานวชิาการใน

สถานศกึษา มีตัวแปรที่ใช  ดังนี ้
 1.ตัวแปรตน ไดแก การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
            2.ตวัแปรตาม ไดแก คุณภาพการบริหารงาน ตามขอบขายและภารกิจงานวิชาการใน

สถานศกึษาจาํนวน 12 ดาน ดังนี ้
  2.1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  2.3.การวัดผล  ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน   
  2.4.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
  2.5.การพัฒนาส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ   
  2.6.การพัฒนาแหลงเรียนรู 
  2.7.การนิเทศการศึกษา 
  2.8.การแนะแนวการศึกษา 
  2.9.การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.10.การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 
  2.11.การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กบัสถานศึกษา และ   

องคกรอ่ืน ๆ 
  2.12.การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  

หนวยงาน  และสถาบนัอื่น ที่จัดการศึกษา   
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา หมายถงึ การบริหารงานของผูอํานวยการ
โรงเรียนบานเขานกยูง ที่ใชกระบวนการบริหารงานวิชาการ การทาํงานเปนทีม การมีสวนรวม และ

ภาวะผูนํา กับ ขอบขายและภารกิจงานวิชาการในสถานศึกษา 
            2. กระบวนการบริหารงานวิชาการ หมายถงึ แนวคิด ทฤษฎีและหลักการเกีย่วกับ

กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานกยงู ไดศึกษา 

คนควาและนาํมา ใชบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบานเขานกยงู ตามขอบขายและภารกิจงาน

วิชาการในสถานศึกษา  
            3. การทํางานเปนทมี หมายถึง รูปแบบหนึง่ของการบรหิารในรูปองคคณะบุคคล ที่อํานวย

ประโยชนทัง้ดานงาน  คือ  ทาํใหไดงานที่มคีุณภาพ  ดานคน  คือ ทาํใหพัฒนาคนไดคณุสมบัติที่ดี 
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เพื่อทมีงาน มศีักยภาพ มีความพรอมในการทํางาน  โดยที่ผูบริหาร มบีทบาทหนาที ่ และความ

รับผิดชอบสําคัญในการสรางสรรค  และสนับสนนุใหเกดิทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง เปนทีมงานที่

แข็งแกรง  และมีกลไกการทาํงานที่สอดคลองกับหลักการ  และเปาหมายองคการ ซึ่งขั้นตอนการ

สรางและพฒันาทีมงาน คือ 

  3.1 การรับรูและการคนหาปญหา 

 3.2 การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

 3.3 การวางแผนปฏิบัติการ 

 3.4 การดําเนนิงาน  และนําแผนไปประยุกตใช 

 3.5 การประเมินผลลัพธจากการดําเนนิการ 

3. การมีสวนรวม หมายถงึ การเปดโอกาสใหผูมีสวนเกีย่วของไดทาํงานรวมกนั อยางมี

กระบวนการและขั้นตอนที่เหมาะสม เกิดความรูสึกที่ดแีละผูกพนักับการทาํงานใหประสบผลสําเร็จ 

ตลอดจนสนใจพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 
4. ภาวะผูนาํ หมายถงึ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกีย่วกับภาวะผูนาํ ซึง่ผูอํานวยการ

โรงเรียนบานเขานกยูงไดศึกษา คนควาและนํามาใชบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบานเขานกยูง 

5. ขอบขายและภารกิจงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง งานที่กาํหนดในโครงสราง

การบริหารงาน ดานการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนบานเขานกยงู จาํนวน 12 ดาน ดงันี ้
  5.1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  5.2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  5.3.การวัดผล  ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน   
  5.4.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
  5.5.การพัฒนาส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ   
  5.6.การพัฒนาแหลงเรียนรู 
  5.7.การนิเทศการศึกษา 
  5.8.การแนะแนวการศึกษา 
  5.9.การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  5.10.การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 
  5.11.การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ กบัสถานศึกษา และ 

องคกรอ่ืน ๆ 
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  5.12.การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  

หนวยงาน  และสถาบนัอื่น ที่จัดการศึกษา   
 6.คุณภาพการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของครู และของผูปกครองนักเรียน ที่ไดจากแบบสอบถามที่ผูพัฒนา

สรางขึ้น 
 7.ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน ในทีน่ี้หมายถึง ผูอํานวยการ

โรงเรียนบานเขานกยูง สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพิจติรเขต 2 
 8.ครู หมายถงึ ขาราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจางในโรงเรียนบานเขานกยูง 
 9.ผูปกครองนกัเรียน หมายถึง บิดามารดา หรือผูเลี้ยงดนูักเรียน 
  10. การทาํงานเปนทีม และการมีสวนรวม หมายถึง บทบาทหนาที่การอํานวยประโยชน

ดานงาน ดานคน ของผูบริหารสถานศึกษา ที่เปดโอกาสใหครู และผูปกครองนักเรยีน มีสวนรวมใน

การทาํงาน อยางมีกระบวนการ และข้ันตอนที่เหมาะสม 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 

 เครื่องมือที่ใช คร้ังนี้ ไดแกแบบสอบถาม( Questionnaire)  จํานวน 2 ฉบับ  คือ  

แบบสอบถามความคิดเหน็ครู ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  และ

แบบสอบถามความคิดเหน็ผูปกครองนักเรียน ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  

รายละเอียด  ดังนี ้

1. แบบสอบถามความคิดเหน็ครู ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  แบง

ออกเปน  2  ตอน  คือ 

   ตอนที ่ 1  สอบถามสถานภาพ  เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  4  รายการ 

คือ สถานภาพ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติราชการ 

   ตอนที ่ 2  สอบถามสภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศกึษา เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา ( Rating  Scale)  5  ระดับ  12 ดาน จํานวน 68 รายการ 

2. แบบสอบถามความคิดเหน็ผูปกครองนกัเรียน ตอการบริหารงานวิชาการ  ของ 

ผูบริหารสถานศึกษา  แบงออกเปน  2  ตอน คือ                                                                                              

                ตอนที ่ 1  สอบถามสถานภาพ  เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  3 รายการ 

คือ เพศ อายุ และอาชีพ                                                                                                                            

                ตอนที ่ 2  สอบถามสภาพการบริหารงานวิชาการ  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

( Rating  Scale)  5  ระดับ  จํานวน  15 รายการ 
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สรุปผลการพัฒนา 
 ผลการรายงานคุณภาพ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ตามขอบขาย และภารกิจ

งานวิชาการในสถานศึกษา มีดังตอไปนี ้

            1. ผลการสรุป สถานภาพของครู มีดังตอไปนี้    

            เปนขาราชการครู รอยละ 57.10 พนกังานราชการ รอยละ 14.30 และครูอัตราจาง รอยละ 

28.60 เพศชาย รอยละ 42.90 เพศหญงิ รอยละ 57.10 ระดับการศึกษาทัง้หมดจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี  มปีระสบการณการปฏิบัติราชการ ต่ํากวา 10 ป  รอยละ 42.90 มีประสบการณการ

ปฏิบัติราชการ ตั้งแต 10 ปข้ึนไป รอยละ  57.10 

            2. ผลการสรุป สภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเหน็

ของครู มีดังตอไปนี้   
            ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ

มาก มีคาเฉลีย่รวม (μ =3.80)  
 โดยมีคุณภาพการบริหารงานวิชาการสูงสดุ อยูในระดับมาก คือ ดานการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสูงสุด (μ =4.23)  รองลงมามีคุณภาพการ

บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก คือ ดานการพฒันากระบวนการเรยีนรู มีคาเฉลีย่ (μ =4.05) 

และมีคุณภาพการบรหิารงานวิชาการ อยูในระดับตํ่าสดุ คือ ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน  มีคาเฉลีย่ต่ําสุด (μ =3.31)  
 3. ผลการสรุป สภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู  จําแนกเปนภารกจิ 12 ดาน มีดังตอไปนี้ 

  3.1.ดานการพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา มดีังตอไปนี้ 
  ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงานดานการ

พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา อยูในระดับมาก มีคาเฉลีย่รวม (μ =4.04)  
  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การกาํหนดวสัิยทัศน 

พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ และภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะทีพ่งึประสงคของหลักสูตร

สถานศกึษา มคีาเฉลี่ยสูงสุด ( μ =4.43)  รองลงมามีคุณภาพ การบริหารงาน อยูในระดบัมาก คือ 

การนาํหลกัสตูรสถานศึกษาไปใชจัดการเรียนการสอน และการแตงตัง้ครูทําการสอนประจําชัน้ 

ประจําสาระการเรียนรู มีคาเฉลี่ย (μ =4.29) และมีคุณภาพ การบริหารงานต่ําสุด อยูในระดับมาก 

คือ การประชมุคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา และการกาํหนดปฏิทนิการนิเทศ แตงตัง้

ผูนิเทศติดตาม และนเิทศตดิตามการใชหลักสูตรตามปฏิทิน มีคาเฉลีย่ต่ําสุด (μ =3.71) 
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  3.2.ดานการพฒันากระบวนการเรียนรู  มีดังตอไปนี้ 
  ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงานดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู  อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวม (μ =4.05)   
  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การสงเสริมใหครูจัด

กระบวนการเรยีนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน มีคาเฉลี่ยสงูสดุ (μ =4.29)  
รองลงมามีคณุภาพ การบริหารงาน อยูในระดับมาก คอื การกาํหนดเวลาสงแผนการเรียนรู  กอน

ทําการสอน และการใหครูบนัทกึผลหลงัการสอนที่ชัดเจน  นาํผลหลงัสอนไปพัฒนา แกไขผูเรียน มี

คาเฉลี่ย (μ =4.14) และมีคุณภาพ การบริหารงานต่ําสุด อยูในระดับมาก คือ การจัดประชุม/

อบรม/สัมมนา/ใหความรูกับครูเกี่ยวกับการจัดทําแผนการเรียนรู  โดยกาํหนดใหครูทกุคนตอง

จัดทําแผนการเรียนรู สาระทีต่นเองสอน และการสงเสริมและกําหนดใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคาเฉลี่ยต่าํสุด ( μ =3.86) 
  3.3.ดานการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีดังตอไปนี ้
  ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงานดานการ

วัดผลประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม (μ =3.31) 

  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การจัดทําระเบียบการ

วัดผล ประเมนิผลตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยการมสีวนรวมของทกุฝาย และการใหครูวัดผล

ประเมินผลโดยเนนสภาพจริง ถกูตองตามระเบียบ และแผนการวัดผล มีคาเฉลี่ยสงูสุด ( μ =4.29)  
รองลงมามีคณุภาพ การบริหารงาน อยูในระดับมาก คอื การจัดทาํแผนการวัดผลประเมินผลแตละ

สาระการเรียนรู  มีคาเฉลีย่ (μ =4.14)  และมคีุณภาพ การบริหารงานต่าํสุด อยูในระดบัปานกลาง

คือ การจัดใหมีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ  ตามระเบียบฯ  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด     

(μ =3.14) 

  3.4.ดานการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา  มีดังตอไปนี ้
  ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน ดานการวิจยั

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อยูในระดบัมาก มีคาเฉลี่ยรวม (μ =3.82)   
  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การสงเสริมใหความรูกับ

ครูเกี่ยวกับการทําวิจยั  เพื่อพัฒนาผูเรียน เชน การทําวิจยัอยางงาย และการจัดทัศนศึกษาใหครูได

ประสบการณตรงกับเพื่อนครูที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาผูเรียน มีคาเฉลี่ยสงูสดุ (μ =4.00)  
รองลงมามีคณุภาพ การบริหารงาน อยูในระดับมาก คอื การรวบรวมผลงานวิจยั เอกสาร ผลงาน

วิชาการใหครูไดศึกษา และใชเปนแนวทางการพัฒนาและแกไขปญหาผูเรียน  มีคาเฉลี่ย  
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(μ =3.86)  และมีคุณภาพ การบริหารงานต่าํสุด อยูในระดับปานกลาง คือ การเผยแพร

ผลงานวิจยั  ผลงานการพัฒนาผูเรียนของครูใหผูสนใจไดทราบ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (μ =3.43)   

 3.5.ดานการพฒันาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีดังตอไปนี้ 
 ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน ดานการ

พัฒนาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยูในระดับมาก มคีาเฉลี่ยรวม (μ =3.62)  
 โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การกาํหนดใหครูใชส่ือ

จัดกิจกรรมการเรียนรูตามสาระที่รับผิดชอบ มีคาเฉลีย่สงูสุด (μ =4.00) รองลงมามีคณุภาพ การ

บริหารงาน อยูในระดับมาก คือ การจัดทําทะเบยีนสื่อและเทคโนโลย ีมีคาเฉลี่ย (μ =3.86) และมี

คุณภาพ การบริหารงานต่าํสุด อยูในระดบัปานกลาง คอื การประสานความรวมมอืกับหนวยงาน 

ชุมชนและบุคคลในการผลิต จัดหา พฒันาสื่อเทคโนโลยแีละนวัตกรรมทางการศึกษา มีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด ( μ =3.29)   

  3.6.ดานการพฒันาแหลงเรยีนรู  มีดงัตอไปนี ้
  ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน ดานการ

พัฒนาแหลงเรียนรู อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวม (μ =3.66) 
  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การสนับสนนุใหครูใช

แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิน่ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู มคีาเฉลี่ยสูงสุด 

(μ =4.14) รองลงมามีคุณภาพ การบริหารงาน อยูในระดับมาก คือ การสํารวจแหลงเรียนรูทัง้ใน

และนอกสถานศึกษาและทัง้ในและนอกเขตพื้นทีก่ารศกึษา การจัดทาํและพัฒนาแหลงเรียนรูให

เพียงพอตอการแสวงหาความรูของผูเรียน และการจัดทาํทะเบยีนแหลงเรียนรูใหครูและผูเรียน

ทราบ มีคาเฉลี่ย (μ =3.57)  และมีคุณภาพ การบริหารงานต่ําสุด อยูในระดับปานกลาง คือ การ

จัดทําเอกสาร  เผยแพรเนื้อหาความรูของแหลงเรียนรูใหกับครู  ผูเรียน  หนวยงานและชุมชน มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด ( μ =3.43) 

  3.7.ดานการนเิทศการศึกษา  มีดังตอไปนี ้

  ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน ดานการ

นิเทศการศึกษา  อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวม (μ =3.93)    
  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การกาํหนดผูนิเทศงาน

วิชาการ ตามแผนงาน  มีคาเฉลี่ยสงูสุด (μ =4.29)  รองลงมามีคุณภาพ การบริหารงาน อยูใน

ระดับมาก คือ การจัดระบบและแผนการนเิทศงานวิชาการอยางเปนระบบ  ชัดเจน การจัดประชุม
ปรึกษาหารือครูเกี่ยวกับงานวิชาการทุกเดือน การประเมินผลการจัดระบบและแผนการนิเทศงาน
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วิชาการ  พรอมปรับปรุง  และพัฒนาวิธีการใหดียิ่งขึ้น และการสงเสริมสนับสนุน  ใหครูจัดทํา

รายงานผลเกีย่วกับกิจกรรมดานวชิาการทีรั่บผิดชอบ มีคาเฉลี่ย (μ =4.00) และมีคุณภาพ การ

บริหารงานต่าํสุด อยูในระดบัมาก คือ การนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานวิชาการของครูอยาง

ตอเนื่อง และเหมาะสม การสงเสริมใหเพื่อนครูไดนิเทศแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งกันและกัน และ

การศึกษา หาความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ การนเิทศการศึกษา กับเครือขายการนิเทศใน

เขตพื้นที่การศกึษา มีคาเฉลีย่ต่ําสุด (μ =3.71)   

  3.8.ดานการแนะแนวการศึกษา มีดงัตอไปนี ้

  ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน ดานการแนะ

แนวการศึกษา อยูในระดับมาก  มีคาเฉลีย่รวม (μ =3.69) 

  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การจัดระบบแนะ

แนวทางวิชาการและวิชาชพีภายในสถานศึกษา โดยเชือ่มโยงกับระบบดูแลชวยเหลอืนักเรียนและ

กระบวนการเรยีนการสอน และการจัดแนะแนวการศึกษาตออยางตอเนื่องทุกป มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

(μ =3.86)  รองลงมามีคุณภาพ การบริหารงาน อยูในระดบัมาก คือ การจัดใหครูทุกคนเปนครูแนะ

แนว  มีคาเฉลีย่ (μ =3.71)  และมีคุณภาพ การบริหารงานต่ําสุด อยูในระดับมาก คือ การ

จัดบริการแนะแนวอยางครบถวน 5 บริการ คือ การบริการศึกษานกัเรียนเปนรายบุคคล บริการ
สนเทศ บริการใหคําปรึกษา บริการจัดวางตัวบุคคล และบริการติดตามผล  การติดตามและ

ประเมินผลระบบแนะแนว และการประสานความรวมมอืและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการ

แนะแนวกับสถานศกึษา หรือเครือขายในเขตพื้นทีก่ารศกึษา มีคาเฉลีย่ต่ําสุด ( μ =3.57) 

  3.9.ดานการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีดังตอไปนี้ 

  ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน ดานการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  อยูในระดับมาก มคีาเฉลี่ยรวม (μ =4.23)   
  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมากที่สุด คือ การสงเสริม 

สนับสนนุ และใหกาํลังใจครู มีคาเฉลี่ยสงูสุด (μ =4.57)  รองลงมามีคุณภาพ การบริหารงาน อยู

ในระดับมาก คือ การกาํกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  การปรับปรุง พัฒนาอยางมีสวน

รวมของทกุฝาย และการประสานความรวมมือ กับสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อรองรับ

การประเมนิคณุภาพภายนอก มีคาเฉลีย่ ( μ =4.29)  และมีคุณภาพ การบริหารงานต่าํสุด อยูใน

ระดับมาก คือ การจัดโครงสรางอยางเปนระบบ มีคาเฉลีย่ต่ําสุด (μ =3.71)   

   3.10.ดานการสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน มีดังตอไปนี้ 
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  ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน ดานการ

สงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวม (μ =3.71)   
  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การสงเสริมสนับสนนุ

การเขามามีสวนรวมในการใหความรูในการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยสงูสุด (μ =4.00)  รองลงมา            

มีคุณภาพ การบริหารงาน อยูในระดับมาก คือ การจัดใหความรูเสริมสรางความคิดเห็นเทคนิคและ

ทักษะทางวิชาการ มีคาเฉลีย่ (μ =3.86)  และมีคุณภาพ การบริหารงานต่ําสุด อยูในระดับปาน

กลาง คือ  การศึกษาและสํารวจความตองการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด   

(μ =3.43)   
  3.11.ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ  กับสถานศกึษา และ

องคกรอ่ืน มีดังตอไปนี ้
 ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน ดานการ

ประสานความรวมมือในการพัฒนาวชิาการ กับสถานศึกษาและองคกรอื่น อยูในระดบัมาก มี

คาเฉลี่ยรวม (μ =3.79) 
  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การประสานความ

รวมมือ ชวยเหลือในการพฒันาวิชาการ กับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวน

ทองถิน่  มีคาเฉลี่ยสูงสุด (μ =3.86)  และมคีุณภาพ การบริหารงานต่าํสุด อยูในระดบัมาก คือ 

การสรางเครือขาย ความรวมมือในการพฒันาวิชาการ กับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกร

ปกครองสวนทองถิน่ตลอดจนเขตพืน้ทีก่ารศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (μ =3.71)   
  3.12.ดานการสงเสริมและสนับสนนุงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา มดีังตอไปนี้ 
 ครูมีความคิดเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน ดานการ

สงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา  

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวม  ( μ =3.76)   
  โดยมีคุณภาพ การบริหารงานสูงสุด อยูในระดับมาก คือ การสงเสริมสนับสนนุ

การพัฒนาวิชาการและการพัฒนาการรับรูในการจัดการศึกษา ของบคุคล ครอบครัว องคกร  

หนวยงาน และสถาบนัอื่นทีจ่ัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยสงูสดุ ( μ =4.14)  รองลงมามีคุณภาพ การ

บริหารงาน อยูในระดับมาก คือ การสาํรวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษารวมทั้ง ความตองการ

ในการเสริมสรางสนับสนนุทางวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบนัอื่นที่

จัดการศึกษา มีคาเฉลี่ย (μ =3.86)  และมีคุณภาพ การบริหารงานต่าํสุด อยูในระดับปานกลาง 
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คือ การจัดใหมีการแลกเปลีย่นเรียนรู การจัดการศึกษา ของบุคคล ครอบครัว  องคกร หนวยงาน 

และสถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา  มีคาเฉลีย่ต่ําสุด (μ =3.29)   
 4. ผลการสรุป สถานภาพของผูปกครองนักเรียน มีดังตอไปนี ้

เปนเพศชาย รอยละ 51.90 เพศหญิง รอยละ 48.10  มีอายุ  20–30 ป รอยละ 16.05     

อายุ 31–45 ป รอยละ 38.27 อายุ 41–50 ป รอยละ 33.33  และอาย ุ 51 ป ข้ึนไป รอยละ 12.35  

มีอาชีพเกษตรกร รอยละ 43.20  อาชพีรับราชการ/ รัฐวิสาหกจิ รอยละ  17.30  อาชพีรับจาง              

รอยละ 38.30  และอาชพีอืน่ ๆ รอยละ 1.20   

 5. ผลการสรุป สภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของผูปกครองนักเรียน มีดังตอไปนี้ 
ผูปกครองนักเรียน มีความคดิเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา มีคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวม (μ =4.38)   
 โดยมีคุณภาพ การบริหารงานวิชาการสูงสุด คือ การจดัระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา มคีาเฉลี่ยสูงสุด (μ =4.48)  รองลงมา มีคุณภาพ การบริหารงานวิชาการ อยูในระดับ

มาก คือ การใชแหลงเรียนรูในการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย (μ =4.47)  และมีคุณภาพ การ

บริหารงานวิชาการต่ําสุด อยูในระดับมาก คือ รายการการแกไขปญหาการเรียนของผูเรียน

ระดับช้ันตาง ๆ มีคาเฉลี่ยต่าํสุด (μ =4.20) 

 
 

นางทวีสิน  โองวัน 
ผูอํานวยการโรงเรียนบานเขานกยูง 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตรเขต 2 

 


