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๑. ความสําคัญของผลงานหรือนวัตกรรมท่ีนําเสนอ
โรงเรียนชุมชนบานคลองพลู (วิศิษฐวิทยาทาน) ตั้งอยูท่ี ๔๐๕ หมู ๑ ตําบลคลองพลู อําเภอหนองใหญ

จังหวัดชลบุรี เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาล ๑ ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ มีนักเรียนท้ังสิ้น ๔๖๘ คน เปนโรงเรียนในฝน
รุนท่ี ๓ (โรงเรียนดีประจําอําเภอ) เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยูในพ้ืนท่ีหางไกล พ้ืนเขตบริการสวนหนึ่งติดกับอําเภอวัง
จันทร จังหวัดระยอง การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน ถือเปนนโยบายหลักท่ีจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหกับนักเรียน ในอําเภอหนองใหญ ท่ีสวนใหญมาจากครอบครัวท่ีผูปกครองมีอาชีพดานการเกษตร มี
ฐานะยากจน ไมสามารถสงลูกใหเรียนในโรงเรียนชั้นนําตาง ๆ ของจังหวัดได การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือ
สรางโรงเรียนใหเปนสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ท้ังดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู การใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ท่ีสงเสรมิใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุขครูจัดการ
เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สามารถตอบสนองตอความตองการของชุมชน ทองถ่ิน และเปนแบบอยางดานการ
บริหารจัดการศึกษา ใหกับโรงเรียนในพ้ืนท่ีขางเคียงไดนั้น การดําเนินการดังกลาวโรงเรียนตองไดรับความรวมมือ
รวมพลัง จากทุกฝายท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม ตั้งแต ผูบริหารโรงงเรียน คณะครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด และองคกรตาง ๆ ในพ้ืนท่ี

จากเหตุผล และสภาพปญหาดังกลาว ผูรายงานซึง่เปนผูบริหารโรงเรียน มีหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบตอการ
บริหารงานตามโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน (structure) มีความตระหนักถึงภาระงาน ตามหนาท่ี ท่ีตอง
ดําเนินการควบคุมคุณภาพการดําเนินพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ท้ังระบบ (total Quality control)จึงไดดําเนินการ
พัฒนาโรงเรียนมาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหโรงเรียนสามารถดําเนินการจัดกิจกรรม (activity) เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามท่ี
วิสัยทัศนของโรงเรียนไดกําหนดไววา โรงเรียนชุมชนบานคลองพลูเปน “ภายในป 2560 โรงเรียนเปนสังคมแหง
การเรียนรู ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา มีความรู
คูคุณธรรม รักษความเปนไทยบนความพอเพียง พรอมสูอาเซี่ยนโดยครูมืออาชีพ ท่ีชุมชนมีสวนรวม”

การดําเนินงานเริ่มจาก การกําหนดรูปแบบการบริหารงานท่ีเปนเลิศ (Best Practices) ท่ีไดจาก
กระบวนการวิจัย (research) และพัฒนา ทําใหโรงเรียนไดรูปแบบการบริหารงานท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน และบุคลิกภาพดานการปฏิบัติงานของ ครู ผูบริหาร โดยไดดําเนินการพัฒนาครู บุคลากรใหเปนครู มือ
อาชีพ สงเสริมการระดมทรัพยากร จากความรวมมือจากชุมชนองคกร ในทองถ่ิน ดําเนินการปรับปรุงแหลงเรียนรู
สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปรับปรุง อาคาร สถานท่ี หองปฏิบัติการ และศูนยการเรียนรูครบท้ัง ๘ กลุมสาระการ
เรียนรู จากการดําเนินการดังท่ีไดนําเสนอมาในเบื้องตนทําให โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารงานท่ีทุกฝายท่ี
เก่ียวของมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีชุมชนของตนเอง เปนรูปแบบการบริหารงานแบบมีสวน
รวม ท่ีนําผลสรุปจากการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพผูเรียนมาอยางตอเนื่อง ตั้งแตป 2555 ถึงปจจุบัน มีองคประกอบ
ท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ



1. structure ( s ) โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานท่ีเอ้ือตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพผูเรียน
2. total Quality control ( t ) โรงเรียนดําเนินการควบคุมคุณภาพการดําเนินพัฒนาคุณภาพผูเรียนท้ัง

ระบบ
3. activity ( a ) มีการจัดกิจกรรมหลากหลายตามความสนใจ ความถนัด และครอบคลุมนักเรียนทุกคน
4. research ( r ) ใชการวิจัยในการแกปญหาผูเรียน
จากการดําเนินงานดังกลาวสงผลใหโรงเรียนสามารถจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร

๒. จุดประสงคและเปาหมายของการดําเนินงาน
จุดประสงค
๒.๑ เพ่ือกําหนดรูปแบบการบริหารท่ีดีท่ีสุด เหมาะสําหรับการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพศึกษาของโรงเรียน

ชุมชนบานคลองพลู (วิศิษฐวิทยาทาน)
๒.๒ เพ่ือนํารูปแบบการบริหารแบบ Star Model ไปใชกับผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ในการพัฒนาคุณภาพศึกษา

ของโรงเรียนชุมชนบานคลองพลู (วิศิษฐวิทยาทาน)
๒.๓ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนชุมชนบานคลองพลู (วิศิษฐวิทยาทาน) ใหมีความพรอมตามมาตรฐานสากลท้ังดาน

คุณภาพนักเรียน ดานคุณภาพครู ดานคุณภาพแหลงเรียนรู ดานคุณภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต ดานการ
สงเสริมสุขภาพอนามัย ดานคุณภาพการบริหารจัดการ และดานการเปนแบบอยางท่ีดี

เปาหมาย
เชิงปริมาณ ผูบริหารโรงเรียน ครู  บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา

หนวยงานตนสังกัด และองคกร ในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน สามารถนํา Star Model ไปใชในการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน

เชิงคุณภาพ โรงเรียนชุมชนบานคลองพลู (วิศิษฐวิทยาทาน) มี Star Model เปนรูปแบบบริหารงานท่ีเปน
เลิศ (Best Practices) สามารถดําเนินงานพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ

๓.กระบวนการผลิตผลงาน หรือข้ันตอนการดําเนินงาน
การใชรูปแบบการบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participative Administration)
๓.๑ กระบวนการในการดําเนินงาน
ในเบื้องตนผูรายงานไดศึกษาคนควา รูปแบบการบริหารงาน ท่ีมีความหลากหลาย ท้ังดานปจจัย

องคประกอบตาง ๆ ท่ีสงผลตอความสําเร็จของงาน จากการสังเคราะห  เอกสารงานวิจัย หลักการ ทฤษฎีการ
บริหาร  บริบททางสังคมของชุมชนในพ้ืนท่ี รวมกับพฤติกรรมการปฏิบัติงาน บุคลิกภาพ ของครู และตัวผูบริหารใน
ท่ีสุดผูรายงาน ไดเลือกใชรูปแบบการบริหารงานท่ีไดจากการสังเคราะหแนวคิดการมีสวนรวมของโคเฮนและอัพฮอฟ
(Cohen and Uphoff, 1980 : 7-10 อางถึงในประภาพร สถิตธรรม, 2543 : 24-25) และชูชาติ พวงสมจิตร (2540
: 17-18 ) มาใชเปนกรอบในการสังเคราะห ไดแกการมีสวนรวมในการคิด และตัดสินใจ การมีสวนรวมในการ
วางแผน การมีสวนรวมในการดําเนินการ การมีสวนรวมในการประเมินผล และการมีสวนรวมในการไดรับประโยชน
ไดรูปแบบการบริหารงานแบบมีสวนรวม รูปแบบท่ี ๑ เรียกรูปแบบการบริหารงานแบบนี้วา การบริหารงานแบบมี
สวนรวม



๓.๒ ข้ันตอนการดําเนินงาน
๓.๒.๑ นํารูปแบบการบริหารงานแบบมีสวนรวมรูปแบบท่ี ๑ ไปทดลองใช ๑ ภาคเรียนระหวาง

๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๖ แลวนําผลการดําเนินงานไปวิเคราะหหาขอบกพรอง
๓.๒.๒ นําขอมูลท่ีไดจากวิเคราะหมาจัดกลุมสนทนา (Focus Group) กับผูบริหารท่ีมี

ประสบการณ จํานวน ๕ คน แลวสังเคราะหเปนรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมแบบท่ี ๒ โดยเพ่ิมการประเมิน
องคประกอบ ๔ ดาน ตามรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP MODEL) ของ สตัฟเฟลบีม( D.L.
Stufflebeam.1997 : หนา 261 - 265 ) ซึ่งเปนการประเมินวัตถุประสงคและรายละเอียดตางๆ เพ่ือชวยในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับโครงการ มีลักษณะเปนแบบประเมินความกาวหนาเพ่ือชี้จุดเดน จุดดอย ของการดําเนินงาน หลัง
เสร็จสิ้นการดําเนินงานโดยไดปรับใหมีความเหมาะสมกับสภาพบริบททางสังคม และทรัพยากรการบริหารงานของ
โรงเรียนชุมชนบานคลองพลู (วิศิษฐวิทยาทาน)

ผลจากการดําเนินงาน โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารงานท่ีเรียกวารูปแบบการบริหารงานแบบ Star
Model หมายถงึ การปรับโครงสร้างระบบการทาํงานของโรงเรียนโดยอาศัยการควบคุมคุณภาพทัง
ระบบโดยใช้กิจกรรมทีมีความหลากหลายจากความร่วมมือของผู้เกียวข้องทุกฝ่าย และใช้การวิจัยใน
การพัฒนางานเพือให้เกิดบริหารคุณภาพทังองค์กร

ภาพแสดง ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน Star Model ท่ีเปน Best Practices

โรงเรียนชุมชนบานคลองพลู(วิศิษฐวิทยาทาน)

ประสบการณการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียน

องคประกอบ ๔ ดาน ตามรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP MODEL)
ของ สตัฟเฟลบีม( D.L. Stufflebeam.)

แนวคิดการมีสวนรวม ๕ ดาน ของ โคเฮน และ
อัพฮอฟ (Cohen and Uphoff.

(ตัดสินใจ วางแผน ปฏิบัติ ผลประโยชน ประเมินผล)

การมีสวนรวมของครู บุคลากร กรรมการ
สถานศึกษา และผูปกครองนักเรียน

รูปแบบการบริหารงาน

Star Model
1. structure ( s ) โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานท่ีเอ้ือตอการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพผูเรียน
2. total Quality control ( t ) โรงเรียนดําเนินการควบคุมคุณภาพการดําเนินพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ท้ังระบบ
3. activity ( a ) มีการจัดกิจกรรมหลากหลายตามความสนใจ ความถนัด และครอบคลุมนักเรียนทุกคน
4. research ( r ) ใชการวิจัยในการแกปญหาผูเรียน



จากการดําเนินงานดังกลาว ทําใหผูบริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกสวน สามารถ
ดําเนินงานรวมกันเพ่ือจัดการงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จดังนี้

๔. ผลการดําเนินการ/ผลสมัฤทธิ์/ประโยชนท่ีไดรับ
ผลจากการสํารวจความพึงพอใจการใชรูปแบบการบริหารงานแบบ Star Model ท้ัง ๕ ดาน ไดแกดาน

การมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการมีสวนรวมในการดําเนินการ ดาน
การมี สวนรวมในการประเมินผลจากการประเมิน และดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนโดยเพ่ิมการ
ประเมินองคประกอบ ๔ ดาน ตามรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP MODEL) ในการดําเนินงาน โดยใช
แบบสอบถามประมาณคา ๕ ระดับ ท่ีเก็บขอมูลจาก คณะกรรมการสถานศึกษา ๑๕ คน ครู บุคลากรทางการศึกษา
๒๕ คน และ ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ ถึง ข้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ท่ีไดจากการสุมตัวอยางแบบงาย
จํานวน ๖๐ คน รวม ๑๐๐ คนพบวา

ดานท่ี ๑ รอยละ ๙๐ของผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจรูปแบบโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน
ดานท่ี ๒ รอยละ ๘๔ของผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจการดําเนินงานควบคุณคุณภาพท้ังระบบ
ดานท่ี ๓ รอยละ ๙๓ของผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจในดานการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ดานท่ี ๔ รอยละ ๘๐ของผูตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจดานการใชผลการวิจัยในการแกปญหาผูเรียน

ผลท่ีเกิดกับผูเรียน
- นักเรียนไดเรียนรูจากครูมืออาชีพ ไดใชสื่อ แหลงเรียนรูท่ีหลากหลายในการแสวงหาความรูท้ังใน และ

นอกหองเรียนนักเรียนรูจักการแกปญหา ไดรับการฝกฝนปฏิบัติ มีความมุงม่ันพยายาม สามารถศึกษา
เรียนรูเพ่ิมเติมดวยตัวเอง

- นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในปการศึกษา ๒๕๕๗ เฉลี่ย สูงกวาปการศึกษา ๒๕๕๖ ในทุกกลุม
สาระการเรียนรู

- นักเรียนมีความรัก ความสามัคคี มีความเสียสละ และตองการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินของตน

ผลท่ีเกิดกับครูบุคลากร
- ครูเปนครูมืออาชีพ สามารถจัดการเรียนรูโดยคํานึงถึงศักยภาพของผูเรียนดวยวิธีการท่ีมีความ

หลากหลาย
- ครู บุคลากร มีสวนรวมในการดําเนินงาน กิจกรรม โครงการ ตาง ๆ ของโรงเรียน และมีความ

ภาคภูมิใจในวิชาชีพครู
- ครูบุคลากรของโรงเรียนมีความรัก ความสามัคคี มีความเสียสละ และตองการมีสวนรวมในการพัฒนา

โรงเรียนใหเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลตอไป

ผลท่ีเกิดกับโรงเรียน
- โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีผานการสังเคราะหใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
- โรงเรียนไดรับรางวัล โล ประกาศเกียรติคุณบัตร จากการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรม

อ่ืนๆ ท่ีหนวยงานทางการศึกษาจัดข้ึน รวม ๙ รางวัล



- ประธานท่ีปรึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนไดรับ ประกาศเกียรติคุณบัตร และเข็มเชิดชู
เกียรติจากกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะท่ีทานเปนผูทําคุณประโยชนตอกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี
๑ เมษายน ๒๕๕๖

๕. ปจจัยความสําเร็จ / บทเรียนท่ีไดรับ (Lesson Learned)
ปจจัยภายใน ผูบริหาร ครู บุคลากรสามารถดําเนินงานรวมกันเพ่ือจัดการงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ
- โรงเรียนใชกรอบยุทธศาสตรโรงเรียนในฝน ท่ีเนนกระบวนการใหนักเรียนรูจักการแกปญหา การฝกฝน

ปฏิบัติ มีความมุงม่ันพยายาม และสามารถศึกษาเรียนรูเพ่ิมเติมดวยตัวเองเปนแนวทางในการดําเนินงาน
ปจจัยภายนอก ความรวมมือและการมีสวนรวมของผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และผูท่ีมีสวน

เก่ียวของทุกฝาย
การท่ีโรงเรียนจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ี

หลักสูตรกําหนดนั้น ผูบริหารโรงเรียน คือปจจัยสําคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ หาก
ผูบริหารโรงเรียนเลือกใชรูปแบบการบริหารจัดการ ท่ีเหมาะกับทรัพยากรการบริหาร ท่ีมีอยู ไดอยางมีประสิทธิภาพ
งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของทองถ่ินก็จะสามารถบรรลุผลตามท่ีกําหนดไว ซึ่งบทเรียนท่ีไดรับจากการ
ดําเนินงานท่ีผานมานอกจากผูบริหารโรงเรียนคือปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะสงผลตอความสําเร็จของงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแลว ความเขาใจ และการใหความรวมมือของ คณะกรรมการสถานศึกษา ครู บุคลากร ผูปกครอง ชุมชน
องคกรในทองถ่ินก็เปนปจจัยท่ีสําคัญเชนกัน

นอกจากท่ีกลาวมาแลว ปจจัยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีมีสวนอยางมากในการในการหลอมรวม ผูเก่ียวของ
ทุกฝายใหเปน ๑ เดียว มีความรูสึก รักและ รูสึกเปนเจาของโรงเรียน และสามารถดึงศักยภาพของแตละสวนออกมา
เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนชุมชนบานคลองพลู (วิศิษฐวิทยาทาน) ให
ประสบผลสําเร็จ เปนโรงเรียนดีมีมาตรฐานสากล คือ Star Model ทีเป็นรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีผาน
การสังเคราะหใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

๖. การเผยแพร/การไดรับการยอมรับ/รางวัลท่ีไดรับ
การเผยแพร
- โรงเรียนเปนสถานท่ีศึกษาดูงานดานการบริหารจัดการ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ดานการจัด

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ และในเขตใกลเคียง อ่ืน ๆ
ท่ัวไป

- เผยแพรโดยใช เอกสาร แผนพับ
- เผยแพรทาง เว็ปไซคของโรงเรียนชุมชนบานคลองพลู WWW.klongploo.ac.th/
การไดรับการยอมรับ
- โรงเรียนผานการประเมินรับรองตนแบบโรงเรียนในฝน รุนท่ี ๓ (โรงเรียนดีประจําอําเภอ) เม่ือวันท่ี ๒๑

กันยายน ๒๕๕๕
- โรงเรียนไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากการประเมินคุณภาพ รอบสาม (พ.ศ.๒๕๕๔ – ๒๕๕๘)

จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) ตามหนังสือสมศ.ท่ี มศ ๐๐๐๖/
(ว) ๒๐๐ ลว. ๒๙ มกราคม ๒๕๕๖

รางวัลท่ีไดรับในปการศึกษา ๒๕๕๖– ๒๕๕๗



- นักเรียนไดรับรางวัล โล ประกาศเกียรติคุณบัตร จากการแขงขันกิจกรรมทางวิชาการและทักษะ
ความสามารถดานอ่ืน ๆ ท่ีหนวยงานตาง ๆ จัดข้ึน รวม ๑๔๗ รางวัล

- ผูบริหาร ครู บุคลากรไดรับรางวัล โล ประกาศเกียรติคุณบัตร จากการปฏิบัติงาน การแขงขันกิจกรรม
ทางวิชาการ  การเปนวิทยากร และเปนคณะกรรมการดําเนินงานทางวิชาการ ท่ีหนวยงานตาง ๆ จัดข้ึน รวม ๖๕
รายการ

- โรงเรียน ไดรับรางวัล โล ประกาศเกียรติคุณบัตร จากการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ และกิจกรรมอ่ืน ๆ
ท่ีหนวยงานทางการศึกษาจัดข้ึน รวม ๑๑ รางวัล

- โรงเรียน ไดรับรางวัล โล ประกาศเกียรติคุณบัตร จากการผานการประเมินโครงการบานนักวิทยาศาสตร
นอย ระดับปฐมวัย จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในปการศึกษา ๒๕๕๖

ลงชื่อ                                       ผูเสนอขอมูล

( นายปยะชาติ  เศวตร )

ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานคลองพลู(วิศิษฐวิทยาทาน)


