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ค ำน ำ 
 

 การปฏริูปการศกึษาต้องค านึงถงึความเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึ้นในด้านประชากร ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลย ีรวมทัง้สถานการณ์โควดิ-19 ทีก่ระทบต่อวถิชีวีติของประชาชนทุกช่วงวยั จงึจ าเป็นต้อง
ปรบัเปลีย่นกระบวนการจดัการเรยีนรูแ้ละรูปแบบการเรยีนการสอน มาเป็นการจดักระบวนการเรยีนรู้
เพื่อพฒันาสมรรถนะแบบผู้เรยีนสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) ที่เน้นการยดึผู้เรยีนเป็น
ศูนยก์ลางและสนบัสนุนใหผู้เ้รยีนมสีว่นร่วมในการสรา้งการเรยีนรู ้ผ่านการพฒันากระบวนการคดิขัน้สูง
เชงิระบบ (GPAS)  ซึ่งครูผูส้อนสามารถน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาจดัการเรยีนการสอนดว้ยจึงจะ
เกดิประสทิธภิาพ 
          โรงเรยีนหนองไผ่จงึส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้4 ร 
รุ่งโรจน์โมเดล เพื่อการจัดการศึกษารูปแบบ Active Learning และขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนหนองไผ่ คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีนหนองไผ่ หวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้หวัหน้าระดบัชัน้ ครทูีป่รกึษา ครผููส้อน ผูป้กครองนกัเรยีน 
และนักเรยีน และขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญที่อนุเคราะห์ ตรวจสอบเครื่องมอื และให้ขอ้เสนอแนะ ดงันี้  
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง อาจารย์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยันเรศวร   
2) นายประทาน หาดยาว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพชรบูรณ์   
3) นายวิทยา เกษาอาจ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพชรบูรณ์  
4) นายวเิศษ ป่ินพทิกัษ์ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนเพชรพทิยาคม ประธานเครอืข่ายส่งเสรมิประสทิธิภาพ
การจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์  5) นายสิริชัย จันทร์พัชรินทร์ ประธานคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พื้นฐานโรงเรยีนหนองไผ่ 6) ดร.วรจกัร มัน่คง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน
โรงเรยีนหนองไผ่ 
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1.ควำมเป็นมำของนวตักรรม 
 

การปฏริูปการศกึษาต้องค านึงถงึความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในดา้นประชากร ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลย ีรวมทัง้สถานการณ์โควดิ-19 ที่กระทบต่อวถิชีวีติของประชาชนทุกช่วงวยั จงึจ าเป็นต้อง
ปรบัเปลีย่นกระบวนการจดัการเรยีนรูแ้ละรูปแบบการเรยีนการสอน มาเป็นการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อ
พฒันาสมรรถนะแบบผูเ้รยีนสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (Active Learning) ทีเ่น้นการยดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง
และสนับสนุนให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วมในการสร้างการเรยีนรู้ ผ่านการพฒันากระบวนการคดิขัน้สูงเชงิระบบ 
(GPAS)  ส าหรบักระบวนการคดิขัน้สูงเชิงระบบ 5 ขัน้ (GPAS 5 Steps) มสีาระส าคญั ดงันี้1) แสวงหา
ขอ้มูลรอบดา้นเพื่อตอบโจทยก์ารเรยีนรู ้(Gathering) ผูเ้รยีนเกดิการสงัเกต หรอืตัง้ขอ้สงสยัในปัญหาจาก
การกระตุ้นของครูผู้สอนผ่านกิจกรรมการเรยีนการสอน เช่น การสร้างสถานการณ์เพื่อฝึกให้ผู้เรยีนตัง้
ค าถามกบัปัญหาด้านสิง่แวดล้อมที่เกิดขึ้นในชุมชน ท าให้ผู้เรยีนต้องการหาค าตอบด้วยตวัเองด้วยการ
สบืคน้ความรูจ้ากแหล่งขอ้มูลรอบตวั 2) คดิ-วเิคราะห-์สรุปความรูเ้พือ่วางแผนเตรยีมปฏบิตั ิ(Processing) 
ผู้เรียนน าข้อมูลหรือองค์ความรู้ที่รวบรวมได้มาร่วมกันวิเคราะห์ ว่าจะสามารถน าไปแก้ปัญหาหรือ
สรา้งสรรคใ์หเ้กดิประโยชน์ไดอ้ย่างไร จากนัน้จงึจดัจ าแนกขอ้มูล และน าไปวางแผนการปฏบิตั ิเช่น การ
คดิสรา้งนวตักรรมเพื่อน าไปแก้ปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มในชุมชน 3) ลงมอืท าจรงิ แก้ปัญหาจรงิ เพื่อพฒันา
หาแนวทางทีด่ทีีสุ่ด (Applying 1) ผูเ้รยีนน าองคค์วามรูท้ีผ่่านการวเิคราะหแ์ละวางแผนแลว้ไปปฏบิตัแิละ
ลงมอืท า โดยจะเกดิการเรยีนรูจ้ากการแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ระหว่างกระบวนการปฏบิตัจิรงิ การสื่อสาร และ
การท างานเป็นทีม เพื่อพัฒนาให้เกิดผลส าเร็จที่ดียิ่งขึ้นต่อไป  4) สื่อสารและน าเสนอในรูปแบบที่
หลากหลาย (Applying 2) ผู้เรยีนมคีวามรู้ความเขา้ใจในองค์ความรู้ที่เกดิขึ้นจากการปฏบิตังิานและการ
แก้ปัญหา จนสามารถสรุปออกมาเป็นหลักการ สื่อสารผ่านการน าเสนอในรูปแบบแผนภาพความคิด 
น าเสนอเป็นรายงาน การอภปิราย การบรรยาย หรอืจดัท าเป็นสื่อต่างๆ และ5) สรา้งคุณค่าใหผ้ลงาน ต่อ
ยอดประโยชน์สู่สงัคม (Self-Regulating) ผูเ้รยีนมจีติสาธารณะและเหน็คุณค่าในผลงาน สามารถขยายผล
หรอืต่อยอดองคค์วามรู้นัน้ เพื่อน าไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อส่วนรวม หรอืแก้ไขปัญหาสงัคมในด้านต่างๆ 
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การพฒันานวตักรรมเพือ่แกปั้ญหาใหต้รงกบับรบิทของแต่ละชุมชน  
 (กระทรวงศกึษาธกิาร,2564,หน้า 9) 
  วธิกีารจดักระบวนการเรยีนการสอนใหน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรูต้ามทีห่ลกัสตูร ก าหนดกระบวนการ
จดัการเรยีนการสอนที่น ามาใช้นัน้ สามารถน าทกัษะการคดิแก้ปัญหามาพฒันาศกัยภาพของนักเรียน 
เพราะนักเรยีนต้องเจอกับปัญหาทุกวนั โดยการรูจ้ดัคดิและใช้สมองมใิช่พฒันาการทางด้านวชิาการอย่าง
เดยีวส่งผลให้นักเรยีนเกดิทกัษะการสงัเกต การเก็บข้อมูล น าไปสู่การสรุปความ และฝึกการท างานเป็น
กลุ่ม มกีารแลกเปลีย่นความคดิและประสบการณ์ซึง่กนัและกนั เพือ่ใหน้กัเรยีนมโีอกาสแสวงหา ความรูค้ดิ
สรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ ๆ และพฒันาในดา้นอื่น ๆ เรยีนรู้ ไดด้ว้ยตนเอง สรา้งความรูไ้ดเ้อง แสวงหาความรู้โดย
ใช้วธิกีารเรยีนรู้และวธิคีดิของตน มปีฏสิมัพนัธ์กบัผู้สอนและผู้เรยีนด้วยกนัเรยีนรู้ตามสภาพจรงิ ได้รบั
ประสบการณ์คดิวเิคราะห์ วจิารณ์แกปัญหาและตดัสนิใจได้อย่างเหมาะสม (มหาวทิยาลยันราธวิาสราช
นครนิทร์, 2555,หน้า 20) การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามสูตรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ครูผู้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทจาก
ผู้สอนหรือ ผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้วางแผนและจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสม สง่เสรมิและสนบัสนุน ใหน้กัเรยีนรูจ้กัแสวงหาความรูฝึ้กทกัษะการคดิวเิคราะห ์โดยครใูชค้ าถาม
กระตุ้นความคดิของนักเรยีน เปิดโอกาสให้นักเรยีนมสี่วนร่วมในการเรยีนรู้และในขณะจดัการเรยีนการ
สอน ครูผู้สอนประเมิน นักเรยีนเป็นระยะ เพื่อสะท้อนให้นักเรยีนทราบถึงจุดเด่นและข้อบกพร่องของ
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ตนเอง ซึ่งจะท าให้นักเรยีนมทีกัษะการคดิวเิคราะห์สูงขึ้น ส่งผลให้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน
สูงขึ้นด้วย นัน้ คอื ในการจดัการเรยีนการสอน ครูผู้สอนจะต้องหาเทคนิคกระบวนการที่สามารถพฒันา
ทกัษะการคดิวเิคราะห์ของนักเรยีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการรบัการประเมนิในระดบัต่างๆ ซึ่งการจดัการ
เรยีน การสอนโดยใช้กระบวนการ GPAS 5 Steps เป็นการจดักิจกรรมที่เน้นทกัษะการคดิ โดยเฉพาะ 
ทกัษะการคดิวเิคราะห์ ซึ่งครูจะเปิดโอกาสให้นักเรยีนซกัถาม อภปิรายในชัน้เรยีน โดยครูจะใช้  ค าถาม
กระตุ้นให้นักเรยีนเกิดกระบวนการคดิตลอดเวลา และการประเมินเพื่อการเรียนรู้ เป็นการ  ประเมินที่
สะทอ้นใหน้ักเรยีนทราบจุดเด่น จุดดอ้ยของตนเอง เพื่อน าไปปรบัปรุงแกไขใหด้ยีิ่งขึน้ ดงันัน้ ในระหวางที่
จดัการเรยีนการสอนครูจะใช้การประเมนิเพื่อการเรยีนรู้ดว้ยวธิกีารต่างๆ เพื่อให้ขอ้มูลสะทอ้นกลบัไปยงั
นักเรยีน ใหส้ารสนเทศแก่นักเรยีน เพื่อทราบถงึพฒันาการ ความกาวหน้าผลส าเรจ็ หรอืจุดบกพร่องของ
นักเรยีนใชเ้ป็นแนวทางในการแก้ไขและปรบัปรุงตนเองใหม้ทีกัษะ การคดิวเิคราะหท์ีสู่งขึน้ (มหาวทิยาลยั
นเรศวร,2561,หน้า 198 – 199) 
โรงเรยีนหนองไผ่เหน็ความส าคญัในการจดัการเรยีนการสอนดงักล่าว จงึสร้างนวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนการสอน “ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันำกำรใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม โดยใช้  
4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อกำรจดักำรศึกษำรปูแบบ Active Learning” ปีการศกึษา 2565 ทีส่อดคลอ้งบรบิท
ของสถานศกึษาในการบรหิารจดัการศกึษาและการจดัการเรยีนการสอน เพือ่ใหค้รสูามารถจดัการเรยีนการ
สอนอย่างมปีระสทิธภิาพตามสถานศกึษาก าหนด และนกัเรยีนเกดิทกัษะการสงัเกต การเกบ็ขอ้มลู น าไปสู่
การสรุปความ และฝึกการท างานเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ซึ่งกนัและกนั 
เพื่อให้นักเรยีนมโีอกาสแสวงหาความรู้คดิสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ และพฒันาในด้านอื่น ๆ เรยีนรู้ได้ด้วย
ตนเอง สรา้งความรูไ้ดเ้อง แสวงหาความรูโ้ดยใชว้ธิกีารเรยีนรูแ้ละวธิคีดิของตน มปีฏสิมัพนัธก์บัผูส้อนและ
ผูเ้รยีนดว้ยกนัเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ ไดร้บัประสบการณ์คดิวเิคราะห ์วจิารณ์แก้ปัญหาและตดัสนิใจไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

 

2. กระบวนกำรพฒันำนวตักรรม  
   

    2.1 ช่ือนวตักรรม  
        “ส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดล

เพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active Learning” 
  2.2 วตัถปุระสงค ์

2.2.1 เพือ่สรา้งรปูแบบส่งเสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้ 
4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารูปแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565   
   2.2.2 เพือ่ทดลองใชรู้ปแบบส่งเสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารูปแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565 

2.2.3 เพื่อประเมนิรูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช ้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565 

  2.3 เป้ำหมำยของกำรจดักำรศึกษำ  
 2.3.1 โรงเรยีนมีรูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารูปแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565 
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 2.3.2 นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษาซึ่งเกิดจากรูปแบบส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม โดยใช้   
4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565 

 2.3.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามสามารถทางดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรม สามารถ
น าไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัการศกึษารปูแบบ Active Learning ตามรปูแบบทีโ่รงเรยีนก าหนด  

 2.3.4 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง ครแูละบุคลากรทางการศกึษา และ
นักเรยีนมคีวามคดิเหน็ต่อรูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช้   
4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศึกษารูปแบบ Active Learning ปีการศึกษา 2565 มคีวามเหมาะสม
ระดบัมากทีสุ่ด หรอืความพงึพอใจ ระดบัมาก 
   2.4 ขอบเขตของกำรด ำเนินงำน 

    2.4.1 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
         ศกึษาแนวคดิ ทฤษฏี การวเิคราะห์และสงัเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนด
กรอบแนวคดินวตักรรมทางการศกึษา และน าไปใชใ้นการสร้างรูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการ
ใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช้  4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศกึษารูปแบบ Active Learning ปี
การศกึษา 2565 ดงันี้ 1) แนวคดิเกี่ยวกบันวตักรรมทางการศึกษา 2) แนวคดิเกี่ยวกบัรูปแบบและพฒันา
รูปแบบ 3) แนวคดิเกี่ยวกบัรูปแบบการจดัการศึกษาของโรงเรยีนหนองไผ่ 4) การจดัการศึกษาการจดั
การศกึษารปูแบบ Active Learning : GPAS 5 Steps  

   2.4.2 ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มลู  
    1) แหล่งขอ้มลูภายในสถานศกึษา ประกอบดว้ย 1.1 แผนพฒันาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษา ปีการศกึษา 2564 – 2568 1.2) แผนปฏบิตักิารประจ าปีการศกึษา 2565 1.3) รายงานผล
การประเมนิตนเอง ปีการศกึษา 2565 (SAR) 1.4) รายงานผลการประเมนิคุณภาพภายนอก (รอบ 4 พ.ศ.
2565) 

    2) แหล่งข้อมูลภายนอกสถานศึกษา ประกอบด้วย 2.1 ประกาศหรือค าสัง่ของ
หน่วยงานตน้สงักดั 2.2 การจดัการศกึษาการจดัการศกึษารูปแบบ Active Learning : GPAS 5 Steps จาก
สถานศกึษาต่างๆ     
      3) ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการศกึษาเพื่อตรวจสอบนวตักรรมทางการศกึษา 
จ านวน 3 คน พรอ้มทัง้ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 7 ท่าน เพือ่ประเมนิรปูแบบการจดัการศกึษาฯ และตรวจสอบ
เครื่องมอืประเมนิการจดัการศกึษาฯ   

  2.4.3 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
         ประชากร เป็นผู้ที่เกี่ยวขอ้งในการจดัการศึกษา ปีการศกึษา 2565 จ านวน 4,080 คน 

ประกอบด้วย 1) ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 5 คน 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 92 คน               
3) คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โรงเรยีนหนองไผ่ จ านวน 13 คน  (ยกเว้นผู้แทนครู 1 คน และ
กรรมการและเลขานุการ 1 คน เนื่องจากเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน)  4) นักเรียน จ านวน 1,987 คน   
5) ผูป้กครองนกัเรยีน จ านวน 1,987 คน 

  กลุ่มตวัอย่าง (Sample groups) เป็นผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในการจดัการศกึษา ปีการศกึษา 2565 
จ านวน 956 คน โดยมกีารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน ดงันี้  

  ขัน้ตอนที่ 1 การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 110 คน ประกอบด้วย             
1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 คน 2) ครูและบุคลากรทางการศกึษา จ านวน 92 คน 3) คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนหนองไผ่ จ านวน 13 คน 
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  ขัน้ตอนที่ 2 การสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random) จ าแนกเป็นระดบัชัน้ของนักเรียน
ควบคู่กบัผู้ปกครองนักเรยีน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของเครซี่และมอร์แกน จ านวน 351 คน 
ทางโรงเรยีนก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 846 คน แล้วเทยีบสดัส่วนตามจ านวนนักเรยีนในแต่ละ
ระดบัชัน้  

  ขัน้ตอนที่ 3 สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) จากขัน้ตอนที่ 2 ในแต่ระดบัชัน้
เรยีน ดงันี้ 1) นกัเรยีนควบคู่กบัผูป้กครองนกัเรยีน ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 จ านวน 167 คน 2) นกัเรยีน
ควบคู่กบัผูป้กครองนักเรยีน ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 จ านวน 167 คน 3) นักเรยีนควบคู่กบัผู้ปกครอง
นักเรยีน ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 167 คน 4) นักเรยีนควบคู่กบัผู้ปกครองนักเรยีน ระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที่ 4 จ านวน 115 คน 5) นักเรยีนควบคู่กบัผู้ปกครองนักเรยีน ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 
จ านวน 115 คน 6) นกัเรยีนควบคู่กบัผูป้กครองนกัเรยีน ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 จ านวน 115 คน   

     2.5 ขอบเขตด้ำนตวัแปรท่ีศึกษำ 
  ตวัแปรตน้ รปูแบบสง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้  
4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565 
  ตวัแปรตาม เป้าหมายของนวตักรรมทางการศกึษา 
 2.6 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  
                    ปีการศกึษา 2565 ระหว่างวนัที ่16 พฤษภาคม 2564 ถงึวนัที ่15 พฤษภาคม 2565  
 2.7 นิยำมศพัท์เฉพำะ   
    นวตักรรมทำงกำรศึกษำ หมายถงึ รูปแบบการจดัการศกึษา หรอืวธิกีารบรหิารจดัการ
การศกึษา รวมทัง้สื่อ สื่อเทคโนโลยทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัการศกึษาทีเ่ป็นสิง่ใหม่หรอืเป็นการพฒันาสิง่ทีม่อียู่แลว้
น ามาใชเ้พือ่ใหก้ารปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกีระบวนการพฒันานวตักรรมอย่างเป็น
ระบบ ประกอบด้วย ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการ ขัน้ตอนที่ 2 ออกแบบนวตักรรม 
ขัน้ตอนที่ 3 สร้างและตรวจสอบนวตักรรม จดัเตรียมทรพัยากร ขัน้ตอนที่ 4 ทดลองใช้ ขัน้ตอนที่ 5 
ประเมนินวตักรรม สรุป รายงาน และเผยแพร่  
    รูปแบบกำรจดักำรศึกษำ หมายถึง แบบจ าลองระบบการปฏิบัติงานที่แสดงแนวคดิ 
กระบวนการจดัการศกึษาตามสถานการณ์ทีม่คีวามสมัพนัธก์นั สอดคลอ้งกบับรบิทสถานศกึษา เพือ่ใหเ้กดิ
คุณภาพการจดัการศกึษาตามเป้าหมาย 
 รปูแบบส่งเสริม สนับสนุน และพฒันำกำรใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม โดยใช้   
4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อกำรจดักำรศึกษำรูปแบบ Active Learning ปีกำรศึกษำ 2565 หมายถึง 
แบบจ าลองระบบการปฏิบัติงานที่แสดงแนวคิด กระบวนการจัดการศึกษาตามสถานการณ์ที่มี
ความสมัพนัธ์กนั สอดคล้องกบับรบิทสถานศกึษาในส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยแีละ
นวตักรรมเพื่อการจดัการศกึษารูปแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565โดยใช้วงจรคุณภาพ 4 ร. ที่มี
ความสมัพนัธ์อย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบการจัดการศึกษา 1) ด้านทรัพยากร ได้แก่ นักเรียน 
ครูผูส้อน ดา้นหลกัสูตร สื่อและแหล่งเรยีนรู้ ดา้นงบประมาณ 2) ดา้นการบรหิารจดัการศกึษา 3) ดา้นการ
การจดัการศึกษารูปแบบ Active Learning : GPAS 5 Steps 4) การใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม เพื่อให้
เกดิคุณภาพการจดัการศกึษาตามเป้าหมาย ดงันี้ 

ขัน้ท่ี 1 รบัรู้      เป็นการสรา้งความรู ้ใหรู้ว้ชิา รูห้น้าที ่วางแผน สรา้งแนวปฏบิตัริ่วมกนั 
ขัน้ท่ี 2 รวดเรว็ เป็นการลงมอืปฏบิตัทินัท ีบูรณาการตามแนวปฏบิตัทิีว่างไว ้ 
ขัน้ท่ี 3 เร่งรดั    เป็นการนิเทศ ก ากบั ตดิตาม สะทอ้นผลใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ 
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ขัน้ท่ี 4 เรียบร้อย เป็นการทบทวนงาน ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั  
และสรุปรายงานผล 

กรณีงานไม่เรยีบรอ้ยตอ้งสรา้งการรบัรูใ้นขัน้ที ่1 เพือ่สรา้งความเขา้ใจในงานใหช้ดัเจน 
อกีครัง้ตามวงจรคุณภาพด าเนินการต่อเนื่องจนเป็นวฒันธรรมองคก์รเกดิประสทิธผิลของงาน หรอื ภาพ
ความส าเรจ็ “รุ่งโรจน์” ซึง่เป็นคุณภาพการจดัการศกึษาตามเป้าหมายของการจดัการศกึษา  

 
 3. กำรออกแบบนวตักรรม 

 

3.1  แนวคิดเก่ียวกบันวตักรรมทำงกำรศึกษำ 
       นวตักรรม หมายถงึ แนวคดิ แนวทาง ระบบ รูปแบบ วธิกีาร กระบวนการ สื่อและเทคนิค

ต่างๆที่เกี่ยวขอ้งกบัการศึกษา ซึ่งได้รบัการคดิค้นและจดัท าขึ้นใหม่เพื่อช่วยแก้ปัญหาต่างๆทางการศึกษา 
(ทิศนา แขมมณี,2559:หน้า 418) นวตักรรมเป็นความคิดและการกระท าใหม่ที่น ามาใช้ในการปรับปรุง
เปลีย่นแปลงการด าเนินงานใหม้ปีระสทิธภิาพสูงขึน้ (ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา,2549:หน้า 5) 
นวตักรรมเกี่ยวกบัด้านการบรหิารจดัการโรงเรยีนเป็นการเน้นรูปแบบ วธิีการบรหิารจดัการ และด้านการ
จดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน,2549:หน้า 2) การ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2549:หน้า 12-15) 
กระบวนการพฒันานวตักรรมเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ยุทธศาสตร์การมสี่วนร่วมของบุคคลหลายๆฝ่ายใน
โรงเรยีนทัง้ผูบ้รหิาร ครแูละนกัเรยีนรวมถงึชุมชน โดยใชก้ระบวนการวจิยัในการพฒันาอย่างเป็นระบบ ดงันี้   

1. ศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการ ส ารวจ วเิคราะห์สภาพปัจจุบนั จุดเด่น จุดด้อย 
และความต้องการในการพฒันาการบรหิารจดัการ การจดัการเรยีนการสอนและคุณธรรมจรยิธรรมของ
นกัเรยีน 

2. ออกแบบนวตักรรม โดยมขีัน้ตอน ดงันี้ 
 2.1 คิดหากับสิ่งที่คาดหวงัที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาหรือแก้ไขปรับปรุงตามสภาพ

ปัญหาและความตอ้งการ 
 2.2 จดัล าดบัความคดิสรุปว่าจะท าอะไร ท าอย่างไร ทีส่ามารถน ามาใชใ้นการพฒันาหรอื

แกไ้ข ปรบัปรุงไดต้รงตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
 2.3 แสวงหา และรวบรวมความรู้ เพื่อสนับสนุนในสิ่งที่คิดและก าหนดขัน้ตอนการ

พฒันานวตักรรม 
3. สร้างและพฒันานวตักรรม จดัเตรยีมทรพัยากร วสัดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืที่จ าเป็นและ

จดัหางบประมาณในการพัฒนานวัตกรรม ด าเนินการสร้าง พัฒนานวัตกรรมตามขัน้ตอนที่ก าหนด 
ตรวจสอบนวตักรรมทีส่รา้งหรอืพฒันาในแต่ละขัน้ตอน สงัเคราะหผ์ลการตรวจสอบและปรบัปรุงนวตักรรม
ทีส่รา้ง พฒันา ก าหนดเกณฑก์ารประเมนิคุณค่าความเป็นนวตักรรม 

4. ทดลองใช ้สรา้งเครื่องมอืเกบ็รวบรวมขอ้มูลผลการทดลองใช ้น านวตักรรมไปทดลอง
ใช ้(Try out) ประเมนิผลการทดลองใชแ้ละปรบัปรุงนวตักรรม 

5.  สรุป รายงาน และเผยแพร่  สรุปรายงานผลการสรา้ง พฒันานวตักรรม เผยแพร่ 
นวตักรรม 
 จำกข้อมูลดงักล่ำวข้ำงต้น สรุปได้ว่านวตักรรมทางการศกึษาเป็นรูปแบบการจดัการศกึษา 
หรอืวธิกีารบรหิารจดัการการศกึษา รวมทัง้สือ่ สือ่เทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการศกึษาทีเ่ป็นสิง่ใหม่หรอืเป็น
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การพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วน ามาใช้เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี
กระบวนการพฒันานวตักรรมอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการ ขัน้ตอนที ่2 ออกแบบนวตักรรม ขัน้ตอนที ่3 สรา้งนวตักรรม ตรวจสอบนวตักรรม และจดัเตรยีม
ทรพัยากร ขัน้ตอนที ่4 ทดลองใช ้ขัน้ตอนที ่5 ประเมนินวตักรรม สรุป รายงาน และเผยแพร่ 
 

        3.2 แนวคิดเก่ียวกบัรปูแบบ และพฒันำรปูแบบ 
       รูปแบบ (Model) เป็นแบบจ าลองระบบการปฏบิตังิาน หรอืแบบแปลนของการก่อสรา้งที่วาด
ไวล้่วงหน้าหรอืสิง่ของทีเ่ป็น (Thinkexist,2008:หน้า 5) รปูแบบ เป็นเครื่องมอืทางความคดิทีบุ่คคลใชใ้นการ
สบืสอบหาค าตอบ ความรู ้ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยสรา้งมาจากความคดิ ประสบการณ์ การ
ใชอุ้ปมาอุปไมย หรอืจากทฤษฎ ีหลกัการต่างๆ และแสดงออกในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง (ทศินา แขมมณี
,2551:หน้า 1) รูปแบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคอื 1) รูปแบบเชงิปฏบิตั ิ(Prectcal Model or Model-of) 
รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจ าลองทางกายภาพ  เช่น แบบจ าลองรถยนต์ เครื่องบนิ ภาพจ าลอง 2) รูปแบบ
เชงิทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of) เป็นแบบจ าลองที่สร้างขึ้นจากกรอบความคดิที่มทีฤษฎีเป็น
พืน้ฐาน ตวัทฤษฎเีองไม่ใช่รปูแบบหรอื แบบจ าลองเป็นตวัช่วยใหเ้กดิรปูแบบทีม่โีครงสรา้งต่างๆ ทีส่มัพนัธ์
กนั (Steiner, 1998:p.193–201)  
   การพฒันารูปแบบเป็นการก าหนดมโนทศัน์ทีเ่กี่ยวขอ้งสมัพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบเพื่อชี้ให้เห็น
ชดัเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพือ่ใหไ้ดอ้ะไร สิง่ทีไ่ดน้ัน้อธบิายปรากฏการณ์อะไร และน าไปสู่
ขอ้ค้นพบอะไรใหม่ๆ การพฒันารูปแบบอาจมขีัน้ตอนการด าเนินงานที่แตกต่างกนัออกไป แต่โดยทัว่ไป
อาจแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื การสรา้งรูปแบบ และการหาความเทีย่งตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอยีดใน
แต่ละขัน้ตอนว่ามกีารด าเนินงานอย่างไร ขึน้อยู่กบัลกัษณะและกรอบแนวคดิซึ่งเป็นพื้นฐานในการพฒันา
รูปแบบนัน้ๆ โดยทัว่ไปเป็นการสรา้งหรอืปรบัปรุงรูปแบบการด าเนินงานขององคก์ร หน่วยงาน สาระหรอื
องค์ประกอบที่ส าคญัในเรื่องที่ต้องการศึกษาที่แสดงถึงแนวคดิ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และวธิีการที่จะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นด้วยกระบวนการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี การสงัเคราะห์  
การสรา้งรูปแบบ การศกึษาความเหมาะสม และความเป็นไปได ้หรอืการตรวจสอบรูปแบบ และการน าเสนอ
รปูแบบ (Keeve,P.J.,1988, p.589-860 อา้งใน วสิุทธิ ์วจิติรพชัราภรณ์,2547:หน้า 10) โดยการสรา้งรูปแบบ
เป็นการก าหนดมโนทศัน์เกี่ยวข้องสมัพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบเพื่อชี้ให้เห็นชดัเจนว่ารูปแบบเสนออะไร 
เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไร และสิง่ที่ได้นัน้อธบิายปรากฏการณ์อะไร และน าไปสู่ขอ้ค้นพบอะไรใหม่ๆ 
Keeve เสนอขัน้ตอนการสรา้งรปูแบบเขยีนไวใ้นภาพที ่2 

    

  ภาพที ่1 แสดงขัน้ตอนการสรา้งรปูแบบสรา้งความสมัพนัธ์ 
 

  กล่าวโดยสรุป รูปแบบทีจ่ะน าไปใชป้ระโยชน์สูงสุดนัน้ ต้องประกอบดว้ยลกัษณะทีส่ าคญั คอื มี
ความ สมัพนัธ์เชงิโครงสร้าง สามารถท านายผลได้ สามารถขยายความผลท านายได้กว้างขวางขึ้น และ
สามารถน าไปสู่แนวคดิใหม่ ๆ ส าหรบัการพฒันารูปแบบนัน้ ผูว้จิยัจะต้องศกึษาแนวคดิทฤษฎใีนการสรา้ง
รูปแบบน าเอาขอ้มูลที่จดัเก็บมาวเิคราะห์และสงัเคราะห์ เพื่อก าหนดความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบของ
รูปแบบก าหนดโครงสร้าง และข้อเสนอของรูปแบบอย่างชัดเจน เพื่อน าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบาย
ปรากฏการณ์ทีมุ่่งหวงัของการวจิยั มกีารทดสอบและปรบัปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใชง้านจรงิ และมี
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การประเมนิผลหลงัจากการน ารูปแบบไปใช้งานจรงิ (Keeve,1988:p.172 อ้างในวสิุทธิ ์วจิติรพชัราภรณ์
,2547:หน้า 10)  
 องค์ประกอบของรูปแบบเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารจัดการ (The Model of 
Organization and Management) ตามแนวคดิของ Brown and Moberg (1980 อา้งองิในสมศร ีสุ่มมาตย์
,2557:หน้า 92) ซึ่งได้สงัเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการ
บริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อม (Environment) 2) 
เทคโนโลย ี(Technology) 3) โครงสรา้ง (Structure) และ 4) กระบวนการจดัการ (Management Process) 
และการตดัสนิใจสัง่การ (Decision Making) รูปแบบเกี่ยวกบัการจดัองค์การและการบรหิารจดัการตาม
แนวคดิดงักล่าว มลีกัษณะดงัแผนภาพที ่3 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที ่2 รปูแบบเชงิระบบและสถานการณ์ตามแนวคดิของ Brown and Moberg (1980:p17) 
 ทีม่า : Brown and Moberg,1980 อา้งองิในสมศร ีสุม่มาตย,์2557:หน้า 93 
   จำกข้อมูลดงักล่ำวข้ำงต้น สรุปไดว้่า รูปแบบ (Model) เป็นแบบจ าลองระบบการปฏบิตังิาน 
เพื่อแสดงองค์ประกอบส าคญัของระบบการปฏิบตัิงานที่มคีวามสมัพนัธ์กนั โดยการพฒันารูปแบบการ
ด าเนินงานขององค์กร องค์ประกอบที่ส าคญัต้องแสดงถงึแนวคดิ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และวธิกีารที่จะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางทีด่ขีึ้น ดว้ยกระบวนการศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีการสงัเคราะห์การ
สรา้งรปูแบบ การศกึษาทีเ่หมาะสมและเป็นไปได ้การตรวจสอบรปูแบบ การท าลองน าไปใช ้และการน าเสนอ
รูปแบบ ในส่วนรูปแบบการบริหารจดัการขององค์กร เป็นการบริหารเชิงระบบและตามสถานการณ์มี
องคป์ระกอบของ สภาพแวดลอ้ม เทคโนโลย ีโครงสรา้ง กระบวนการจดัการและการตดัสนิใจสัง่การ ดงันัน้ 
รปูแบบกำรจดักำรศึกษำจงึเป็นแบบจ าลองระบบการปฏบิตังิานทีแ่สดงแนวคดิ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
กระบวนการจดัการศกึษาตามสถานการณ์ทีม่คีวามสมัพนัธก์นั สอดคลอ้งกบับรบิทสถานศกึษา เพือ่ใหเ้กดิ
คุณภาพการจดัการศกึษาตามเป้าหมาย 
 

3.4 แนวคิดเก่ียวกบัรปูแบบกำรจดักำรศึกษำของโรงเรียนหนองไผ่ 
    ปัจจุบนัเป็นทีย่อมรบักนัทัว่โลกว่ากลยุทธใ์นการบรหิารทีด่ทีีสุ่ดคอืการมุ่งเน้นคุณภาพและ
ในปัจจุบนัคุณภาพเป็นเรื่องความพอใจของลูกค้าหรอืผูร้บับรกิาร ความหมายของคุณภาพจงึมุ่งให้ลูกค้า
พงึพอใจหรอืตรงตามความต้องการของลูกค้าทางการศกึษา ลูกคา้หมายถงึผูเ้รยีน ผูป้กครอง ชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (กรมวชิาการ,2544) วงจรคุณภาพเป็นแนวคดิและทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัระบบการ
บรหิารงานที่มุ่งเน้นการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพในการบรหิารงานของโรงเรยีนเป็นการสร้างความ
มัน่ใจใหผู้ร้บับรกิารโดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รยีน ผูป้กครอง และผูร้บับรกิารทางออ้ม ไดแ้ก่ สถานประกอบการ 
ประชาชนและสงัคม โดยรวมว่าการด าเนินการของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและท าให้ผู้เรียนมี
คุณภาพหรอืคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษาทีก่ าหนด (ส านักงานคณะกรรมการศกึษา
แห่งชาต,ิ2543) การจดัการศกึษาของโรงเรยีนหนองไผ่ ดว้ย 4 ร. รุ่งโรจน์ Model. ซึ่งเป็นแบบจ าลองระบบ
การปฏิบัติงานที่แสดงแนวคิด วตัถุประสงค์ เป้าหมาย กระบวนการจัดการศึกษาตามสถานการณ์ที่มี
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ความสมัพนัธ์กนัสอดคล้องกบับรบิทสถานศกึษาด้วยวงจรคุณภาพ เพื่อให้เกดิคุณภาพการจดัการศึกษา
ตามเป้าหมาย ประกอบดว้ย ขัน้ที่ 1 รบัรู ้ข ัน้ที ่2 รวดเรว็ ขัน้ที ่3 เร่งรดั ขัน้ที ่4 เรยีบรอ้ย เพื่อใหเ้กดิภาพ
ความส าเรจ็ “รุ่งโรจน์” นัน่คอืคุณภาพการจดัการศกึษาตามเป้าหมาย ดงันี้ 
 
   ขัน้ท่ี 1 รบัรู้     
              สงัคมแห่งการเรยีนรู้ (Knowledge-Based Society-KBS) “ความรู้”เป็นทรพัยากร
หลกัที่มคี่าแตกต่างจากปัจจยัการผลติอื่นๆเนื่องจากความรู้เป็นสิง่ที่เปลี่ยนแปลงและสร้างขึ้นมาใหม่ได้
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสงัคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based economy) ความรู้ได้
กลายเป็นตวั      ขบัเคลื่อนที่ส าคญั ดงันัน้แนวคิดและหลกัการจดัการความรู้ (Knowledge management) 
จงึมบีทบาทส าคญัยิง่ส าหรบัทุกองคก์รทุกระดบั (กนกวรรณ ทองต าลงึ,2557:หน้า 15) ความรูเ้กดิจากสิง่ที่
สะสมจากการได้ยิน ได้ฟัง ได้เห็น ได้ศึกษา ค้นคว้ากลายเป็นองค์ความรู้แต่ละเรื่องหรือการปฏิบัติ
กลายเป็นประสบการณ์เกิดทกัษะความสามารถในการปฏิบตังิาน (วรารตัน์ เขยีวไพร,ี2550:หน้า 137) 
การจดัการความรู้เป็นการได้ความรู้โดยวธิีการแสวงหาความรู้ การสร้าง การจดัเก็บและการถ่ายโอน
ความรู้ น าความรู้ไปใช้ประโยชน์เพื่อความส าเร็จในการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Marquardt,1996:p 
130) กระบวนการจดัการความรู้ ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนที่ 1 การก าหนดความรู้ ระบุ หรอื
ก าหนดความรูท้ีอ่งคก์ารต้องการใชเ้พื่อการพฒันาโดยเป็นความรูท้ีไ่ดจ้ากภายนอกองคก์ารทัง้ปัญหาและ
โอกาสทีจ่ะสามารถน ามาใชใ้นการพฒันาองคก์ารได ้ขัน้ตอนที ่2 การสรา้งความรูเ้พือ่ใหไ้ดก้ลวธิทีีจ่ะใชใ้น
การแก้ปัญหาและเพื่อการพฒันางาน ความรูท้ีส่รา้งขึน้นี้ควรเป็นความรูใ้หม่ทีอ่งคก์ารยงัไม่เคยมแีละอาจ
ได้มาจากความรู้ที่ฝังลึกในคน ( tacit Knowledge) โดยอาจใช้วิธีการระดมความคิดหรือด้วยวิธีการที่
หลากหลายทีใ่หไ้ดค้วามรู้ทีฝั่งลกึในคนออกมาให้มากทีสุ่ด ขัน้ที ่3 การเกบ็ความรูเ้ป็นการน าความรู้ที่ฝัง
ลกึในคนทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที ่2 มาจดัเกบ็ในรูปแบบต่างๆเพื่อใหส้ะดวกต่อการใช ้การเกบ็ความรูใ้นขัน้ตอน
นี้จะท าใหค้วามรูป้ระเภทความรูเ้ปิดเผย (explicit knowledge) ออกมา ขัน้ตอนที ่4 การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
เป็นการน าความรูท้ีไ่ดไ้ปเผยแพร่ใหบุ้คลากรในองคก์ารไดน้ าไปใชเ้พื่อการแก้ปัญหา หรอืเพื่อพฒันางาน 
การแลกเปลีย่นความรูจ้ะช่วยใหอ้งคก์ารไดค้วามรูใ้หม่เพิม่ขึน้มาอกี ขัน้ตอนที ่5  การแสวงหาความรูใ้หม่ 
ความรู้ที่องค์การมอียู่เมื่อนานไปอาจจะเก่าและใช้ประโยชน์ไม่ได ้อาจไม่ทนัสมยัหรอืบรบิทขององค์การ
เปลีย่นแปลง ไม่เหมาะสมกบัความรูท้ีอ่งคก์ารมอียู่เดมิ การแสวงหาความรูใ้หม่อาจเริม่จากความรูท้ีฝั่งลกึ
ในคนที่อยู่ในองค์การ กระบวนการจัดการเรียนรู้ทัง้ 5 ขัน้ตอนมีลักษณะเป็นพลวัตรซึ่งต้องมีการ
ด าเนินการอยู่เสมอ เพราะความรู้เกิดขึ้นใหม่ทุกเวลา (Merali,2001,p:44-45) การจดัการความรู้เป็น
กระบวนการที่องค์การยกระดบัความรู้ความสามารถเพื่อให้เกดิคุณค่าและเกดิประโยชน์สูงแก่ทรพัยากร
ความรู้ขององค์การ โดยที่ความรู้นัน้จะต้องถูกต้อง สอดคล้องกบับุคคล เวลา สถานที่ มกีารด าเนินการ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรู้ ผลิตความรู้ สร้างความรู้ เผยแพร่ความรู้ แข่งขนั แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ยกระดบัความรู ้ใชค้วามรูใ้นการแก้ปัญหา มกีารวางแผนกลยุทธ์การตดัสนิใจและใหเ้กดิความรูใ้หม่อย่าง
ต่อเนื่อง (กนกวรรณ ทองต าลงึ,2557:หน้า 22)  
 จำกข้อมูลดงักล่ำวข้ำงต้น สรุปไดว้่าความรูเ้กดิจากสิง่ทีส่ะสมจากการฟัง การศกึษาคน้คว้า 
การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การปฏบิตั ิกลายเป็นองคค์วามรู ้ องคก์ารตอ้งสรา้งหรอืเผยแพร่ความรูใ้หบุ้คลากร
ในองคก์ารไดน้ าไปใชเ้พื่อการแก้ปัญหา การวางแผนกลยุทธ์การตดัสนิใจเพื่อพฒันางาน ดงันัน้โรงเรียน
ต้องสร้ำงกำรรบัรู้ให้บุคลากรมคีวามรู้อย่างรอบด้าน รู้ด้านวชิาการ รู้จกัหน้าที่ น าไปใช้ในการวางแผน 
สามารถสรา้งแนวปฏบิตัริ่วมกนั 
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 ขัน้ท่ี 2 รวดเรว็ 
  หลกัการบรหิารวงจร PDCA เป็นหลกับรหิารทีเ่น้นคุณภาพทัว่ทัง้องคก์รและเป็นระบบ

ทีส่ามารถน าไปใชก้บัการบรหิารตามระบบและควบคุมคุณภาพทีเ่ป็นระบบครบวงจร โดยการลงมอืปฏบิตั ิ
(Do) เป็นการลงมือปฏิบัติท าตามแผนที่ได้วางไว้ เป็นการบริหารงานเพื่อให้ได้ผลตามเป้าหมายโดย
การศกึษาและฝึกอบรมใหเ้ขา้ใจในวธิกีารท างานในแต่ละครัง้ เกบ็ขอ้มูลถงึคุณลกัษณะทางดา้นคุณภาพตาม
วธิีการที่ได้ก าหนดไว้ และลงมอืปฏิบตัิ ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนท างานอย่างมคีวามสุข  
(พรสวรรค์ ศิริว ัฒน์ ,2552:หน้า 21) การปฏิบัติตามแผน (Do-D) หมายถึง ขัน้ตอนการด าเนินการ
แก้ปัญหาหรอืน าวกีารแก้ปัญหาไปปฏบิตัิ (วรีะยุทธ ชาตะกาญจน์,2551:หน้า 75-76) การด าเนินงานตาม
แผน (D) หมายถงึ การจดัสิง่อ านวยความสะดวก การคดัเลอืกและสนับสนุนทรพัยากร การก ากบัตดิตาม 
การใหค้ าปรกึษา การพฒันาการนิเทศตลอดจนจดักจิกรรมส่งเสรมิและแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างผูบ้รกิาร
สถานศกึษาและครูเพื่อใหค้รูสามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
(อนันต์ นามทองต้น,2553:หน้า 74) การปฏบิตัติามแผน (doing) มคีวามส าคญัต่อการบรหิารทุกประเภท 
ถา้ขาดการปฏบิตัติามแผน ยากทีก่จิกรรมทุกชนิดจะด าเนินไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และยากทีจ่ะด าเนิน
ไปอย่างถูกต้อง เพราะการร่วมกันปฏิบัติตามแผนเป็นขัน้ที่จะปฏิบัติงาน (Knoontz,&Weitnrich,1990 
อ้างอิงใน อรอุมา รอดแย้ม,2554:หน้า 29) การปฏิบัติตามแผนซึ่งในขณะด าเนินการต้องมีการเรียนรู้
เพิม่เตมิตลอดเวลาและผูบ้รหิารควรใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรทุกคนท างานอย่างมคีวามสุข 
ขัน้การน าแผนไปปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพเพราะการร่วมกนัปฏบิตัติามแผนเป็นขัน้ที่ปฏบิตังิานโดยมี
ขัน้ตอน (อรอุมา รอดแยม้,2554:หน้า 29) 

จำกข้อมูลดงักล่ำวข้ำงต้น สรุปได้ว่าการลงมอืปฏบิตัิเป็นการลงมอืปฏบิตัติามแผนที่วางไว ้
การร่วมกนัปฏบิตัติามแผนเป็นขัน้ตอนทีจ่ะปฏบิตังิาน สนับสนุนทรพัยากร เพื่อใหบุ้คลากรปฏบิตังิานได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ดงันัน้ โรงเรยีนส่งเสรมิใหล้งมอืปฏบิตังิานทนัท ีหรอืรวดเรว็ในการ
ปฏบิตั ิบูรณาการตามแนวปฏบิตัทิีว่างไว ้ใหง้านเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล  

ขัน้ท่ี 3 เร่งรดั  
          ความส าคญัของการปฏิบตัติามแผน คอื ผู้บรหิารสถานศึกษามหีน้าที่ในการบรหิาร

จดัการส่งเสรมิสนับสนุน ควบคุม ก ากบั ดูแล ใหค้ าปรกึษาแนะน า และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากร
ภายในสถานศึกษาที่รบัผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน และรบัผิดชอบแผนงานและโครงการให้
ด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพ (ส านกังานคณะกรรมการประถมศกึษาแห่งชาต,ิ2546 ข:หน้า 30-31) เมื่อ
สถานศกึษาไดว้างแผน การปฏบิตังิานเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้บุคลากรกร็่วมกนัด าเนินการตามแผนทีจ่ดัท าไว้
โดยในระหว่างการด าเนินงานสถานศกึษาควรจะส่งเสรมิและสนับสนุน ควบคุม ก ากบั ดูแล ใหค้ าปรกึษา
แนะน าและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรภายในสถานศกึษา เพื่อให้การปฏบิตักิารของสถานศกึษา
บรรลุวตัถุประสงค ์อกีทัง้เป็นการแก้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในระหว่างด าเนินการไดด้ว้ย (อรอุมา รอดแยม้,2554:
หน้า 30) การนิเทศเป็นกระบวนการและวธิีการที่ก่อให้เกิดการปรบัปรุงการสอนโดยท างานร่วมกนักบั
บุคลากรทีท่ างานกบันักเรยีนเป็นกระบวนการทีเ่ร่งเรา้ใหเ้กดิความเจรญิเตบิโตและเป็นวธิกีารทีช่่วยใหค้รู
ช่วยตวัเองได ้(Spears,1967:p 78) การนิเทศเป็นงานและการจดัการของผูท้ีม่หีน้าทีน่ิเทศในการแนะน าครู
หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการศกึษาใหรู้ว้ธิปีรบัปรุงการสอนหรอืการใหก้ารศกึษา(Good,1973:p 90) การนิเทศ
การศกึษาเป็นกระบวนการ (Process) กจิกรรมบรกิาร (Service Activity) การจดัการ (Management) และ
วธิีการต่างๆ (Methods) ทางวชิาการในทางสร้างสรรค์และในการท างานร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องทาง
การศกึษาเพื่อช่วยปรบัปรุง แก้ไข ส่งเสรมิและสนับสนุนการสอนและการท างานของครูซึ่งต้องอาศยัการ
ท างานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเพื่อพัฒนา
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การศกึษาใหม้คีุณภาพ เช่นการใหค้ าแนะน า ช่วยเหลอืปรกึษาหารอื ชี้แจง ประสานงาน ตลอดจนการให้
ความรูใ้หก้ารศกึษาอบรมแก่ครูเป็นต้นเพื่อใหค้รูไดช้่วยตวัเองในการปรบัปรุงการสอนและการท างานของ
ตนให้ดีขึ้น การนิเทศมจุีดมุ่งหมายที่ส าคญั 4 ประการ คอื 1) เพื่อพฒันาคน 2) เพื่อพฒันางาน 3) เพื่อ
สรา้งการประสานสมัพนัธ ์และ 4) เพือ่สรา้งขวญัและก าลงัใจ (ระยา้ คงขาว,2558:หน้า 15) 

จำกข้อมูลดงักล่ำวข้ำงต้น สรุปไดว้่า การปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้สถานศกึษา
ควรจะส่งเสรมิและสนับสนุน นิเทศ ใหค้ าแนะน าและใหค้ าปรกึษา ควบคุม ก ากบั ดูแล ประสานงาน และ
อ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรภายในสถานศกึษา เพือ่พฒันาคน พฒันางาน สรา้งการประสานสมัพนัธ์ 
และสร้างขวญัและก าลงัใจ เพื่อให้ด าเนินการอย่างมปีระสทิธิภาพ อีกทัง้เป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างด าเนินการไดด้ว้ย ดงันัน้โรงเรยีนเร่งรดัการปฏบิตังิาน โดยการนิเทศ ก ากบั ตดิตาม สะทอ้นผลให้
งานบรรลุตามวตัถุประสงค ์

ขัน้ท่ี 4 เรียบร้อย 
          เมื่อสถานศกึษาจดัใหม้กีารประเมนิตนเอง จะท าใหส้ถานศกึษาไดข้อ้มูลสารสนเทศซึง่

เป็นประโยชน์ส าหรบัการปรบัปรุงการด าเนินการของสถานศกึษา และเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้เพื่อ
การวางแผน การปฏิบตัิงานของบุคลากรในระยะต่อไป รวมทัง้การจดัท าระบบสารสนเทศที่ส าคญัให้เป็น
ปัจจุบนั (ธรีะ รุญเจรญิ,2550:หน้า 61) การลงมอืแก้ไขป้องกนัหรอืการสรา้งมาตรฐานการท างานเมื่อบุคลากร
แต่ละคนแต่ละฝ่ายมกีารประเมนิผลเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้กส็่งผลใหค้ณะกรรมการทีร่บัผดิชอบซึ่งจะต้องรวบรวม
ผลการประเมนิมาวเิคราะห ์สงัเคราะห ์แปลผลในภาพรวมทัง้หมดแลว้น าเสนอผลการประเมนิต่อผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 
ผลการประเมนิสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและบุคลากรและใชใ้นการ
วางแผนต่อไป รวมทัง้จดัท าเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในเรื่องต่างๆได้ (นาร ีโม่ง
ประณีต,2557:หน้า 31) การน าผลกระทบที่ได้จากการประเมนิมาใช้ในการปรบัปรุงแก้ไข เขา้สู่กระบวนการ
วงจรคุณภาพ มาใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาระบบการบรหิารจดัการแนะแนวในขัน้ตอนใหม้ปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้และมกีารจดัท ารายงานผลการด าเนินงานเพื่อเป็นสารสนเทศในการพฒันาต่อไป (อรอุมา รอดแย้ม
,2554:หน้า 38)  

จำกข้อมูลดงักล่ำวข้ำงต้น สรุปได้ว่า ในการด าเนินงานสถานศกึษาควรการประเมนิตนเอง
เพื่อผลการด าเนินงาน หรอืน าผลกระทบที่ได้จากการประเมินมาใช้ในการปรบัปรุงและพฒันางานเข้าสู่
กระบวนการวงจรคุณภาพ พร้อมทัง้การจดัท ารายงานผลการด าเนินงานที่ส าคญัให้เป็นปัจจุบนั เพื่อเป็น
สารสนเทศในการพัฒนาต่อไป ดังนัน้ โรงเรียนส่งเสริมให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยโดยให้มี
ประเมนิผลหรอืการทบทวนงานเพือ่ความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั และสรุปรายงานผล 
 ประสทิธิผลนัน้เป็นผลส าเร็จที่เกิดขึ้นแล้วตวัเราคดิหรอืวางแผนที่จะประกอบกิจการใดแล้ว
สามารถท ากจิการนัน้ใหส้ าเรจ็ไดต้ามทีค่ดิหรอืวางไว ้เรยีกว่าการท างานนัน้มปีระสทิธภิาพ แนวความคดิ
สมัยใหม่ในการจัดกิจการงานจะเริ่มต้นที่การตัง้จุดส าเร็จของงานนัน่คือในการวางแผนง านนัน้ ณ 
จุดเริ่มต้นของงานจะมีการตัง้เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์กันว่าผลส าเร็จที่เราต้องการนัน้คืออะไร 
ประสทิธผิล (Effectiveness) หมายถงึ การทีด่ าเนินโครงการหรอืงานอย่างหนึ่งอย่างใดแลว้และปรากฏว่า
ผลเกิดขึ้น (Outcomes) หรือผลผลิตที่เกิดขึ้น (Output) ณ ระดับหนึ่งระดับใดที่เป็นเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้มกีารใชท้รพัยากร (Resources) หรอืปัจจยัน าเขา้ (Inputs) มากน้อยเพยีงใดถ้า
ใชท้รพัยากรหรอืปัจจยัน าเขา้มาด าเนินการในโครงการหรอืงานใดน้อยทีสุ่ด และผลทีเ่กดิขึน้สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การวดัประสิทธิผลของโรงเรียนจะพิจารณาที่เป้าหมายของ
โรงเรยีนซึ่งมคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลโดยตรง โดยมุ่งเน้นการสร้างเกณฑ์การประเมนิประสทิธิผลที่
เน้นระบบการด าเนินงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ของโรงเรยีนเป็นหลกั (อมรศกัดิ ์ป่ินทอง,2558:
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หน้า 27) ประสทิธผิลองคก์รสามารถพจิารณาจากการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ระบบทรพัยากร และผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสยีเป็นเกณฑ์ การให้ความหมายของประสทิธผิลองค์การจะใช้เกณฑ์อะไรในการพจิารณา
ย่อมขึ้นอยู่กบัเป้าหมายและความต้องการของผู้ประเมนิ (มะลวิลัย์ อารยี์ถนอมวงค์,2556:หน้า 77) จาก
ขอ้มูลดงักล่าวขา้งต้น สรุปได้ว่าประสทิธผิลการปฏบิตังิานเป็นการปฏบิตังิานตามโครงการหรอืแผนงาน
นัน้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์การที่ได้ตัง้ไว้ หรอืผลส าเรจ็ที่เกดิขึ้นจากการคดิหรอืวางแผนในการ
ปฏบิตังิานแลว้สามารถท ากจิการนัน้ใหส้ าเรจ็ไดต้ามทีค่ดิหรอืวางไว้ ดงันัน้ ประสทิธผิลการปฏบิตังิาน คอื 
ผลความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผน ให้บรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษา หรือคุณภาพการจดั
การศึกษาตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา จนเป็นวฒันธรรมองค์กรสร้างภาพความส าเร็จสู่ความ
รุ่งโรจน์ของสถานศกึษา 
 จากการศกึษาดงักล่าวฯ สรุปไดว้่าการจดัการศกึษาของโรงเรยีนหนองไผ่เป็นการบรหิารจดัการ 
ที่เน้นคุณภาพทัว่ทัง้องค์กร โดยใช้รูปแบบหรอืวธิกีารจดัการศกึษาด้วยวงจรคุณภาพ 4 ร. ที่มคีวามสมัพนัธ์
กนัสอดคลอ้งบรบิทของสถานศกึษา ตามกระบวนการพฒันานวตักรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิล 
ของงานภาพความส าเรจ็หรอืควำมรุ่งโรจน์ของสถานศกึษา ดงันี้ 

ขัน้ท่ี 1 รบัรู้  เป็นการสรา้งความรู ้ใหรู้ว้ชิา รูห้น้าที ่วางแผน สรา้งแนวปฏบิตัริ่วมกนั 
ขัน้ท่ี 2 รวดเรว็ เป็นการลงมอืปฏบิตัทินัท ีบูรณาการตามแนวปฏบิตัทิีว่างไว ้ 
ขัน้ท่ี 3 เร่งรดั เป็นการนิเทศ ก ากบั ตดิตาม สะทอ้นผลใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ 
ขัน้ท่ี 4 เรียบร้อย เป็นการทบทวนงาน ถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั และสรุปรายงานผล 
กรณีงานไม่เรยีบรอ้ยตอ้งสรา้งการรบัรูใ้นขัน้ที ่1 เพือ่สรา้งความเขา้ใจในงานใหช้ดัเจนอกีครัง้

ตามวงจรคุณภาพและด าเนินการต่อเนื่องจนเป็นวฒันธรรมองคก์รเกดิประสทิธผิลของงาน ภาพความส าเรจ็ 
“รุ่งโรจน์” ซึง่เป็นคุณภาพการจดัการศกึษาตามเป้าหมายของการจดัการศกึษา  
 ดงันัน้ ทางโรงเรยีนหนองไผ่ตระหนักถงึความส าคญัในการจดัการศกึษา Active learning โดยใช้
เทคโนโลย ีโรงเรียนด าเนินการขบัเคลื่อนด้วยนวตักรรมทางการศึกษา “รูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และ
พฒันาการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศึกษารูปแบบ Active learning  
ปีการศกึษา 2565” ที่สอดคลอ้งบรบิทของสถานศกึษาในการบรหิารจดัการศกึษาและการจดัการเรียนการ
สอนรูปแบบผสมผสาน (Hybrid) เพื่อให้นักเรยีนสามารถเรยีนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา และครูสามารถจดัการ
เรียนการสอนได้ทุกที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  โดยใช้
กระบวนการพฒันานวตักรรมอย่างเป็นระบบ ดงันี้  

1. ศึกษำสภำพปัจจบุนั และควำมต้องกำร  
   1.1 สภาพปัจจุบนั และความพรอ้มในการเรยีนรูปแบบผสมผสาน (Hybrid) ของนกัเรยีน 
   1.2  สภาพปัจจุบนั และความพรอ้มดา้นเทคโนโลยขีองครูและบุคลากรทางการศกึษา 
   1.3  สภาพแวดลอ้มและอาคารสถานที ่
   1.4  การวเิคราะหอ์งคก์รทีเ่กี่ยวขอ้งในการจดัการเรยีนการสอนรูปแบบผสมผสาน 
   1.5  ทบทวนภาระกจิการจดัการศกึษาของปีการศกึษา 2563 ด าเนินการวเิคราะห์และสงัเคราะห์
ข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ เพื่อการเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษา ปี
การศกึษา 2564 อย่างรอบดา้น 
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2. ออกแบบนวตักรรม  
  2.1 ศกึษาแนวคดิ ทฤษฏ ีและเอกสารที่เกี่ยวขอ้งในการจดัการศกึษา ด าเนินการในขัน้ตอนการ

ออกแบบนวตักรรม (หน้า 47-55)     
 2.2 ออกแบบกรอบแนวคดินวตักรรมทางการศกึษา “ส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยี

และนวตักรรม โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565  
         3. สร้ำงนวตักรรม ตรวจสอบนวตักรรม และจดัเตรียมทรพัยำกร 

  3.1 สร้างหรอืพฒันานวตักรรม “ส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช ้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารูปแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565  
 3.2 จัดเตรียมทรัพยากร ประกอบด้วย 1) จัดเตรียมทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นักเรียน ครู   
2) ดา้นหลกัสตูร การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้3) สือ่และแหล่งเรยีนรู ้และ 4) ดา้นงบประมาณ  
 3.3 จัดเตรียมความพร้อมอย่างรอบด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการศึกษา  
2) ดา้นการจดัการเรยีนการสอนรปูแบบผสมผสาน และ 3) ดา้นอนามยัสิง่แวดลอ้ม 
 3.4 สรา้งสื่อเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย 1) นวตักรรมครู 2) สื่อเทคโนโลยี
เกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ 2.1) หอ้งเรยีน 2.2) หอ้งเรยีนรู ้Conference  2.3) หอ้งเรยีนระบบ
ออนไลน์ 2.4) การรายงานการจดัการเรียนการสอน และรายงานการนิเทศการสอน 3) สื่อเทคโนโลยี
เกี่ยวกบัระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน ไดแ้ก่ 3.1) NP School App รายงานความพรอ้มและพฤตกิรรม
นักเรยีน 3.2) ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน 4) สื่อเทคโนโลยสีนับสนุนการจดัการศกึษา ได้แก่ 4.1) งาน
แนะแนว 4.2) งานส่งเสรมิการเรยีนรู้ 4.3) งานทะเบยีนนักเรยีนและวดัผล 4.4) ระบบแจ้งซ่อมออนไลน์ 
4.5) ระบบจองหอ้งประชุม 
 3.5 ตรวจสอบนวตักรรมทางการศกึษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหิารจดัการศึกษา จ านวน  
3 คน 
 4. ทดลองใช้ เป็นการน านวตักรรมทางการศกึษาไปทดลองใชใ้นสถานศกึษา ปีการศกึษา 2564  
 5. ประเมินนวตักรรม สรปุ รำยงำน และเผยแพร่ เป็นการประเมนิผลนวตักรรมทางการศกึษา
จากผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 7 ท่าน การสรุป และรายงานผลการใช้นวตักรรมทางการศกึษา พร้อมทัง้การ
เผยแพร่นวตักรรมทางการศกึษา  
    

 4. กำรด ำเนินกำรพฒันำนวตักรรม 
 

ทางโรงเรียนหนองไผ่ด าเนินการพัฒนานวัตกรรม ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยใช้  4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจัดการศึกษารูปแบบ Active Learning  
ปีการศกึษา 2565 เหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา โดยมกีระบวนการพฒันานวตักรรมอย่างเป็นระบบ 
5 ขัน้ตอน เพือ่ใหเ้กดิคุณภาพการจดัการศกึษาตามเป้าหมาย ดงันี้ 

ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษำสภำพปัจจบุนั และควำมต้องกำร บรบิทของโรงเรยีนในการจดัการเรยีนศกึษา          
ปีการศกึษา 2564 (ขอ้มลู ณ วนัที ่17 พฤษภาคม 2564) 

  4.1 สภำพปัจจุบนั และควำมพร้อมในกำรเรียน ของนักเรียน  
นักเรียนโรงเรียนหนองไผ่ จ านวน 1,987 คน จ านวน 51 ห้องเรียน ดังนี้  1) นักเรียน

ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 จ านวน 400 คน จ านวน 10 ห้องเรยีน 2) นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2
จ านวน 391 คน จ านวน 10 ห้องเรียน 3) นักเรียนระดับชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 394 คน จ านวน 10
ห้องเรยีน 4) นักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 จ านวน 280 คน จ านวน 7 ห้องเรยีน 5) นักเรยีนระดบัชัน้
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มธัยมศกึษาปีที ่5 จ านวน 274 คน จ านวน 7 หอ้งเรยีน และ 6) นกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 จ านวน 
244 คน จ านวน 7 หอ้งเรยีน จากการส ารวจขอ้มูลความพร้อมของนักเรยีนในการเรยีนการรู้ ปีการศกึษา 
2564 ดงันี้  

4.1.1 ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้  
           ตารางที ่1 แสดงขอ้มูลความพรอ้มของนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้  
(แถวสนี ้าเงนิไม่น ามารวมเพราะไม่ใช่ความพรอ้ม) 

ท่ี ประเดน็ รำยละเอียด รปูแบบกำรใช้งำน จ ำนวน ร้อยละ 
1 ความพรอ้มใน

การเรยีนระบบ 
On Air 

รบัชม DLTV ได ้ โทรทศัน์ ผ่านจานดาวเทยีม 325 27.43 
โทรทศัน์ ผ่าน Digital V 80 6.75 
ผ่านเครอืข่ายอนิเตอรเ์น็ต 365 30.80 
รวมจ ำนวนท่ีมีควำมพร้อม 770 64.98 

รบัชม DLTV 
ไม่ได ้

ไม่มโีทรทศัน์ 51 4.30 
มโีทรทศัน์แต่ไม่สามารถชม DLTV 
ได ้

364 30.72 

รวมจ ำนวนท่ีมีควำมพร้อม 415 35.02 
2 ความพรอ้มใน

การเรยีนระบบ 
Online 

อุปกรณ์ไม่
เพยีงพอ 

พีแ่ละน้องเรยีนทีโ่รงเรยีนหนองไผ่ 27 2.28 

อุปกรณ์ในการ
เรยีน 
เพยีงพอ 

1.สมารท์โฟน 836 70.55 
2.คอมพวิเตอร ์ 32 2.70 
3.แทปเลต็ 10 0.84 
มอีุปกรณ์ตามรายการที ่1-3  301 25.40 
ไม่มอีุปกรณ์ 0 0.00 
รวมจ ำนวนท่ีมีควำมพร้อม 1,158 97.72 

ไม่มสีือ่
อนิเตอรเ์น็ต 

พืน้ทีบ่า้นไม่มสีญัญาณโทรศพัท์ 10 0.84 

มสีือ่อนิเตอรเ์น็ต อนิเตอรเ์น็ตบา้น หรอื Wifi 349 29.45 
อนิเตอรเ์น็ตมอืถอื 826 69.70 

รวมจ ำนวนท่ีมีควำมพร้อม 1,175 99.16 
 
  จากตารางที ่1 พบว่านักเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น มคีวามพรอ้มในการเรยีนระบบ Online 
ในภาพรวมร้อยละ 97.72 มากกว่า On Air เมื่อพจิารณาความพร้อมในการเรยีนระบบ Online พบว่า 1) 
อุปกรณ์ในการเรยีนเพยีงพอ 1,158 คน คดิเป็นรอ้ยละ 97.72 พบว่า 1.1) ใชส้มารท์โฟน จ านวน 836 คน 
คดิเป็นร้อยละ 70.55 1.2) ใช้คอมพวิเตอร์ จ านวน 32 คน คดิเป็นร้อยละ 2.70 1.3) ใช้แทบเล็ต จ านวน  
10คน คดิเป็นร้อยละ 0.84 1.4) ใช้อุปกรณ์พร้อมทัง้ 3 รายการข้างต้น จ านวน 301 คน คดิเป็นร้อยละ 
25.40 และ2) อุปกรณ์ไม่เพยีงพอ พีแ่ละน้องเรยีนทีโ่รงเรยีนหนองไผ่ จ านวน 27 คน คดิเป็นรอ้ยละ 2.28 

  นักเรยีนมคีวามพรอ้มดา้นสื่ออนิเตอรเ์น็ตในการเรยีนรูใ้นภาพรวม รอ้ยละ 99.16 พบว่า 1) มสีื่อ
อนิเตอร์เน็ต จ านวน 1,175 คน คดิเป็นร้อยละ 99.16 พบว่า 1.1) ใช้อนิเตอร์เน็ตบ้าน หรอื Wifi จ านวน 
349 คน คดิเป็นรอ้ยละ 29.45 1.2) อนิเตอรเ์น็ตมอืถอื จ านวน 826 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.70 และ 2) ไม่มี
สือ่อนิเตอรเ์น็ต จ านวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.84   
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                 4.1.2 ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
           ตารางที ่2 แสดงขอ้มลูความพรอ้มของนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย (แถวสี
น ้าเงนิไม่น ามารวมเพราะไม่ใช่ความพรอ้ม) 

ท่ี ประเดน็ รำยละเอียด รปูแบบกำรใช้งำน จ ำนวน ร้อยละ 
1 ความพรอ้มในการ

เรยีนระบบ Online 
ดา้นอุปกรณ์ 

อุปกรณ์ไม่เพยีงพอ พีแ่ละน้องเรยีนทีโ่รงเรยีนหนอง
ไผ่ 

16 2.01 

อุปกรณ์ในการเรยีน 
เพยีงพอ 

1.สมารท์โฟน 521 65.29 

2. คอมพวิเตอร ์ 35 4.39 
3. แทปเลต็ 5 0.63 
มอุีปกรณ์ที ่1-3 ดา้นบน 221 27.69 
ไม่มอุีปกรณ์ 0 0.00 

รวมจ านวน 782 97.99 
2 ความพรอ้มในการ

เรยีนระบบ Online 
ดา้นสือ่ 

สือ่อนิเตอรเ์น็ต อนิเตอรเ์น็ตบา้น หรอื Wifi 516 64.66 
อนิเตอรเ์น็ตมอืถอื 282 35.34 

รวมจ านวน 798 100 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า นักเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย มีความพร้อมในการเรียนระบบ 
Online ในภาพรวมรอ้ยละ 97.99 พบว่า 1) อุปกรณ์ไม่เพยีงพอ พีน้่องเรยีนทีโ่รงเรยีนหนองไผ่ จ านวน 16 คน 
คดิเป็นร้อยละ 2.01 2) อุปกรณ์ในการเรยีนเพยีงพอ จ านวน 782 คน คดิเป็นร้อยละ 97.99 พบว่า 2.1) ใช้
สมารท์โฟน จ านวน 521 คน คดิเป็นรอ้ยละ 65.29 2.2 ใชค้อมพวิเตอร ์จ านวน 35 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.39 
2.3) ใช้แทบเล็ต จ านวน 5 คน คดิเป็นร้อยละ 0.63 2.4) ใช้อุปกรณ์พร้อมทัง้ 3 รายการขา้งต้น จ านวน 
221 คน คดิเป็นรอ้ยละ 27.69 
   ความพรอ้มของนกัเรยีนดา้นสือ่อนิเตอรเ์น็ตในการเรยีนรู ้พบว่า นกัเรยีนมสีือ่อนิเตอรเ์น็ต 
จ านวน 798 คน คดิเป็นร้อยละ 100 พบว่า 1) นักเรยีนใช้อินเตอร์เน็ตบ้าน หรอื Wifi จ านวน 516 คน  
คดิเป็นรอ้ยละ 282 และ 2) นกัเรยีนใชอ้นิเตอรเ์น็ตมอืถอื จ านวน 282 คน คดิเป็นรอ้ยละ 35.34  
   จำกข้อมูลนักเรียนสรุปได้ว่ำ นักเรียนมีความพร้อมในการเรียนระบบ Online ใน
ภาพรวมรอ้ยละ 97.85 และมคีวามพรอ้มในดา้นสือ่อนิเตอรเ์น็ต ในภาพรวมรอ้ยละ 99.58 

  4.2  สภำพปัจจุบนั และควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลยีของครแูละบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
     ครูและบุคลากรทางการศกึษามจี านวน 100 คน พบว่า 1) ระดบัการศกึษาปรญิญาตร ี

จ านวน 57 คน คดิเป็นร้อยละ 57 2) ระดบัปรญิญาโท จ านวน 42 คน คดิเป็นร้อยละ 42 และ 3) ระดบั
ปรญิญาเอก จ านวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1 จากการส ารวจครูและบุคลากรทางการศกึษา 100 คน พบว่า 
สามารถใช้สื่อ อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนคุณภาพ และมคีวามสามารถในการใช้ 
Google Classroom และ Google Meet ในระดบัดมีาก รอ้ยละ 50 ระดบัด ีรอ้ยละ 30 ระดบัพอใช ้รอ้ยละ 
15 ระดบัปรบัปรุง รอ้ยละ 5 (ครูยา้ยมาจากโรงเรยีนอื่น) และมคีวามสามารถในการใช ้Google Form ในระดบั
ดมีากรอ้ยละ 30 ระดบัด ีรอ้ยละ 30 ระดบัพอใช ้รอ้ยละ 30 ระดบัปรบัปรุง รอ้ยละ 10 นอกจากนัน้ครูสามารถ
ใช้แอพลเิคชนัที่สามารถจดัการเรยีนรู้ ได้แก่ ไลน์ เฟสบุ๊ค จำกข้อมูลสรุปได้ว่ำ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนหนองไผ่สามารถใช้สื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน
คุณภาพ และมคีวามสามารถในการใช ้Google Classroom และ Google Meet รอ้ยละ 95 และมคีวามสามารถ
ในการใช ้Google Form รอ้ยละ 90 
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   4.3 สภำพแวดล้อมและอำคำรสถำนท่ี 
 โรงเรยีนหนองไผ่มพีื้นที่ 80 ไร่ อาคารเรยีน จ านวน 5 อาคาร ประกอบด้วย อาคาร 1 เพชร
อ าพนั อาคาร 2 เพญ็ชมพู อาคาร 3 พุฒนภา อาคาร 4 พฤกษาพรรณ อาคาร 5 พราวภสัสร และอาคาร 6 
พลอยไพลนิ จ าแนกเป็น 1) ห้องเรยีน จ านวน 51 ห้องเรยีน 2) ห้องปฏบิตักิาร จ านวน 50 ห้อง 3) อาคาร
ปฏบิตักิาร 5 อาคาร 4) หอ้งน ้าชาย จ านวน 3 อาคาร 18 ทีน่ัง่ 5) หอ้งน ้าหญงิ จ านวน 3 อาคาร 18 ทีน่ัง่ 6) 
โรงอาหาร 1,000 ทีน่ัง่ และ 7) หอประชุม 1 อาคาร โดยโรงเรยีนจดัให้นักเรยีนนัง่เรยีนประจ าห้องเรยีน 51 
หอ้งเรยีน หอ้งเรยีนละ 40 คน (รายละเอยีดดา้นสภาพแวดลอ้มและอาคารสถานที ่สว่นที ่1 การบรหิารงาน 
ขอ้ 3. ดา้นกายภาพ หน้า 21-25) 
 จำกข้อมูลดังกล่ำว สรุปได้ว่าอาคาร สถานที่ของโรงเรียนเหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้ 
โรงเรยีนจดัให้นักเรยีนนัง่เรยีนประจ าห้องเรยีน 51 ห้องเรยีน ห้องเรยีนละ 40 คน หำกกรณีจดักำรเรียน
กำรสอนในรูปแบบเรียนปกติท่ีโรงเรียน (Onsite) ไม่สามารถจดัได้ เนื่องจากต้องมีระยะห่างภายใน
หอ้งเรยีนไม่น้อยกว่า 1.5 เมตร โดยหอ้งเรยีนละไม่เกนิ 25 คน  
 4.4 กำรวิเครำะห์องคก์รท่ีเก่ียวข้องในกำรจดักำรเรียนกำรสอนรปูแบบผสมผสำน 
  โรงเรยีนหนองไผ่เป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ ปีการศกึษา 2564 (โรงเรยีนหนองไผ่,2564 :
หน้า 3-6) ด าเนินการวิเคราะห์องค์กรที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาแบบ Active Learning โดยใช้
เทคโนโลยทีางไกลอย่างรอบดา้น รายละเอยีด ดงันี้ 

   4.4.1 กำรวิเครำะห์ปัจจยัภำยใน 
  ตารางที ่3 แสดงการวเิคราะหปั์จจยัภายในของโรงเรยีนหนองไผ่ 

 

ประเดน็ จดุแขง็(S : Strengths) จดุอ่อน (W : Weaknesses) 
ผลผลิตและ
กำรบริกำร 
(Products 

and 
Service) 

1. หลกัสตูรสถานศกึษาหลากหลาย พฒันานักเรยีนอย่างรอบดา้น 
การวดัและประเมนิผลตามสภาพจรงิสอดคลอ้งกบักจิกรรมการ
เรยีนรู ้จดักจิกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนหลากหลาย 
2. เอกลกัษณ์โรงเรยีน “กองพนัชมพฟู้า” สรา้งอตัลกัษณ์นักเรยีน 
“ความมวีนิัย” 
3. ระบบการดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิล  

1.นักเรยีนบางคนมพีฤตกิรรมการใชส้ื่อ
เทคโนโลยไีม่เหมาะสม และไม่เกีย่วขอ้ง
กบัการเรยีนรู ้
2.นักเรยีนบางคนไม่พรอ้มในการเรยีน
ออนไลน์ เน่ืองจากมขีอ้จ ากดัดา้น
อุปกรณ์ การใชส้ื่อ โปรแกรม และสื่อ
อนิเตอรเ์น็ต  

ประสิทธิภำพ 
ทำงกำรเงิน  
(Money) 

1. โรงเรยีนบรหิารงบประมาณตามความจ าเป็น คุม้ค่า ตาม
แผนปฏบิตักิารประจ าปีการศกึษา 2564  
2. โรงเรยีนระดมทรพัยากรภายนอกเพื่อใชใ้นการจดัการศกึษา 

1. งบประมาณทีไ่ดร้บัจากหน่วยงานตน้
สงักดั ไม่เพยีงพอต่อการพฒันาตาม
แผนปฏบิตักิารประจ าปีการศกึษา 2564  

วสัด ุ
อปุกรณ์ 
(Materials) 

1. หอ้งเรยีนคุณภาพทีม่สีื่อเทคโนโลยทีุกหอ้งเรยีน เพื่อสนับสนุนครู
และบุคลากรทางการศกึษาในการจดัการศกึษา  
2. จดัระบบเครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์และใหบ้รกิารอนิเตอรเ์น็ตไรส้าย
กบันักเรยีนและบุคลากรในส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ย่างเพยีงพอ 

1. จ านวนหอ้งเรยีนคอมพวิเตอรไ์ม่
เพยีงพอต่อผูเ้รยีน กรณีจดัการเรยีนรู ้
แบบ On site แบบมรีะยะห่าง 

กำร
บริหำร
จดักำร 
(Manage

ment) 

1. โรงเรยีนใชม้าตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา ในการบรหิาร
จดัการศกึษาและพฒันาคุณภาพตามระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในของสถานศกึษา  
2. โรงเรยีนใชร้ปูแบบ 4 ร. รุ่งโรจน์ Model ในการบรหิารงานทัง้
ระบบ 6 กลุ่มงาน  

1. นักเรยีนทัง้หมดจ านวน 1,983 คน 
หอ้งละ 40 คน ดงันัน้ อาคารสถานที ่
หอ้งเรยีนไม่เพยีงพอต่อการจดัการเรยีน
การสอน กรณีรปูแบบ On site ทีม่กีาร
เวน้ระยะห่างไม่น้อยกว่า 1.5 เมตร 
หอ้งเรยีนละไม่เกนิ 25 คน และความ
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ประเดน็ จดุแขง็(S : Strengths) จดุอ่อน (W : Weaknesses) 
3. นโยบายการบรหิารการศกึษา “โรงเรยีนสะอาด น่าด ูน่าอยู่ น่า
เรยีน และปลอดภยั” และ “ประหยดั ด ีมคีุณภาพ”   
4. มกีารนิเทศภายในสถานศกึษา อาทเิช่น นิเทศการจดัการเรยีนรู ้
นิเทศงานพเิศษทีไ่ดร้บัมอบหมาย และการตรวจสอบภายในงาน
งบประมาณ พรอ้มทัง้สรา้งชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 

ปลอดภยัตามมาตรการป้องกนัและ
ควบคุมฯของโรงเรยีน 

 4.4.2 กำรวิเครำะห์ปัจจยัภำยนอก 
  ตารางที ่4 แสดงการวเิคราะหปั์จจยัภายนอกของโรงเรยีนหนองไผ่ 

ประเดน็ โอกำส (O : Opportunities) อปุสรรค (T : Threats) 
สงัคม 
(Social) 

1. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และชุมชนมี
สว่นร่วมในการจดัการศกึษา สง่เสรมิ สนบัสนุน
ทรพัยากรในการจดัการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
2. หน่วยงานตน้สงักดัใหก้ารสนบัสนุนการจดั
การศกึษา 
3. สรา้งเครอืขา่ยทางการศกึษา และระดมทรพัยากร
เพือ่การศกึษาต่อเนื่อง 

1. ผูป้กครองบางสว่นแยกกนัอยู่ 
หย่ารา้ง ท าใหเ้กดิผลกระทบต่อตวั
นกัเรยีน  
2. บดิา มารดาของนกัเรยีนสว่น
ใหญ่ท างานอยู่ต่างจงัหวดั ไม่ไดอ้ยู่
ร่วมกบันกัเรยีนและดแูลนกัเรยีน
อย่างใกลช้ดิ 

เทคโนโลย ี
(Technology) 

1.ชุมชนทุกหมู่บา้นไดร้บัการสนบัสนุนอนิเตอรเ์น็ต
ประชารฐั 

1.นกัเรยีนบางคนอยู่ในพืน้ที ่ไม่มี
สือ่อนิเตอรเ์น็ต 

เศรษฐกิจ 
(Economy) 

1. โรงเรยีนไดร้บัการสนบัสนุน การระดมทรพัยากร
และการลงทุนจากชุมชน ภาคเีครอืขา่ยหรอืภาคประชา
สงัคมเพือ่ประโยชน์ทางการศกึษา ท าใหม้งีบประมาณ
ในการพฒันาคุณภาพการศกึษา และทุนการศกึษาของ
ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
2. นกัเรยีนไดร้บัความช่วยเหลอืจากหน่วยงานตน้
สงักดั อาทเิช่น กยศ. และทุนปัจจยัพืน้ฐาน 
3. ชุมชนของโรงเรยีน เป็นชมุชนชนบทจงึมคี่าครอง
ชพีทีไ่ม่สงู และโรงเรยีนจดัเกบ็เงนิค่าบ ารุงการศกึษา
ตามความจ าเป็นจงึไม่กระทบต่อผูป้กครองนกัเรยีน 

1.ผูป้กครองนกัเรยีนสว่นใหญ่มี
อาชพีเกษตรกรรม และอาชพีรบัจา้ง 
จงึมรีายไดไ้ม่แน่นอนจากราคา
พชืผลทางการเกษตรและการจา้ง
งานของนายจา้ง 
2. ผูป้กครองบางสว่นไม่มงีานท า
หรอืถูกเลกิจา้งเนื่องจากผลกระทบ
จากสถานการณ์ COVID -19 

กำรเมือง
และ

กฎหมำย 
(Policy) 

1.ระเบยีบเกีย่วกบังบประมาณการสนบัสนุนค่าใชจ้่าย
ในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานฯ ค่ากจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน ทีเ่อือ้ต่อการจดัการศกึษาในสถานการณ์ 
COVID -19 

1. ระเบยีบการจ่ายเงนิกูฯ้ของ
โรงเรยีนหน่วยเบกิจ่ายมขี ัน้ตอน
มาก ท าใหก้ารด าเนินการล่าชา้ 

      
  ทางโรงเรยีนทบทวนภาระกิจการจดัการศกึษาของปีการศกึษา 2563 ด าเนินการวเิคราะห์และ
สงัเคราะหข์อ้มลูจากการศกึษาสภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ และความพรอ้มจากขอ้มลูดงักล่าวขา้งต้น มา
ใช้ในการวางแผน ก าหนดวิธีการ กระบวนการท างานเพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาปี
การศกึษา 2565 รปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม สอดคลอ้งต่อการปฏบิตังิานและบรบิทสถานศกึษา
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ขัน้ตอนท่ี 2 กำรออกแบบนวตักรรม 
จาการศกึษาแนวคดิ ทฤษฏ ีและวเิคราะห ์สงัเคราะหเ์อกสารทีเ่กี่ยวขอ้ง (รายละเอยีดหน้า 46-56) ทางโรงเรยีนด าเนินการออกแบบกรอบแนวคดินวตักรรมทางการศกึษา “สง่เสรมิ 

สนบัสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active Learning ปีการศกึษา 2565” ดงัภาพที ่4 
   
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4 แสดงนวตักรรมทางการศกึษา “รูปแบบการจดัการศกึษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรยีนหนองไผ่ ปีการศกึษา 2564 ”
 

1) ด้านทรัพยากร ได้แก่  
1.1) นักเรียน ครผูู้สอน 
1.2) ด้านหลกัสตูร การวดัและประเมินผลการเรยีนรู้  
1.3) ด้านสื่อเทคโนโลยีในห้องเรียนคณุภาพ  
1.4) ด้านสื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
1.5) ด้านงบประมาณ 

2) ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
3) ด้านการจัดการเรียนการสอนรูปแบบผสมผสาน 
4) ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 

องคป์ระกอบกำรจดักำรศึกษำ 
ในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด 

ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนำ 2019 
(COVID-19) 

รปูแบบกำรจดักำรศึกษำในสถำนกำรณ์ 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนำ 

2019 (COVID-19) ของโรงเรียนหนองไผ่ 

ขั้นตอนที่ 1 
 ศึกษำสภำพปัจจบุนั 
และควำมต้องกำร 

บริบทของโรงเรียนในกำร
จดักำรเรียนกำรสอน  

 

1.สภาพปัจจุบัน และความ
พร้อมในการเรยีนรูปแบบ
ผสมผสาน (Hybrid) ของ
นักเรียน 

2.สภาพปัจจุบัน ดา้นครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.สภาพแวดล้อมและอาคาร
สถานท่ี 

4.การวิเคราะห์องค์กร 
ที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียน
การสอนรูปแบบผสมผสาน 

รุ่งโรจน์ 

ขั้นตอนที่ 2  
ออกแบบนวัตกรรม 

แนวคดิ ทฤษฏ ี 
และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 

ขั้นตอนที่ 3  
สร้ำงนวตักรรม 

ตรวจสอบนวตักรรม 
และจดัเตรียมทรพัยำกร 

ขัน้ตอนท่ี 4  
ทดลองใช้  

ขัน้ตอนที ่5  
ประเมินนวตักรรม สรปุ 
รำยงำน และเผยแพร่ 

คุณภาพการจดัการศกึษา 
ตามเป้าหมายของการจดั

การศกึษา 
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ขัน้ตอนท่ี 3 สร้ำงนวตักรรม ตรวจสอบนวตักรรม และกำรจดัเตรียมทรพัยำกร  
   1. โรงเรียนสร้ำง หรือพฒันำนวตักรรม “สง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละ
นวตักรรม โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารูปแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565” ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
c  
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
     
 

• สร้างการรับรู้ เกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี ครูผู้สอน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ครูท่ีปรึกษา และคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ 
• สร้างการรับรู้ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกับ การบรหิาร
จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือจัดการเรียนการ
สอบรูปแบบ Active Learning การบริหารจัดการหลักสูตร การบริหาร
จัดการชั้นเรียน และการนิเทศ กำกับ ติดตาม การรายงานผล การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมท้ังร่วมกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 
• สร้างการรับรู้ ให้นักเรยีน ครู และผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรเพ่ือจัดการเรียนการสอบรูปแบบ 
Active Learning ผา่นห้องเรียน สื่อออนไลน์  
(กลุ่มไลน์ เว็บไซต์ เฟสบุ๊คของโรงเรียน) และสื่ออิเล็กทรอนิกส์   

• สำรวจและเตรียมความพร้อมด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 
• เตรียมความพร้อมของครูผู้สอน ตามรูปแบบที่โรงเรียนกำหนด อาทิ
อบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับการอบรมพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา Active Learning : GPAS 5 STEPS ,การอบรมพัฒนา
ครูตามเกณฑ์ วPA,สพม.พช.จัดอบรม,อบรมออนไลน์ ฯลฯ 
• ส่งเสริม สนับสนุน ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน จัดทำ
แผนจัดการเรียนรู ้บูรณาการ Active Learning : GPAS 5 STEPS  
• ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม , 
นำสื่อเทคโนโลยีท่ีโรงเรียนออกแบบไปใช ้,ใช้สื่อผสมซึ่งเทคโนโลยใีช้มือถือ 
สื่อใช้เคร่ืองมือในการจัดการช้ันเรยีนของครูผู้สอน 
• สร้างและพัฒนาสื่อเทคโนโลยสีนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ของโรงเรียน อาทิ NP App , กลุม่ไลน์ห้องเรียนนักเรียน , Google 
Classroom 
• บริหารจัดการหลักสูตร สร้างและพัฒนาเคร่ืองมือการวัดและประเมินผล
ท่ีสอดคล้องอาทิ แบบประเมิน Active Learning,  โปรแกรมสำเร็จรูป 
• ส่งเสริม สนับสนุนการรายงานผลการจัดการเรียนการสอน 
• สนับสนุนด้านงบประมาณและประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง 

1. ครูผู้สอนรายงานการจัดการเรียนรู้ตามแบบบันทึก  
ประเมินการประเมินกิจกรรมการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ  
(Active Learning)ท่ีงานวัดและประเมินผลจัดทำ 
2. คณะกรรมการนิเทศ รายงานผลการนิเทศการสอนของคร ู
 เสนอต่อสถานศึกษา ภาคเรียนละ 2 คร้ัง 
3. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน สรุปและรายงานการนิเทศการสอนต่อ
คณะกรรมการนิเทศและติดตามของสพม.พช.และหน่วยงานตน้สังกัด  
4. รายงานการผลงานและผลการวิจยัผ่าน ชอ่งทางต่างๆ อาทิ เว็บไซต์
โรงเรียน เว็บไซต์การศึกษาต่างๆ หนังสือเผยแพร่ผลงาน 
 

1. เร่งรัด คณะกรรมการนิเทศและติดตาม ประกอบด้วยผู้บริหาร  
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ นิเทศครูผูส้อน 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้ตามตารางการนิเทศฯ 

2. เร่งรัด โดยคณะกรรมการนิเทศของสพม.พช. 
3. เร่งรัด นักเรียนและผู้ปกครองประเมินความพึงพอใจและให้ข้อเสนอแนะ 
4.   เร่งรัด โดยหน่วยงานภายนอก อาทิ มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ ์
ในพระบรมราชูปถัมภ์ มหาวิทยาลัยราชภฎัเพชรบูรณ์  

ร1 : ขั้นที ่1 รบัรู้  ร2 : ขั้นที ่2 รวดเร็ว 

Q2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยี สามารถ
นำไปประยุกต์ ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ได้ทุกที ่ สอดคล้องตามสถานการณ์  ตาม
รูปแบบที่โรงเรียนกำหนด 

Q1 : นักเรียน มีส่วนร่วมในการสร้างการ
เรียนรู้ ผ่านการพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง
เชิงระบบ (GPAS) สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุก
เวลา และสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้
ตามร ูปแบบท ี ่ โ รง เร ี ยนกำหนดซ ึ ่ ง เป็น
สมรรถนะสำคัญของผู ้ เร ียนตามหลักสูตร
สถานศ ึกษา  และนักเร ียนม ีค ุณภาพตาม
หลักสูตรสถานศึกษา  

Q3/Q4 : สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษา : 
 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยใช้ 4 ร รุ่งโรจน์
โมเดลเพื่อการจัดการศึกษารูปแบบ Active learning ปีการศึกษา 2566  
 

Q4 : คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีความพึง
พอใจต่อการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม โดยใช้ 4 ร รุ ่งโรจน์โมเดลเพื ่อการจัด
การศึกษารูปแบบ Active learning ปีการศึกษา 2566 

 

      รุ่งโรจน์  
ร3 : ขั้นที่ 3 เร่งรัด ร4 : ขั้นที่ 4 เรียบร้อย 

ภาพที่ 5 นวัตกรรมทางการศึกษา “ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยใช้ 4 ร รุ่งโรจน์
โมเดลเพ่ือการจัดการศึกษารูปแบบ Active learning ปีการศึกษา 2565”  
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              2. ทำงโรงเรียนด ำเนินกำรจดัเตรียมทรพัยำกรท่ีเก่ียวข้องตำมนวตักรรมทำงกำรศึกษำ 
เพือ่เตรยีมความพรอ้มใน ปีการศกึษา 2565  
 2.1 จดัส่ือเทคโนโลยีในห้องเรียนคณุภำพ  

ปีการศกึษา 2564 โรงเรยีนสรา้งหอ้งเรยีนคุณภาพ โดยจดัอุปกรณ์ สือ่เทคโนโลยทีุกหอ้งเรยีน 
หอ้งปฏบิตักิารทุกกลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นการส่งเสรมิการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยทีางไกล ประกอบด้วย 
ระบบคอมพวิเตอร ์โปรเจคเตอร ์Visualizer ระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอร ์(Lan ในหอ้งเรยีน และ Wireless นอก
หอ้งเรยีน 

ครอบคลุมพื้นที่ภายในโรงเรยีน) โปรแกรม OBS ส าหรบั
การ Streming การถ่ายทอดสดขอ้มูลจากทางโรงเรยีนไป
ยังนักเรียนที่ เ รียนระบบออนไลน์  พร้อมทัง้ส่ง เสริม 
พัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีแก่ครูผู้สอน นักเรียนทุก
ระดบัชัน้เพื่อใหส้ามารถใชส้ื่อเทคโนโลยทีีโ่รงเรียนก าหนด
ได ้

 

          3.  สร้ำงส่ือเทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนกำรสอน  
              โรงเรียนหนองไผ่พัฒนาเว็บไซต์ของโรงเรียนในการจัดการศึกษา One Stop Service  
เพือ่ความสะดวก งา่ยต่อการใชบ้รกิารเพยีงจุดเดยีวส าหรบัทุกคน ที ่https://www.nongphai.ac.th/web/  

   

  3.1 สื่อเทคโนโลยเีกี่ยวกบัคู่มอืนักเรยีน และคู่มอืดูแลตนเองในสถานการณ์COVID-19 ที่เวบ็ไซต์
โรงเรยีน 
 

        
 

       https://anyflip.com/bookcase/ixgkk/        https://online.anyflip.com/doyic/enao/mobile/index.html 
 

   
 
 
 
 

 
3.2.4 3.3.2 3.2.3 3.3.1 3.3.2 3.3.1 

 
4.1 

4.2 

4.3 

4.4 4.5 

https://anyflip.com/bookcase/ixgkk/
https://online.anyflip.com/doyic/enao/mobile/index.html
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                    3.2 สือ่เทคโนโลยเีกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่  
     3.2.1 ห้องเรยีน Line         3.2.2 ห้องเรยีนรู้ Google Classroom ของครูทุกคน ทุก                         
                                                                     รายวชิารายวชิา  
 
 
 
 
 
 
 

   3.2.3 หอ้งเรยีนรู ้Conference https://online.nongphai.ac.th/ 
     3.2.4 การรายงานการจดัการเรยีนการสอน https://www.nongphai.ac.th/onlinenp/evaluate.php       

และรายงานการนิเทศการสอนในระบบออนไลน์  https://www.nongphai.ac.th/onlinenp/evaluate.php 
  3.3 สือ่เทคโนโลยเีกีย่วกบัระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ไดแ้ก่  

   3.3.1 NP School App รายงานความพรอ้มและพฤตกิรรมนกัเรยีน  
       https://www.nongphai.ac.th/check/  

   3.3.2 ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน https://care.nongphai.ac.th/  
 
            4. สร้ำงส่ือเทคโนโลยีสนับสนุนกำรจดักำรศึกษำ ไดแ้ก่  
  4.1 งานแนะแนว https://guidance.nongphai.ac.th/  
  4.2 งานสง่เสรมิการเรยีนรู ้ https://onet.nongphai.ac.th/ 
  4.3 งานทะเบยีนนกัเรยีนและวดัผล https://registry.nongphai.ac.th/ 
  4.4 ระบบแจง้ซ่อมออนไลน์ https://www.nongphai.ac.th/repair/ 
  4.5 ระบบจองหอ้งประชุม https://www.nongphai.ac.th/booking/ 
  

 หลงัจากนัน้ด าเนินการตรวจสอบนวตักรรมทางการศกึษาจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการจดัการศกึษา 
ดงันี้  
 1. การสนทนากลุ่มของคณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน  2. ประชุมโดยสนทนากลุ่มคณะคณะกรรมการ  

    หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และหวัหน้าระดบัชัน้           สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนหนองไผ่ 

 
 

3. น ารูปแบบการจดัการศกึษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรยีนหนองไผ่ ปีการศกึษา 2564 ดว้ย 4 ร.รุ่งโรจน์ Model โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique)ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 ท่าน เพือ่ตรวจสอบรปูแบบดงักล่าวฯ ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบั
วตัถุประสงค ์ขอบเขต และกรอบแนวทางการจดัการศกึษา ดงันี้ 

https://online.nongphai.ac.th/
https://www.nongphai.ac.th/onlinenp/evaluate.php
https://www.nongphai.ac.th/onlinenp/evaluate.php
https://www.nongphai.ac.th/check/%20หรือ
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3.1 นายประทาน  หาดยาวผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเพชรบูรณ์ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3.2 นายวทิยา  เกษาอาจ รองผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเพชรบูรณ์ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3.3 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อนุชา กอนพว่ง รองคณบดคีณะศกึษาศาสตร ์อาจารยส์าขาการ
บรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยันเรศวร จงัหวดัพษิณุโลก สงักดักระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยั
และนวตักรรม 
 

 ขัน้ตอนท่ี 4 ทดลองใช้   
   โรงเรียนทดลองรูปแบบส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม โดยใช้ 4 ร 
รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565 ตามรปูแบบทีว่างไว ้ดงันี้ 
                             

            เป็นกำรสร้ำงควำมรู้  ให้รู้ วิชำ รู้หน้ำท่ี วำงแผน สร้ำงแนวปฏิบติั
ร่วมกนั 
   

    1. สร้ำงกำรรบัรู้ให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำเกี่ยวกบัรูปแบบบรกิารจดัการเรยีนการสอนแบบ
ผสมผสาน การบรหิารจดัการหลกัสูตร การบรหิารจดัการชัน้เรยีน การบรหิารจดัการเรยีนการสอนในทุกวนั 
และการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การรายงานผล การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมทัง้ร่วมก าหนดแนว
ทางการปฏบิตังิานของโรงเรยีน  

         
   สรา้งการรบัรูค้ณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน        สรา้งการรบัรูค้ณะกรรมการวชิาการ 
 

  
 
 
 

 
 

สรา้งการรบัรูค้รแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ 
 โดยร่วมกนัวางแผน และก าหนดกระบวนการท างาน โดยจดัท าประกาศโรงเรยีนหนองไผ่ เรื่อง รูปแบบการ
บรหิารจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนหนองไผ่ ปีการศกึษา 2565  

• ภำคเรียนท่ี 1  https://www.nongphai.ac.th/web/?module=tab_2_view&id=760 
• ภำคเรียนท่ี 2  https://www.nongphai.ac.th/web/?module=tab_2_view&id=867 

 
 

ร1 : ขั้นที่ 1 รับรู้  

https://www.nongphai.ac.th/web/?module=tab_2_view&id=760
https://www.nongphai.ac.th/web/?module=tab_2_view&id=867
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1. สรา้งการรบัรูบ้ทบาทหน้าที ่ครทูีป่รกึษา หวัหน้าระดบัชัน้ ครผููส้อน หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้
และคณะกรรมการระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนดา้นความพรอ้มและการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 
•  

2. สรา้งการรบัรู ้ใหน้กัเรยีน คร ูและผูป้กครองเกีย่วกบัรปูแบบการจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีน สือ่
ออนไลน์ (เวบ็ไซตโ์รงเรยีน เฟสบุ๊กของโรงเรยีน) และสื่ออเิลก็ทรอนิกส์) 
 
 
                                 เป็นกำรลงมือปฏิบติัทนัที บูรณำกำรตำมแนวปฏิบติัท่ีวำงไว้  
 
 

• เตรยีมความพรอ้มของครผููส้อน และปฐมนิเทศนกัเรยีน เพือ่สรา้งความเขา้ใจและสามารถปฏบิตัไิดต้าม
รปูแบบทีโ่รงเรยีนก าหนด  สรา้งการรบัรูแ้ละจดัเตรยีมทรพัยากรบุคคล ตามทีไ่ดร้บัความรูจ้ากการอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร2 : ขั้นที่ 2 รวดเร็ว 
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• เตรยีมความพรอ้มดา้นสือ่ หอ้งเรยีนคุณภาพ และสือ่เทคโนโลยเีพือ่การเรยีนการสอน (รายละเอยีด ขอ้ 
2.4 สื่อเทคโนโลยแีละหอ้งเรยีนคุณภาพ ขอ้ 3.สรา้งสื่อเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนการสอน และขอ้ 4 สรา้งสื่อ
เทคโนโลยสีนบัสนุนการจดัการศกึษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
• คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ใหค้วามเหน็ชอบรปูแบบการจดัการเรยีน 
การสอนรปูแบบ Active Leaning 
 
 
 
เตรยีมความพรอ้มดา้นงบประมาณสนบัสนุน 
• การบรหิารจดัการหลกัสตูร การวดัและประเมนิผลทีส่อดคลอ้ง 
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ครทูีป่รกึษาเตรยีมความ
พรอ้มนกัเรยีนทุกวนัและ
รายงานผลต่อสถานศกึษา
ทุกวนั 

ครผููส้อนจดัการเรยีนการสอน 
และบนัทกึการสอน ระบบ
ออนไลน์ทีเ่วบ็ไซตโ์รงเรยีน 

การนิเทศการท างาน และการ
สอน และบนัทกึการนิเทศ ระบบ
ออนไลน์ทีเ่วบ็ไซตโ์รงเรยีน 

โรงเรยีนจดัระบบการ
ดแูลช่วยเหลอื
นกัเรยีน  
3 กรณี 
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พรอ้มทัง้มสีือ่เทคโนโลยเีพือ่สนบัสนุนการจดัการศกึษาทีเ่วบ็ไซตโ์รงเรยีน 

   

 กิจกรรมโรงเรียนปีการศึกษา 2564 
   https://online.pubhtml5.com/agrn/ozgb/#p=42 
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                                     เป็นกำรนิเทศ ก ำกบั ติดตำม สะท้อนผลให้บรรลุตำมวตัถปุระสงค ์
 

1. เร่งรดั โดยคณะกรรมกำรนิเทศห้องเรียน ประกอบด้วย รองผู้อ ำนวยกำร ผู้ช่วย
ผู้อ ำนวยกำร หวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ นิเทศครใูนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ในห้องเรียนรู้ ภำค
เรียนละ 2 ครัง้ 

 

 
 

     2. เร่งรดั โดยคณะกรรมกำรนิเทศของสพม.พช. 

 
 
 
 
 

  
 

เร่งรดั นิเทศงำนประชุม PLC ทุกวนัพธุ  
โดยคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนและหวัหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

 

ร3 : ขั้นที่ 3 เร่งรัด 
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                                     เป็นกำรทบทวนงำน ถกูต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบนั  
และสรปุรำยงำนผล 
1. ครผููส้อนรายงานการจดัการเรยีนรูต้ามแบบบนัทกึ ประเมนิการประเมนิกจิกรรมการเรยีนรูแ้บบลงมอื
ปฏบิตั ิ(Active Learning)ทีง่านวดัและประเมนิผลจดัท า 
2. คณะกรรมการนิเทศ รายงานผลการนิเทศการสอนของครเูสนอต่อสถานศกึษา ภาคเรยีนละ 2 ครัง้ 
3. คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน สรุปและรายงานการนิเทศการสอนต่อคณะกรรมการนิเทศและตดิตาม
ของสพม.พช.และหน่วยงานตน้สงักดั  
4. รายงานการผลงานและผลการวจิยัผ่าน ช่องทางต่างๆ อาท ิเวบ็ไซตโ์รงเรยีน เวบ็ไซตก์ารศกึษาต่างๆ 
หนงัสอืเผยแพร่ผลงาน 
 

 ขัน้ตอนท่ี 5 ประเมินนวตักรรม สรปุ รำยงำน และเผยแพร่  
     โรงเรยีนประเมนินวตักรรม “รูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารูปแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565” โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ
จ านวน 7 ท่าน เพื่อประเมนิรูปแบบการจดัการศกึษาฯ และตรวจสอบเครื่องมอืประเมนิการจดัการศกึษาฯ 
ส าหรบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการจดัการศกึษา ดงักล่าวฯ ดงันี้ 

1. นายประทาน  หาดยาว ผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเพชรบูรณ์        
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. นายวทิยา  เกษาอาจ รองผูอ้ านวยการส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเพชรบูรณ์     
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อนุชา กอนพว่ง รองคณบดคีณะศกึษาศาสตร ์อาจารยส์าขาการ
บรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยันเรศวร จงัหวดัพษิณุโลก สงักดักระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์ 
วจิยัและนวตักรรม 

4. นายวเิศษ ป่ินพทิกัษ์ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนเพชรพทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาเพชรบูรณ์ ประธานเครอืขา่ยสง่เสรมิประสทิธภิาพการจดัการมธัยมศกึษาจงัหวดั
เพชรบูรณ์ 

5. นายสริชิยั จนัทรพ์ชัรนิทร ์ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนหนองไผ่ 
6. ดร.วรจกัร มัน่คง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนหนองไผ่ ต าแหน่ง ผูแ้ทน

ผูป้กครอง 
7. นางสาวอารรีตัน์ ชรูวง ผูอ้ านวยการโรงเรยีนหนองไผ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาเพชรบูรณ์ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
  ในภาพรวมการประเมนิ“รูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศกึษารูปแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565”อยู่ในระดบัมาก
ที่สุด ทุกด้าน เมื่อพจิารณาผลการประเมนิรูปแบบ พบว่า ผลการประเมนิอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกประเด็นการ
ประเมนิ      โดยรูปแบบมคีวามถูกต้อง ความเหมาะสม มคีวามเป็นไปได้ในทางปฏบิตั ิและมปีระโยชน์ เรยีง
ตามล าดบั  
  นอกจากนัน้ ผลการประเมนิรปูแบบสง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้
4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจัดการศึกษารูปแบบ Active learning ปีการศึกษา 2565 จากผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัด
การศกึษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรทางการศกึษา และ

ร4 : ขั้นที่ 4 เรียบร้อย 
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นักเรยีน ในภาพรวมมคีวามคดิเหน็ว่ารูปแบบมคีวามเหมาะสม ระดบัมากทีสุ่ด (�̅� =4.56, S.D. = 0.58) รูปแบบ
ส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศกึษา
รูปแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565 เมื่อพจิารณา พบว่า 1) ครูและบุคลากรทางการศกึษา ในภาพรวมมี
ความคดิเหน็ว่ารปูแบบมคีวามเหมาะสม ระดบัมากทีสุ่ด  (�̅� =4.60, S.D. = 0.57) รปูแบบสง่เสรมิ สนบัสนุน และ
พฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศกึษารูปแบบ Active learning ปี
การศกึษา 2565 และ) คณะกรรมการ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง และนกัเรยีน ในภาพรวมมคีวามคดิเหน็
ว่ารปูแบบมคีวามเหมาะสม ระดบัมากทีสุ่ด  (�̅� =4.52,S.D. = 0.69) ต่อรปูแบบสง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการ
ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศกึษารูปแบบ Active learning ปีการศกึษา 
2565   
             ทางโรงเรียนจดัท าบทความทางวิชาการ และ E-book เผยแพร่นวตักรรมในระดบัสถานศึกษาที่
เว็บไซต์โรงเรียนเผยแพร่โรงเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์ระดับภาคหรือระดับประเทศและ
เผยแพร่สูส่าธารณชนดว้ยสือ่ออนไลน์  
   

  5. กำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำนวตักรรม   
 

     โรงเรยีนหนองไผ่ได้รบัความร่วมมอืจากบุคลากรภายในในการร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมตดัสนิใจของ
คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน คณะกรรมการวชิาการ และบุคลากรภายนอกสถานศกึษาจากคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนหนองไผ่ และส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเพชรบูรณ์ ที่ ส่งเสรมิ 
สนับสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศกึษารูปแบบ 
Active learning ปีการศกึษา 2565 โรงเรยีนตรวจสอบนวตักรรมทางการศกึษา “รูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน 
และพฒันาการใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศกึษารูปแบบ Active 
learning ปีการศึกษา 2565” จากผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ดังนี้  1) การสนทนากลุ่มของคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหวัหน้าระดับชัน้ 2) ประชุมคณะคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน โรงเรียนหนองไผ่  3) ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน พร้อมทัง้ประเมินรูปแบบการจัด
การศกึษาฯ และตรวจสอบเครื่องมอืประเมนิการจดัการศกึษาฯ โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 7 ท่าน  

นอกจากนัน้ทางโรงเรยีนประชุมครูและบุคลากรทางการศกึษาเพื่อสะท้อนผลการจดัการศกึษาฯ ภาคเรยีน 
ที ่1  ปีการศกึษา 2564 พรอ้มทัง้ทบทวนบทบาทหน้าที ่ครูทีป่รกึษา หวัหน้าระดบัชัน้ ครูผูส้อน หวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และคณะกรรมการระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนด้านการเรยีนรู้ของนักเรยีน น าผลที่ได้ไปพฒันา
ปรบัปรุงการจดัการศกึษาในภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2564 

 
 
 
 
 
 
    6. ผลท่ีเกิดจำกกำรน ำนวตักรรมไปใช้            
 

1.1  สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาในการส่งเสริม 
สนับสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการ
จัดการศึกษารูปแบบ Active learning ปีการศึกษา 2565 ที่สอดคล้องบริบทของ
สถานศกึษา  
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                    ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ปีการศกึษา 2565  ใน
ภาพรวมของนกัเรยีนทีม่ผีลการเรยีนระดบั 3 ขึน้ไป อยู่ในระดบัด ีรอ้ยละ 71.13  ดงันี้ 
    

 
 

 
 
 
 
 

 นอกจากนัน้ ปีการศึกษา 2565 ทางโรงเรียนด าเนินระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
อย่างมรีะบบสง่ผลใหไ้ม่มนีกัเรยีนออกกลางคนั  

 6.3 ครแูละบุคลากรทางการศกึษามคีวามสามารถทางดา้นเทคโนโลย ีสามารถน าไปประยุกต์ 
ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนไดทุ้กที ่สอดคลอ้งตามสถานการณ์ ตามรปูแบบทีโ่รงเรยีนก าหนด 

 
 

 6.4 จากผลการประเมินรูปแบบส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและ
นวตักรรม โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารูปแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565 จาก
ผู้ที่เกี่ยวขอ้งในการจดัการศกึษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผู้ปกครอง ครูและ
บุคลากรทางการศกึษาและนกัเรยีน 
 ในภาพรวมมคีวามคดิเหน็ว่ารูปแบบ
มีความเหมาะสม ระดับมากที่สุด          
(�̅� =4.56, S.D. = 0.58) สะท้อนได้
ว่าผู้ที่เกี่ยวขอ้งในการจดัการศกึษา
มีความพึงพอใจในรูปแบบส่งเสริม 
ส นั บ ส นุ น  แ ล ะพัฒน าก า ร ใ ช้
เทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช้ 4 ร 
รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศึกษา
รูปแบบ Active learning ปีการศึกษา 
2565 ระดบัมากทีสุ่ดเช่นกนั  
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       7. ประโยชน์ของนวตักรรมในกำรแก้ปัญหำหรือพฒันำคณุภำพของกลุ่มเป้ำหมำย 
 

 นวตักรรมทางการศกึษา “รูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศกึษารูปแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565” เพื่อส่งเสรมิการ
เรยีนรูใ้หน้ักเรยีนชดัเจนเป็นรูปธรรม รวมทัง้โรงเรยีน ผูป้กครอง ชุมชน และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง สามารถนิเทศ 
ก ากบั ตดิตามการจดัการเรยีนการสอนของครูและบุคลากรโรงเรยีนหนองไผ่ตลอดเวลา พรอ้มทัง้สามารถ
ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในการจดัการเรยีนการสอน Active learning ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
 ทางโรงเรยีนใช้ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนด้านการเรยีนด้วยเทคโนโลย ีเพื่อช่วยเหลอื
นกัเรยีนอย่างเป็นระบบ 3 กรณี ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 โรงเรยีนดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน ดงันี้ 1) งดเงนิค่าบ ารุงการศกึษา ภาคเรยีนที ่1/2564 และ 2) 
ดูแล ช่วยเหลือนักเรียน กรณีเฉพาะราย 1) เด็กชายวฒันชยั เกตุแก้ว ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3/2 มอบ
ทุนการศึกษา 1,000 บาท ส่งเสรมิสื่ออินเตอร์เน็ต 2) เด็กหญิงศิรพิร มุกดา และเด็กหญิงทศันีย์วรรณ  
พรมด ีดา้นการเรยีน 3) นางสาวประภสัสร สนิคงป้อง ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 มอบโทรศพัท์ใชใ้นการเรยีน 
(จากชุมชนเป็นผู้บริจาค โดยโรงเรียนด าเนินการซ่อมให้สามารถใช้ได้) พร้อมทัง้เสื้อผ้าที่จ าเป็น
ชวีติประจ าวนั  
 
 
 
 

รายละเอยีด มาตรการระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนหนองไผ่  3 กรณี 
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    8. กำรใช้ทรพัยำกรในกำรพฒันำนวตักรรม 
 

     นวตักรรมทางการศกึษา “รปูแบบสง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดัการศกึษารูปแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565” ใชท้รพัยากร
ในการพฒันานวตักรรมอย่างเหมาะสม คุม้ค่า สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา ดงันี้ 
             1. ทรพัยำกรบุคคลภำยใน ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน หวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หัวหน้าระดับชัน้เรียน ครูและบุคลากรทางการ  ส่วนทรพัยำกรบุคคลภำยนอกสถานศึกษา 
ประกอบดว้ยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเพชรบูรณ์  
    2. สภำพแวดล้อม และอำคำรสถำนท่ี  
 
 
 
 
 
 
 

 3. ส่ือเทคโนโลยี และห้องเรียนคณุภำพ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. ส่ือเทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนกำรสอนเพื่อสนับสนุนกำรจดักำรศึกษำ 
  เวบ็ไซต์ของโรงเรยีนให้บรกิารจดัการศกึษา One Stop Service เพื่อความสะดวก ง่ายต่อ
การใชบ้รกิารเพยีงจุดเดยีวส าหรบัทุกคน ที ่https://www.nongphai.ac.th/web/  
 

   4.1 หอ้งเรยีน Line         4.2 หอ้งเรยีนรู ้Google Classroom ของครทูุกคน ทุกรายวชิา  
 
 
 
 
 

   
4.3 หอ้งเรยีนรู ้Conference https://online.nongphai.ac.th/ 

         4.4 การรายงานการจดัการเรยีนการสอน https://www.nongphai.ac.th/onlinenp/evaluate.php       
และรายงานการนิเทศการสอนในระบบออนไลน์  https://www.nongphai.ac.th/onlinenp/evaluate.php 

3.2.3 3.2.3 4.1 4.3 4.3 

https://online.nongphai.ac.th/
https://www.nongphai.ac.th/onlinenp/evaluate.php
https://www.nongphai.ac.th/onlinenp/evaluate.php
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  4.5 สือ่เทคโนโลยเีกีย่วกบัระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ไดแ้ก่  
   4.5.1 NP School App รายงานความพรอ้มและพฤตกิรรมนกัเรยีน  

   4.5.2 ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน https://care.nongphai.ac.th/  
     4.6 โรงเรยีนจดัสือ่เทคโนโลยสีนบัสนุนการจดัการศกึษา ไดแ้ก่  
       4.6.1 งานแนะแนว https://guidance.nongphai.ac.th/  
       4.6.2 งานสง่เสรมิการเรยีนรู ้ https://onet.nongphai.ac.th/ 
   4.6.3 งานทะเบยีนนกัเรยีนและวดัผล https://registry.nongphai.ac.th/ 
   4.6.4 ระบบแจง้ซ่อมออนไลน์ https://www.nongphai.ac.th/repair/ 
  4.7 ระบบจองหอ้งประชุม https://www.nongphai.ac.th/booking/  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

       9. กำรเรียนรู้ร่วมกนัในกำรพฒันำนวตักรรม 
 

       นวตักรรมทางการศกึษา “รปูแบบสง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565” มผีูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ในการจดัการศกึษาเรยีนรูร้่วมกนัก่อใหเ้กดิประสบการณ์ในการพฒันานวตักรรมทัง้ระบบ ดงันี้ 

1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พื้นฐำน ซ่ึงเป็นก าหนดรูปแบบและแนวทางการ
จดัการเรยีนการสอน 
                 2. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 

    ส านักงานคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาเพชรบูรณ์สร้างความเขา้ใจผู้ที่มี
สว่นเกีย่วขอ้งถงึแนวทางทีส่พฐ.ในการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  
                 3. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขัน้พื้นฐำน โรงเรียนหนองไผ่ 

   คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนหนองไผ่ เป็นผู้ให้ความเหน็ชอบแผนพฒันา
คุณภาพการศกึษาปีการศกึษา 2564 –2568 และแผนปฏบิตักิารประจ าปีการศกึษา 2565 ซึ่งมโีครงการ
กจิกรรมทีส่ง่เสรมิ สนบัสนุน การขบัเคลื่อนรูปแบบการจดัการศกึษา การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยใช ้
เพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active learning  

 
 
 
 

https://www.nongphai.ac.th/booking/
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                 4. ครแูละบุคลำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนหนองไผ่ 
   คณะกรรมการบริหารโรงเรียนด าเนินการขบัเคลื่อน นวตักรรมทางการศึกษา “รูปแบบ

ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม โดยใช้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจดั
การศึกษารูปแบบ Active learning ปีการศึกษา 2565” โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการกลุ่ม
บริหารงานวิชาการหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน หวัหน้าระดบัชัน้เรียนและครูที่ปรึกษา  
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบสอดคลอ้งตามนวตักรรมทางการศกึษา  

      5. นักเรียน 
                5.1 จดัท าภาระงาน และสง่ตามทีค่รผููส้อนก าหนด โดยหวัหน้าหอ้ง หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย
ประสานงาน ตดิตามการจดัท าภาระงาน และการสง่ภาระงานร่วมกบัครทูีป่รกึษาและครผููส้อน 
                5.2 กรณีนกัเรยีนพบขอ้ขดัขอ้ง อุปสรรค หรอืปัญหาในการเรยีนใหแ้จง้ครทูีป่รกึษา หรอื
ครผููส้อน เพือ่หาแนวทางแก้ไข นกัเรยีนสามารถตดิตามขอ้มลูสารสนเทศในการจดัการเรยีนการสอน
รายละเอยีดตามคู่มอืนกัเรยีนที ่ทีเ่วบ็ไซตโ์รงเรยีน https://online.nongphai.ac.th/ 
      6. กำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
               ผูป้กครองมสีว่นร่วมการเรยีนรูร้่วมกนักบัครทูีป่รกึษา โดยการก ากบั ตดิตาม นกัเรยีนให้
สามารถเรยีนรูต้ามรูปแบบการจดัการเรยีนการสอนทีโ่รงเรยีนก าหนด รวมทัง้ประสานความร่วมมอืกบั 
ครทูีป่รกึษา ครผููส้อนตามมาตรการระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน  
 
 10. ลกัษณะของนวตักรรมท่ีน ำไปใช้ 

 

     นวตักรรมทางการศกึษา “รูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช้ 4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพื่อการจัดการศึกษารูปแบบ Active learning ปีการศึกษา 2565.”เป็นการ
ด าเนินการแบบมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฏี การ
วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์อกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างรอบดา้น เพือ่ก าหนดกรอบแนวคดินวตักรรมทาง
การศกึษา และน าไปใชใ้นการสร้างรูปแบบส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารูปแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565 ทีส่อดคลอ้งกบั
บรบิทของสถานศกึษา ตามกระบวนการพฒันานวตักรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกดิความรุ่งโรจน์ของ
สถานศกึษา ขัน้ท่ี 1 รบัรู้  เป็นการสรา้งความรู ้ใหรู้ว้ชิา รูห้น้าที ่วางแผน สรา้งแนวปฏบิตัริ่วมกนั ขัน้ท่ี 2 
รวดเรว็ เป็นการลงมอืปฏิบัติทนัที บูรณาการตามแนวปฏิบตัิที่วางไว้  ขัน้ท่ี 3 เร่งรดั เป็นการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม สะท้อนผลให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ ขัน้ท่ี 4 เรียบร้อย เป็นการทบทวนงาน ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบนั และสรุปรายงานผล กรณีงานไม่เรยีบร้อยต้องสร้างการรบัรู้ในขัน้ที่ 1 เพื่อสร้าง
ความเข้าใจในงานให้ชดัเจนอีกครัง้ตามวงจรคุณภาพด าเนินการต่อเนื่องจนเป็นวฒันธรรมองค์กรเกิด
ประสทิธผิลของงาน หรอื ภาพความส าเรจ็ “รุ่งโรจน์” ซึ่งเป็นคุณภาพการจดัการศกึษาตามเป้าหมายของ
การจดัการศกึษา 
 ทางโรงเรยีนน านวตักรรมทีน่ าไปใชม้กีระบวนการเหมาะสม เป็นรปูธรรมสอดคลอ้งกบับรบิทของ
สถานศกึษา 5 ขัน้ตอนโดยขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพปัจจุบนั และความตอ้งการเพือ่การเตรยีมความพรอ้ม
ในการจดัการศึกษา ปีการศึกษา 2564 ขัน้ตอนท่ี 2 ออกแบบนวตักรรม โดยออกแบบกรอบแนวคิด
นวตักรรมทางการศึกษา ขัน้ตอนท่ี 3 สร้างนวตักรรม ตรวจสอบนวตักรรม และจดัเตรียมทรพัยากร 
ขัน้ตอนท่ี 4 ทดลองใช ้ขัน้ตอนท่ี 5 ประเมนินวตักรรม สรุป รายงาน และเผยแพร่ เป็นการสรุปรายงานผล
การสรา้งหรอืพฒันานวตักรรมทางการศกึษา และการเผยแพร่นวตักรรมทางการศกึษา  

https://online.nongphai.ac.th/
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 ดงันัน้ โรงเรยีนบรหิารจดัการศกึษาดว้ยนวตักรรมทางการศกึษาในการแก้ปัญหาและพฒันาการ
จดัการศกึษาทีส่อดคลอ้งบรบิทของสถานศกึษา  
 
11. กำรยอมรบันวตักรรม 
 

1. กำรเผยแพร่ระดบัสถำนศึกษำ เวบ็ไซตโ์รงเรยีนhttps://www.nongphai.ac.th/web/index.php  
1.1. รูปแบบวดีทีศัน์ โรงเรยีนหนองไผ่กบัการเตรยีมความพรอ้มเปิดภาคเรยีนฯ 

                1.2 รปูแบบเอกสาร “รปูแบบสง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันาการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยใช ้4 ร รุ่งโรจน์โมเดลเพือ่การจดัการศกึษารปูแบบ Active learning ปีการศกึษา 2565” 

 
 

2. กำรเผยแพร่สู่สำธำรณะชนด้วยส่ือออนไลน์ 
2.1 ครเูชยีงราย  
2.2 ครบูา้นนอก.คอม  

  
 ขอรบัรองว่ำข้อมูลดงักล่ำวข้ำงต้นถกูต้องและเป็นควำมจริง 
 

       ลงชื่อ .............................................................. ผูร้ายงาน 
       (นางสาวอารรีตัน์   ชรูวง) 

       ผูอ้ านวยการโรงเรยีนหนองไผ่ 
       วนัที ่11 เดอืน มนีาคม พ.ศ. 2566 

 

https://www.nongphai.ac.th/web/index.php
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