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ภาคผนวก ก 
เคร่ืองมอืการประเมินผล 
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แบบประเมินรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (IS) 
ของนักบริหารระดบัสูง กระทรวงศึกษาธิการ (ระหว่างดําเนินการ) 

--------------------------- 
ตอนที่ 1 ข้อมูลรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (IS) 

1. ช่ือผู้จัดทํา…………………………………………………………………………………………………………. 
2. ช่ือเร่ือง…………………………………………………………………………………………………………….. 

ตอนที่ 2 การประเมินรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (IS) 

คําชี้แจง ให้ผู้ประเมินพิจารณาพัฒนาการของผู้เข้ารับการพัฒนาในการศึกษาด้วยตนเอง เก่ียวกับการ
สร้างนวัตกรรมความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม ความเหมาะสมของรายงาน
การศึกษาส่วนบุคคล และการนําเสนอ โดยทําเคร่ืองหมาย � ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่าน 

 

ข้อที ่ ข้อความ / รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด           น้อยที่สุด 
5 4 3 2 1 

1 ประเด็นการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาองค์กร      
2. กระบวนการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ      

3. การสรุปประเด็นให้เห็นเป็นรูปธรรม      
4. ทักษะการนําเสนอรายงานและทักษะการฟังเพื่อปรับปรุง

การศึกษา 
     

5. กรอบแนวคิดในการศึกษา      

 รวม (A)      
 รวมเฉลี่ย (A/5)  

 

ตอนที่ 3  ข้อคิดเห็นและข้อสังเกต 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
 
  

 
ลงชื่อ .......................................................... ผู้ประเมิน 

(.........                     (.........................................................) 
วันท่ี............ เดือน..............................พ.ศ...............  

 

ป.นบส.ศธ.1F 

เวลาท่ีใช้:นําเสนอ3 บท 

ผู้ใช:้วิทยากร IS 
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แบบประเมินรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (IS) 
ของนักบริหารระดบัสูง กระทรวงศึกษาธิการ (สิ้นสุดการพัฒนา) 

--------------------------- 
ตอนที่ 1 ข้อมูลรายงานการศึกษาส่วนบุคคล  

1. ชือ่ผู้จดัทํา………………………………………………………………………………………………………………. 
2. ชือ่เร่ือง………………………………………………………………………………………………………………….. 

ตอนที่ 2 การประเมินรายงานการศึกษาส่วนบุคคล  
คําชี้แจง ให้ผู้ประเมินพิจารณาพัฒนาการของผู้เข้ารับการพัฒนาในการศึกษาด้วยตนเอง เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม

ความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม ความเหมาะสมของรายงานการศึกษาส่วนบุคคล และ 
การนําเสนอ โดยทําเคร่ืองหมาย � ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ข้อที ่ ข้อความ / รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด           น้อยที่สุด 
5 4 3 2 1 

1. ประเด็นการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาองค์กร      
2. กระบวนการคิดวิเคราะห์เชิงระบบ      
3. การสรุปประเด็นให้เห็นเป็นรูปธรรม      
4. ทักษะการนําเสนอรายงานและทักษะการฟังเพื่อปรับปรุง

การศึกษา 
     

5. กรอบแนวคิดในการศึกษา      
6. รูปแบบของรายงานสอดคล้องกับรูปแบบรายงานตามที่

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
กําหนด 

     

7. ใช้วิธีการศึกษาหาข้อมูลท่ีมีความเหมาะสมและได้ผล
การศึกษาท่ีเชื่อถือได้ 

     

8. ผลการศึกษาตอบสนองวัตถุประสงค์ของการศึกษา      

9. ผลการศึกษานําไปสู่การใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัต ิ      

10 ข้อเสนอแนะมีคุณค่าและประโยชน์ต่อหน่วยงานของ 
ผู้รับการพัฒนา แวดวงวิชาการ และต่อสังคม 

     

 รวม(A)      
 รวมเฉลี่ย (A/10)  

  

ป.นบส.ศธ.1S 

เวลาท่ีใช้:นําเสนอ 5 บท 

ผู้ใช:้วิทยากร IS 
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ตอนที่ 3  ข้อคิดเห็นและข้อสังเกต 
 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 
 
 

 
  

ลงชื่อ .......................................................... ผู้ประเมิน 
(.........                     (.........................................................) 

วันท่ี............ เดือน..............................พ.ศ...............  
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แบบประเมินรายงานการศึกษากลุ่ม (GP) 
ของนักบริหารระดบัสูง กระทรวงศึกษาธิการ (ระหว่างดําเนินการ) 

---------------------- 
ตอนที่ 1 ข้อมูลรายงานการศึกษากลุ่ม 

1. ชือ่เร่ือง ............................................................................................................................... 
2.  คณะผู้จัดทํา …………………………………………………………………………………………………………. 

ตอนที่ 2 การประเมินรายงานการศึกษากลุ่ม  

คําชี้แจง ใหผู้้ประเมินพิจารณาการศึกษาประสบการณ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนา  
การพัฒนาทักษะและความรู้ในการจัดทําขอ้เสนอนโยบาย การบูรณาการในการทํางานร่วมกัน สามารถ
ขับเคลือ่นนโยบายระดับมหภาคท่ีเป็นรูปธรรม ความเชื่อมโยงกับการศึกษาดูงานท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ การนําเสนอการศึกษา และจากรายงานการศึกษากลุ่ม ระหว่างและภายหลังการพัฒนาโดยทํา
เคร่ืองหมาย � ลงในชอ่งท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ข้อที ่ ข้อความ / รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด           น้อยที่สุด 
5 4 3 2 1 

1. ประเด็นการศึกษาเชื่อมโยงนโยบาย สอดคล้องยุทธศาสตร์
ด้านการศึกษาชาต ิ

     

2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการเสริมสร้างประสบการณ์
ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนาภายในกลุ่ม 

     

3 มีการบูรณาการในการทํางานร่วมกัน      
4 เชื่อมโยงประเด็นการศึกษากับการศึกษาดูงานท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ 
     

5. ทักษะการนําเสนอรายงานและทักษะการฟังเพื่อปรับปรุง
การศึกษา 

     

6. กรอบแนวคิดในการศึกษา      
 รวม (A)      
 รวมเฉลี่ย (A/6)  

 
  

ป.นบส.ศธ.2F 

เวลาท่ีใช้:นําเสนอ 3 บท 

ผู้ใช:้วิทยากร GP 
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ลงชื่อ ................................................................... ผู้ประเมิน 
                          (…………………………..………………………)                         

วันท่ี............ เดือน............................พ.ศ.............  
 

ตอนที่ 3  ข้อคิดเห็นและข้อสังเกต 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………….. 
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แบบประเมินรายงานการศึกษากลุ่ม (GP) 
ของนักบริหารระดบัสูง กระทรวงศึกษาธิการ (สิ้นสุดการพัฒนา) 

---------------------- 
ตอนที่ 1 ข้อมูลรายงานการศึกษากลุ่ม 

2. ช่ือเร่ือง ............................................................................................................................. 
2.  คณะผู้จัดทํา ……………………………………………………………………………………………………. 

ตอนที ่2 การประเมินรายงานการศึกษากลุ่ม  

คําชี้แจง ให้ผู้ประเมินพิจารณาการศึกษาประสบการณ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนา 
การพัฒนา ทักษะและความรู้ในการจัดทําข้อเสนอนโยบาย การบูรณาการในการทํางานรว่มกัน 
สามารถขับเคลื่อนนโยบายระดับมหภาคที่เป็นรูปธรรม ความเช่ือมโยงกับการศึกษาดูงานท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ การนําเสนอการศึกษา และจากรายงานการศึกษากลุ่ม ระหว่างและ
ภายหลังการพัฒนาโดยทาํเครื่องหมาย � ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 

ข้อที ่ ข้อความ / รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด           น้อยที่สดุ 
5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็น ระบบ
ก่อนการเดินทาง 

     

2. สมรรถนะในกิจกรรมการถกแถลงระหว่างการศึกษา      
3 ความสามารถในการเปรียบเทียบการบริหารจัดการองค์กรของ

หน่วยงานที่ไปศึกษาดูงาน 
     

4 แนวทางและรูปแบบการพัฒนาองค์กรและศักยภาพของประเทศไทย
ให้ก้าวสู่ระดับสากล 

     

5. รายงานแสดงให้ชัดเจนถึงองค์ความรู้ ประสบการณ์ และบทเรียนท่ี
ได้รับ 

     

6. รายงานการศึกษาดูงานเป็นไปตามรูปแบบรายงานตามท่ีกําหนด      
7. การนําเสนอการศึกษาดูงานได้ชัดเจน      

8. และสามารถตอบข้อซักถามได้อย่างด ี      
9. ความรับผิดชอบทํางานร่วมกันเป็นทีม      

10 การส่งรายการตามเวลาที่กําหนด      

 

ป.นบส.ศธ.2S 
เวลาท่ีใช้:นําเสนอ 5 บท 

ผู้ใช้:วิทยากร GP 
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ตอนที่ 3  ข้อคิดเห็นและข้อสังเกต 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………….……………………………………………………………………………………
…………… 

 
 
 
 
 
หมายเหตุ คะแนนผลสัมฤทธิ์ได้จากคะแนนเฉลี่ยสะสมจากการประเมิน 2 คร้ัง 
  

ลงชื่อ ................................................................... ผู้ประเมิน 
(                            (……………..…………………………………)                          

วันที.่........... เดือน............................พ.ศ.............  
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แบบประเมินการพัฒนาตนเองตาม IDP (Individual Development Plan) 
ของนักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ  

---------------------- 
ตอนที่ 1 ข้อมูลรายงานการพัฒนาตนเองตาม IDP  

ชื่อสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา………………………………………………………………………. 
ผู้จัดทํา ……………………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 2 การประเมินรายงานการพัฒนาตนเองตาม IDP  

คําชี้แจง ให้ผู้ประเมินพิจารณาจากความสามารถในการกําหนด ตระหนักในจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย  
การประเมินตนเองประเมินจากศักยภาพและสมรรถนะที่เป็นจริง ความเหมาะสมของรูปแบบ 
แนวทาง วิธีการพัฒนาตนเอง  การกําหนดกิจกรรมท่ีต้องดําเนินการชัดเจน พัฒนาการของ
สมรรถนะการพัฒนาตนเองตามตัวชี้วัด ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนา IDP 
ภายหลังการพัฒนาโดยทําเครื่องหมาย � ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

 

ข้อ
ที ่

ข้อความ / รายการ 
การประเมิน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 

1. ความสามารถในการกําหนด ตระหนักในจุดมุ่ งหมายหรือ
เป้าหมาย 

  

2. การประเมินตนเองประเมินจากศักยภาพและสมรรถนะที่เป็นจริง   
3 ความเหมาะสมของรูปแบบ แนวทาง วิธีการพัฒนาตนเอง     
4 การกําหนดกิจกรรมที่ต้องดําเนินการชัดเจน   
5 พัฒนาการของสมรรถนะการพัฒนาตนเองตามตัวชี้วัด   
6 ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนา IDP   

 การประเมิน   

 

  

ป.นบส.ศธ.3 
เวลาท่ีใช้:สิ้นสุดการพัฒนา 

ผู้ใช:้วิทยากร IDP 
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ตอนที่ 3  ข้อคิดเห็นและข้อสังเกต 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………..……………………………………………………………………………………………………………….……………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 

 

 

  

ลงชื่อ ................................................................... ผู้ประเมิน 
Z                           (…………………………………………………)                          

วันท่ี............ เดือน............................พ.ศ.............  
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แบบประเมินรายงานการศึกษาดูงาน 

ของนักบริหารระดบัสูง กระทรวงศึกษาธิการ  
------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลรายงานการศึกษาดูงาน 
1. สถานท่ีศึกษาดูงาน ......................................................................................... 
2.  คณะผู้จัดทํา ………………………………………………………………………………………... 

ตอนที่ 2การประเมินรายงานการศึกษาดูงาน 
คําชี้แจง  ให้ผู้ประเมินพิจารณาคณะผู้จัดทําเก่ียวกับ การมีส่วนร่วมการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างเป็นระบบก่อนการเดินทาง สมรรถนะในกิจกรรมการถกแถลงระหว่างการศึกษา รายงาน
แสดงให้ชัดเจนถึงองค์ความรู้ ประสบการณ์ และบทเรียนท่ีได้รับ ความสามารถในการ
เปรียบเทียบการบริหารจัดการองค์กรของหน่วยงานท่ีไปศึกษาดูงาน แนวทางและรูปแบบการ
พัฒนาองค์กรและศักยภาพของประเทศไทยให้ก้าวสู่ระดับสากลรายงานการศึกษาดูงานและการ
นําเสนอรายงาน โดยทําเคร่ืองหมาย � ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

 

ข้อที ่ ข้อความ / รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สดุ         น้อยที่สดุ 
5 4 3 2 1 

1. การมีส่วนร่วมการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็น 
ระบบก่อนการเดินทาง 

     

2. สมรรถนะในกิจกรรมการถกแถลงระหว่างการศึกษา      
3. ความสามารถในการเปรียบเทียบการบริหารจัดการองค์กรของ

หน่วยงานท่ีไปศึกษาดูงาน 
     

4. แนวทางและรูปแบบการพัฒนาองค์กรและศักยภาพของ
ประเทศไทยให้ก้าวสู่ระดับสากล 

     

5. รายงานแสดงให้ชัดเจนถึงองค์ความรู้ ประสบการณ์ และ
บทเรียนที่ได้รับ 

     

6. รายงานการศึกษาดูงานเป็นไปตามรูปแบบรายงานตามท่ี
กําหนด 

     

7 การนําเสนอการศึกษาดูงานได้ชัดเจน      
8 และสามารถตอบข้อซักถามได้อย่างด ี      
9 ความรับผิดชอบทํางานร่วมกันเป็นทีม      

10 การส่งรายการตามเวลาท่ีกําหนด      
 รวม (A)      

 
ตอนที่ 3ข้อคิดเห็นและข้อสังเกต 

ป.นบส.ศธ.4 
เวลาท่ีใช้:หลังการศึกษาดูงาน

พัฒนา 
ผู้ใช:้วิทยากรประจําหลักสูตร 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

ลงชื่อ ................................................................... ผู้ประเมิน 
(…………………………………………………) 

วันที.่.......... เดือน.............................. พ.ศ. .............. 
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แบบประเมินความประพฤติ การปฏิบัตตินของผู้เข้ารับการพัฒนา 

หลักสตูรพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส. ศธ.) 
------------------------ 

ชื่อ – สกุล………………………………………………………………………………รหัส………………………………………… 
คร้ังที.่........................................................วันท่ี................................................................................. 
คําชี้แจง  ให้ผู้ป ระเมินควา มประพฤ ติ  การปฏิบัติต น พิจารณาควา มเห มาะสมของการแสดงความ 

ประพฤติ การปฏิบัติตนของผู้ เข้ารับการพัฒนา  โดยใส่ เค ร่ืองหมาย � ลงในช่องท่ีตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่าน 

ข้อที ่ ข้อความ / รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

มากที่สดุ          น้อยทีส่ดุ 
5 4 3 2 1 

 การทํางานแบบมีส่วนร่วม Participative      

1 ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน ์      

2 ให้ความร่วมมือ ร่วมอภิปรายและร่วมแก้ปัญหา      

3 ทํางานเป็นทีม      

 กระตือรือร้น Active      

4 มีการซักถาม      

5 เสนอความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์      

6 กระตือร้นในการเรียน อยากรู้อยากเห็น      

 ให้ความนับถือ/ให้เกียรติผู้อ่ืน Respectful      

7 พูดจาเหมาะสมกับกาลเทศะอ่อนน้อมถ่อมตน      

8 ทํางานร่วมกันอย่างสันติวิธี รู้จักประนีประนอม      

9 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ใช้ เหตุผลและความถูกต้องในการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหาท้ังปวงร่วมกัน 

     

 ความรับผิดชอบ Accountable      

10 มีการจดบันทึกอย่างเป็นระบบและสะท้อนบทเรียน/ประเด็นสําคัญ
(Reflection Learning)* 

     

11 มีความตั้งใจและมีความพยายามทํางานให้สําเร็จ      

12 ส่งงานตรงเวลาท่ีกําหนด      

13 กลุ่มให้ความเชื่อถือในความคิดและช่วยเหลือผู้อื่น      

 รวม (A)      

 รวมเฉลี่ย (A/13)  
 

  

ป.นบส.ศธ.5 

เวลาท่ีใช้:ทุก 3 สัปดาห์ 

ผู้ใช:้วิทยากรท่ีปรึกษาและ 
วิทยากรผู้ช่วย 
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ข้อสังเกตพฤติกรรมเพ่ิมเติม………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
               
 

                                     ลงชื่อ ..............................................................ผู้ประเมิน          วิทยากรที่ปรึกษา  
                                  (……………..…………………………………)                     วิทยากรผู้ช่วย      

                                  วันท่ี............เดือน............................พ.ศ..2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

หมายเหต ุ   1. เกณฑ์การผ่านการประเมิน คือ คะแนนเฉลี่ยมากกวา่หรือเท่ากับ 4 คะแนนเต็ม 5 คะแนน  
                  โดยใช้คะแนนเฉลี่ยสะสมรวม  

2. วิทยากรท่ีปรึกษาประเมินทุกข้อ ยกเว้นข้อ 10 
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แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักสูตรพัฒนานักบริหารระดบัสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส. ศธ.) 
------------------------ 

คําชี้แจง 
 1. การสนทนากลุ่มครั้งนี้เป็นการรวบรวมข้อมูลจากประเด็นที่เฉพาะเจาะจงจากผู้เข้ารับ
การพัฒนาโดยมีฝ่ายประเมินผลโครงการเป็นผู้ดําเนินการสนทนา เป็นผู้คอยซักถามประเด็นเพื่อ
กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการพัฒนาแสดงความคิดเห็นและแนวคิดในประเด็นต่างๆ ได้ครอบคลุม ละเอียด
ลึกซึ้ง โดยผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเป็นตัวแทนของกลุ่ม IS แต่ละกลุ่ม ๆ ละ 2 คน เวียนกันมาให้ข้อมูล
ไม่ซ้ํากัน ตลอดช่วงระยะเวลาการพัฒนา ประมาณ 3 สัปดาห์ต่อคร้ัง ตามแผนการประเมิน ข้อมูลที่
ได้จะนําไปวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนาในหลักสูตรให้ดียิ่งข้ึน 
 2. การให้ข้อมูลของผู้เข้ารับการพัฒนาไม่มีผลต่อการประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาใดๆ 
ทั้งสิ้น 

วัตถุประสงค์ 
 เพื่อใช้เป็นการค้นหาคําตอบให้เกิดความชัดเจนในเชิงคุณภาพ ในประเด็นเก่ียวกับ 
ความรู้ความเข้าใจประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนจัดการเรียนรู้ ประโยชน์ท่ีได้รับ การนําความรู้ไป
ใช้ ประเมินวิทยากร รวมทั้งการจัดทํา IS GP IDP กิจกรรมการศึกษาดูงาน กิจกรรมลูกเสือ และ
กิจกรรมปฏิบัติธรรม  

ขั้นตอนของการสนทนากลุ่ม 
1. ผู้ดําเนินการสนทนา (Moderator)  แนะนําตนเองและทีมงาน  
2. อธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการทําสนทนากลุ่ม  
3. เร่ิมคําถามในแนวการสนทนาที่จัดเตรียมไว้ตามประเด็น มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
4. ต่อกัน ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
5. สรุปประเด็นจากการสนทนากลุ่ม 

  

ป.นบส.ศธ.6 

เวลาท่ีใช้:ทุก 3 สัปดาห์ 

ผู้ใช:้ผู้เข้ารับการพัฒนา 
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ประเด็นการสนทนา 
1. ความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์เรียนรู้ท่ีเกิดในช่วง 3 อาทิตย์ท่ีผ่านมา ท่านม ี

ข้อคิดเห็นอย่างไรบ้าง 
 .......................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
…………………………………….... 
               2. กระบวนการพัฒนาและวิธีการจัดการเรียนรู้ เป็นอย่างไร ควรปรับปรงุแก้ไขอะไรบ้าง 
 .......................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
…………………………………….... 
 3. ท่านนําความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้อย่างไร 
 .......................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
…………………………………….... 
 4. ความรู้ความสามารถของวิทยากรที่มาให้ความรู้ ท่านคิดว่าเป็นอย่าไร 
 .......................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
…………………………………….... 
 5.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อทํารายงาน 4 เล่ม ได้แก่ IS GP IDP และการศึกษา 
ดูงาน เป็นอย่างไร ควรปรับปรุงแก้ไขส่วนไหนบ้าง 
 .......................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
…………………………………….... 
 6.  ท่านมีความคิดเป็นอย่างไรต่อวิทยากรที่ปรึกษา IS , GP และ IDP ในการให้
คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ ผลการศึกษาในครั้งนี ้
 .......................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
…………………………………….... 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ร่วมสนทนากลุ่ม 
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ตารางการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

ที ่ กิจกรรม 
วันที่เข้ารับการ

พัฒนา 
วันสนทนากลุ่ม 
(16.00-17.00.) 

1 การพัฒนา ช่วงที่ 1ณ ต่างจังหวัด 5 - 10 มี.ค 60  
2 พิธีเปิดการพัฒนา นบส.ศธ. รุ่นท่ี 7 6มีค 60  
3 การพัฒนาช่วงท่ี 2 16-22กค 60  
 สัปดาห์ที่ 1 ณ สคบศ. 16 - 18 มีค60 �พฤ 16 ม.ีค. 
 สัปดาห์ที่ 2 ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า

ลูกเสือ ข้ันความรู้ชั้นสูง 
20 - 25 มีค60  

 สัปดาห์ที่ 3 ณ สคบศ. 30 มีค – 1 เมย60  
 สัปดาห์ที่ 4 ณ สถาบันพัฒนาผู้นํา 

เครือเจริญโภคภัณฑ์  
7 – 9เม.ย. 60  

 สัปดาห์ที่ 5 ณ สคบศ. 20 - 22 เม.ย. 60 �พฤ 20 เมษา  
 สัปดาห์ที่ 6 ณ สคบศ. 27 - 29 เม.ย. 60  
 สัปดาห์ที่ 7 ศึกษาดูงานต่างจังหวัด ครั้งที่ 1 1 - 5 พ.ค. 60  
 สัปดาห์ที่ 8 ณ สคบศ.  18 - 20 พ.ค. 60 �พฤ 18 พ.ค. 
 สัปดาห์ที่ 9 ณ สคบศ. 25 - 27 พ.ค.60  
 สัปดาห์ที่ 10 ณ สคบศ. 1 - 3 มิ.ย.60  
 สัปดาห์ที่ 11 ศึกษาดูงานต่างประเทศ 4 - 10 ม.ิย. 60  
 สัปดาห์ที่ 12 ณ สคบศ. 15 - 17 ม.ิย. 60 �พฤ 15 ม.ิย. 
 สัปดาห์ที่ 13 ณ สคบศ. 22 - 23 ม.ิย 60  
  ปฏิบัติธรรม 27 – 29 ม.ิย.60  
 สัปดาห์ที่ 14 ณ สคบศ. 30ม.ิย. – 1 ก.ค.60  
 สัปดาห์ที่ 15 ศึกษาดูงานต่างจังหวัด ครั้งที่ 2 3 - 7 ก.ค.60  
 สัปดาห์ที่ 16 ณ สคบศ. 13 - 15 ก.ค.60  
 สัปดาห์ที่ 17 ณ สคบศ. 20 - 22 ก.ค. 60 �พฤ 20 ก.ค. 

การพัฒนาตามหลักสูตรเสริม นบส.ศธ. 17 – 21 ธ.ค. 2560    �พุธ 20 ธ.ค.  
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แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา 
หลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ(นบส. ศธ.)  

(สําหรบัผู้เข้ารบัการพัฒนา) 
------------------------ 

คําชี้แจง 
 1. แบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความพึงพอใจหรือความคิดเห็นของผู้เข้ารับ
การพัฒนาหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส. ศธ.) รุ่นท่ี 7 ที่มีต่อการ
ดําเนินโครงการ หลักสูตรและข้ันตอนกระบวนการต่าง ๆ  เพื่อนําผลไปพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
และการดําเนินงานให้มคีุณภาพยิ่งข้ึน 
 2. แบบสอบถามมี 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินโครงการ    
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โปรดใส่เครื่องหมาย  �  ลงใน  (   )  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ   (   )  ชาย        (   )  หญิง 
2. อาย ุ   ............................ปี (เศษเกิน 6 เดือน นับเป็น 1 ปี) 
3. วุฒิการศึกษา  (   ) ปริญญาตรี    (   ) ปริญญาโท (   ) ปริญญาเอก 
4. ตําแหน่งปัจจบุัน  (   ) ผู้อํานวยการระดับต้น         (   ) ผู้อํานวยการระดับสูง 
         (   ) เชี่ยวชาญ (   ) ชํานาญการพิเศษ   (   ) อ่ืน ๆ โปรดระบุ ……… 

5. สังกัด    (   ) สพฐ.   (   ) สอศ.   (   )  สกอ.         (   )กศน.  
   (   ) สช.   (   ) สป.    (   ) หน่วยงานอ่ืน ๆ โปรดระบุ ............................... 
  

ป.นบส.ศธ.7 

เวลาท่ีใช้:ส้ินสุดการพัฒนา 

ผู้ใช:้ผู้เข้ารับการพัฒนา 
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ตอนที่  2 ข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินโครงการ 
  โปรดใส่เคร่ืองหมาย  �  ลงในช่องความคิดเห็นท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ข้อที ่ รายการ 

ระดับความคิดเหน็ 
มาก
ที่สุด
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด
(1) 

ด้านการบริการ 
1 ความสะดวก รวดเร็วในการประสานงาน      
2 การอํานวยความสะดวกในการเข้าอบรม      
3 ความชัดเจนในการปฐมนิเทศ      
4 ห้องประชุมและอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์มีความ

เหมาะสม 
     

5 สถานที่ในการดําเนินการพัฒนามีความเหมาะสม       
6 อาหาร มีความเหมาะสม      
7 เคร่ืองดื่มและอาหารว่าง มีความเหมาะสม      
8 เครือข่ายอินเตอร์เน็ตมีความเหมาะสม      
9 ความเพียงพอของวัสดุอุปกรณ์ในการใช้งาน      

ด้านกระบวนการจัดการ 
10 ผู้บริหารโครงการให้บริการด้วยความรวดเร็ว  

ทันเหตุการณ ์
     

11 ผู้บริหารโครงการให้คําอธิบาย แนะนํา ตอบข้อ
ซักถามได้ตรงประเด็น 

     

ด้านประโยชน์และความคุ้มค่า 
12 ประโยชน์ของสาระการเรียนรู้และกิจกรรม 

ในหลักสูตรต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ (IS GP และ
การศึกษาดูงาน) 

     

13 ความคุ้มค่าในการเข้าร่วมโครงการนี ้      
14 ระยะเวลาในการพัฒนามีความเหมาะสมกับ

หลักสูตร 
     

15 ความพึงพอใจในภาพรวมของการดําเนินงาน      
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ข้อเสนอแนะในการดําเนินโครงการคร้ังต่อไป       

.

 ...............................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 
 

 
 
 
หมายเหตุ เกณฑ์การผ่านการประเมิน คือ คะแนนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากบั 4 คะแนนเต็ม 5 คะแนน 
  

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
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แบบประเมินผลโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ นบส.ศธ. รุ่นที่ 7 
และการติดตามผลการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 

คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการพัฒนานักบริหารระดับสูง  
           กระทรวงศึกษาธิการ นบส.ศธ. รุ่นที่ 7  
โดยทําเคร่ืองหมาย � ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน (กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ) 
 

  

ข้อที ่ ข้อความ / รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด             น้อยที่สุด 
5 4 3 2 1 

ก. ระดับความรู้และประสบการณ์จากหมวดวิชาต่างๆ และกิจกรรมสําคัญที่ส่งผลสู่คุณประโยชน ์
    ของการปฏิบัติงานของผู้รับการพัฒนา 

1 กระบวนการคิดเพื่อพัฒนาผู้บริหาร      
2 การพัฒนามุมมองในระดับประเทศและในระดับสากล 

     
3 การสร้างและพัฒนาภาวะผู้นาํในองค์กร      
4 การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล      
5 การพัฒนากระบวนการคิดเชิงยุทธศาสตร์      
6 การเสริมสร้างประสบการณ์นกับริหารเชิงประจักษ ์      
7 การปฏิบัติธรรม      
8 การศึกษากับการพัฒนาประเทศ      
9 การพัฒนาคุณภาพการศึกษากับการเพิ่มศักยภาพการ

แข่งขันในประเทศ      
10 กระบวนทัศน์ใหม่ของผู้บริหารการศึกษา      
11 การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้นํา ข้ัน

ความรู้ชั้นสูง      
12 การศึกษาดูงานในประเทศ      
13 การศึกษาดูงานต่างประเทศ      
14 การศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study)      
15 การศึกษากลุ่ม (Group Project)      
16 การพัฒนาตนเองตาม (Individual Development 

Plan)      
17 ประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปบทเรียน (Reflection 

Learning)      
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          ตอนที่ 2  ข้อคิดเห็นและข้อสังเกตเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนานักบริหารระดับสูง  

             1.  ความรู้และประสบการณ์จากหมวดวิชาที่สามารถนําไปใช้เป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงใด  
 

  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  2. ลักษณะการใช้ประโยชน์จากความรู้และประสบการณ์ดังกล่าวคือ 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  3. ผลการดําเนินโครงการ (Action Plan) ได้ค้นพบความรู้ความคิดใหม่ๆ  
(Best Practice) ที่สมควรเผยแพร่คือ 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  4. จุดแข็งหรือจุดเด่นของหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูงคือ 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 

ข้อที ่ ข้อความ / รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด             น้อยที่สุด 
5 4 3 2 1 

18 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อประมวลบทเรียนท่ีได้รับจาก
สาระสาํคัญของหลักสูตร      

19 การสรุปบทเรียนการบริหารสูค่วามเป็นเลิศและการ
จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนางาน(Action Plan)      

ข. ผลสัมฤทธิ์อ่ืนๆ 
20 ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้ารับการพฒันาหลังจากเข้ารับการ

พัฒนานักบริหารระดับสูง      
21 ระดับความสาํเร็จของผู้เข้ารับการพัฒนาในการดําเนิน

โครงการ(Action Plan)       
22 ระดับความสาํเร็จของผู้เข้ารับการพัฒนาในการ

เสริมสร้างเครือข่ายนักบริหารระดับสูง      
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  5. สิ่งที่ควรพิจารณาปรับปรุงในหลักสูตรและการใช้หลักสูตรพัฒนานักบริหาร
ระดับสูงเพื่อให้เกิดคุณประโยชน์ยิ่งข้ึนต่อผู้รับการพัฒนาในรุ่นต่อไป ในสิ่งต่อไปน้ี คือ 
  5.1 เน้ือหาสาระของหลักสูตร 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.3 วิทยากร 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.4 การบริหารจัดการหลักสูตร 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.5 การติดตามและประเมินผลหลักสูตร 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.6 ช่วงระยะเวลาของการดําเนินการพัฒนานักบริหารระดับสูง 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.7 อาคารสถานที่และการบริการ 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.8 การศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study) 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
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  5.9 การศึกษากลุ่ม (Group Project) 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.10 การพัฒนาตนเองตาม (Individual Development Plan) 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.11 การศึกษาดูงานในประเทศ 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.12 การศึกษาดูงานต่างประเทศ 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.13 แรงจูงใจ/ผลตอบแทนแก่ผู้ที่สําเร็จจากการเข้ารับการพัฒนา 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.14 กระบวนการคัดเลือกผู้เข้ารับการพัฒนา 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
  5.15 อ่ืนๆ 
  .................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เข้ารับการพัฒนา 
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รายช่ือผู้เข้ารับการพัฒนาหลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ 
(นบส.ศธ.) รุ่นที่ 7 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตําแหน่ง/หน่วยงาน 

1 นายธนู  ขวัญเดช ผู้อํานวยการสํานักนิติการ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2 นายสมเดช  ดอกดวง รักษาการ นักวิชาการศึกษาเชี่ยวชาญปฏิบัติหน้าที่รองศึกษาธิการ
ภาค 13 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

3 นางทัศนีย์  ไวปัญญา นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานบุคคล สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

4 นางเพียงจันทร์  ทองปาน 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนานวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

5 นายประสิทธิ์  เขียวศรี ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร 
ทางการศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

6 นายณรงค์ศักดิ์   
    บุณยมาลิก 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ปฏิบั ติหน้าที่
ผู้อํานวยการกลุ่มงานนโยบายและแผนสํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

7 นางนารีวรรณ  จันทบาล 
 

ผู้อํานวยการภารกิจวิจัยนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลสํานักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

8 นางสาวจิราภรณ์  ไทยก่ิง ผู้อํานวยการภารกิจระบบตําแหน่งและวิทยฐานะที่1สํานักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

9 นายคมกฤช  จันทร์ขจร ผู้อํานวยการสถาบันการศึกษาทางไกล  จังหวัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

10 ว่าท่ี ร.ท. ชํานาญ   
    เรียนเลิศอนันต ์
 

ผู้อํานวยการอุทยานวิทยาศาสตร์พระจอมเกล้า ณ หว้ากอ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

11 นางวิจิตราวลิน   
    พรปัญญาภัทร 

ผู้อํานวยการ กศน. อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแก่นสํานักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ตําแหน่ง/หน่วยงาน 

12 นายศุภชัย  สกุลแก้ว ผู้อํานวยการ กศน. อําเภอเมืองนครศรีธรรมราช  
จังหวัดนครศรีธรรมราช สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

13 นายวิเชียร  โชติช่วง ผู้อํานวยการ กศน. อําเภอนาทวี จังหวัดสงขลาสํานักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

14 นางสาวจิราวัลย์  ซาเหลา ผู้อํานวยการ กศน. อําเภอเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

15 นางจุรีรัตน์  โพธิ์วิจิตร 
 

ผู้อํานวยการ กศน. อําเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบ่ีสํานักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

16 นางณัฐกฤตา  พึ่งสุข ผู้ อํานวยการ กศน. อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี
สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

17 นางณัฐกัญญาธ์กานต ์
    การันยกุล 

ผู้อํานวยการ กศน. อําเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุร ี
สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

18 นายสมบูรณ์  ชดช้อย ผู้อํานวยการวิทยาลัยสารพดัช่างนครศรีธรรมราช 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

19 นายพิเชฏฐ์  หลั่งทรัพย ์ ผู้อํานวยการวิทยาลัยเทคนิคนครพนม 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

20 นายสุกุล  สวุรรณธาดา ผู้อํานวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีบุรีรัมย ์
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

21 นายภานุรุจ  กลิ่นโพธิ ์ ผู้ อํานวยการสํานักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

22 นายอริยะ   
    สุวรรณปากแพรก 

ผู้อํานวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีกระบ่ี 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

23 นายวุฒิชัย  รักชาต ิ ผู้อํานวยการวิทยาลัยการอาชีพบ้านโป่ง จังหวัดราชบุร ี
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

24 นายสุชาติ  ชาติวรรณ ผู้อํานวยการวิทยาลัยการอาชีพศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

25 นางเพทาย  ซื่อสัจจพงษ ์ ผู้อํานวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

26 นายศิวกรณ ์เอ่งฉ้วน ผู้อํานวยการวิทยาลัยเทคนิคกระบี ่
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

27 จ่าสิบเอกสมพร ชูทอง ผู้อํานวยการวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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28 นายภูวนาท  มูลเขียน ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

29 นายอดิศักดิ์  มุ่งช ู ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

30 นายวิทยา  ประวะโข ผู้อํานวยการโรงเรียนพิบูลประชาสรรค์ สํานักงานบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

31 ว่าที่ร้อยตรี บรรจง   
    มูลตรีแก้ว 

ผู้อํานวยการโรงเรียนอุดรพิชัยรักษ์พิทยา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

32 นายสุทธิพงษ์  ธรรมสอน ผู้อํานวยการโรงเรียนวชิรปราการวิทยาคม 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

33 นายรตนภูมิ  โนส ุ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

34 นายถาวร  คูณิรัตน ์ ผู้ อํ า น ว ย กา ร สํ า นั กง า นเข ต พื้ น ท่ีกา รศึ กษ า ป ระ ถมศึ กษ า
อุบลราชธานี เขต 4 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

35 นายศิริชัย  ไตรยราช ผู้อํานวยการโรงเรียนปิยะมหาราชาลัย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

36 นายชนาธิป  สําเริง ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

37 นายวรเชษฐ์  จันทร์ภิรมย ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนอนุบาลลําพูน  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

38 นายศังกร  รักชูชื่น ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

39 นายพยอม  วงษ์พูล ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  
เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

40 นายภูมิพัทธ  เรืองแหล ่ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

41 นายพัฒนะ  งามสูงเนิน ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

42 นายไกรรัฐ  สว่างเดือน ผู้อํานวยการโรงเรียนกระทุ่มแบน “วิเศษสมุทคุณ”สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

43 นายวิเชียร  ชุติมาสกุล ผู้อํานวยการโรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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44 นางเกศทิพย์  ศุภวานิช 
 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผู้อํานวยการ
สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

45 นางชเนตตี  วัจนะรัตน ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดน้อยนพคุณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

46 นายศักด์ิสิทธิ์  แร่ทอง ผู้อํานวยการโรงเรียนชุมชนมาบอํามฤต สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

47 นายโสภณ  กมล ผู้อํานวยการโรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

48 นางศิริพร  ศริพันธุ ์ ผู้อํานวยการสํานักอํานวยการ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

49 นายกวิน  เสือสกุล ผู้อํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

50 นางสาววัฒนาพร  สุขพรต ผู้อํานวยการ สํานักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

51 นางสาววราภรณ์   
    รุ่งตระการ 

ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

52 นายวันนี  นนท์ศิริ ผู้อํานวยการสํานักอํานวยการ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

53 ว่าที่ร้อยตรี จุลสัน   
    ทันอินทร์อาจ 

ผู้อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัดปทุมธานีสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

54 นายนิกร  สีแล คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  
สถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

55 นายสมชาย  ฟ้อนรําด ี รองอธิการบดีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป ์
กระทรวงวัฒนธรรม 

56 นายโกศล  ศรีวรกุล เจ้าหน้าท่ีคดีพิเศษ ชํานาญการพิเศษ 
ผู้อํานวยการส่วนอํานวยการกรมสอบสวนคดีพิเศษ 

57 พันตํารวจโทหญิงอัมพิกา 
    ลีลาพจนาพร 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนิติวิทยาศาสตร ์
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 

58 ว่าที่ร้อยเอก วฤษฎ์ิ  
    อินทร์มา 

ผู้อํานวยการส่วนอํานวยการ 
สํานักงานลูกเสือแห่งชาต ิ
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59 นายสิราวิชญ์  สํานักสกุล ผู้อํานวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุร ี
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

60 นายอดิศร  สินประสงค ์ ผู้จัดการวิทยาลัยเทคโนโลยีการจัดการเพชรเกษม 
61 นายศุภเสฏฐ์  คณากูล ผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ/ผู้อํานวยการ  

โรงเรียนวัฒนวิทยา/เรืองศรีวิทยา 
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ภาคผนวก ค  
รายชื่อคณะผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมอื 
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รายช่ือคณะผู้เช่ียวชาญตรวจเครื่องมือ 
 

1.  ดร.สมโภชน์ นพคุณ ผู้รับบํานาญ 

2. ดร.สมบัติ สุวรรณพิทักษ ์ ผู้รับบํานาญ 

3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ สุเทพ เชาวลิต ผู้รับบํานาญ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอมอร กฤษณะรังสรรค ์ ผู้รับบํานาญ 

5. นายเจตนา แดงอินทวัฒน์ ผู้รับบํานาญ 

6. รองศาสตราจารย์ มีนา เชาวลิต ผู้รับบํานาญ 

7. รองศาสตราจารย์ ชูชาติ พ่วงสมจิตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กุลชลี จงเจริญ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ภาคผนวก ง  
คําสั่งคณะอนุกรรมการประเมินผล 
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

1. รายงาน IS และ GP http://gg.gg/962wd 
2. รายงานการศึกษาดูงาน http://gg.gg/962vy 
3. พฤติกรรม http://gg.gg/962w4 
4. ความพึงพอใจ http://gg.gg/962wu 
5. คะแนนผลลัพธ์การพัฒนา http://gg.gg/962vo 
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คณะผู้จัดทํา 
 

 

 ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาคร ูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีปรึกษา 

 นางนวลวรรณ บุญฤทธิ ์ หัวหน้ากลุ่มพัฒนาผู้นํา ท่ีปรึกษา 

 ดร.พรอัญชลี พุกชาญค้า ครู ชํานาญ การพิเศษ หัวหน้าคณะทํางาน 

 นางกวิสรา ชวนวัน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ คณะทํางาน 
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ดร.พรอญัชลี พุกชาญค้า 

 
ตําแหน่ง: ครู ชํานาญการพิเศษ 
ที่ทํ างาน   ส ถ า บัน พั ฒน าครู  คณา จา รย์  แล ะบุ คล ากรทางก ารศึกษ า  ตํา บ ล ไ ร่ขิ ง  อํ า เภ อ สา มพ รา น  
            จังหวัดนครปฐมนครปฐม 
   โทร 094-6655887  email: pronchalee@gmail.com 
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
   ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
   ดุษฏีบัณฑิต..มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 
ประวัติการรับราชการ อาจารย์ 1 ระดับ 3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
   นักวิชาการศึกษา สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
   นักวิชาการศึกษา สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร 
   บุคลากร กองการเจ้าหน้าท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
   นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป.ศธ. 
   ครู ชํานาญการพิเศษ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  
ประสบการณ์ 
  1. โครงสร้างและอัตรากําลัง สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและของกระทรวงศึกษาธิการ
โดยภาพรวม การวางแผนกําลังคนมหาภาค Simulation Model ของกระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับสํานักงาน ก.พ. 
  2  ผู้บริหารโครงการ ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง Blueprint for Change ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  3  ผู้บริหารโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
  4 .  ผู้บ ริห ารโครงการแผ นยุทธศาส ตร์กา รพัฒ นา หน่ วยงาน  พ.ศ .2 5 5 4 -2 5 5 6  ขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการและของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  5. นักวิจัยแห่งชาติ สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาต ิ
  6. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารการศึกษาและครู 
  7. วิทยากรฝึกอบรม ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลการทางการศึกษา  
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  8. วิทยากรผู้ช่วยหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) และหลักสูตร
นักบริหารระดับกลาง ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบคุลการทางการศึกษา 
  9. วิทยากร (แก่หน่วยงานภายในและภายนอกสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ) 
   - การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA  
   - การจัดทําตัวชี้วัด Indicator 
   - การถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายจากองค์กรสู่บุคคล  
   - การจัดทําแผนยุทธศาสตร์  
   - การจัดทําคู่มือการดําเนินงาน  
   - การจัดกระบวนการ  
   - การจัดการความรู้ KM (Knowledge Management) 
   - โครงสร้างและระบบงานของส่วนราชการ  
   - Active Learning 
   - ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  Professional Learning Community: PLC  
   - การจัดการเรียนการสอน ในศตวรรษ ท่ี 21  
   - การจัดทําแผนการสอนแบบบูรณาการ 
  10. ท่ีปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิแก่นิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย  
  11. อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ ์
งานวิจัย  
 1. การรับรู้เก่ียวกับกระบวนการวางแผน และการประเมินผลโครงการการศึกษานอกระบบของนักวิชาการ
ศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (วิทยานิพนธ์ พ.ศ. 2538)  
 2. รายงานการวิจัย เร่ือง การสํารวจความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อปรับปรุงสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการพ.ศ. 2541 (ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทท่ัวไป ประจําปี พ.ศ. 2540 สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาต)ิ  
 3. รายงานการวิจัยเร่ือง การศึกษาจิตสํานึกของนักเรียนในการศึกษาทรัพย์สินส่วนกลางของชาติ  
(ได้รับทุนอุดหนุนจากสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา พ.ศ. 2542)  
 4. รายงานการวิจัยเร่ือง การศึกษารูปแบบ และวิธีการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร (ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา พ.ศ. 2547) 
 6. การพัฒนาตัวบ่งชี้ รวมความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
(ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาต)ิ พ.ศ. 2550  
 7. การศึกษารูปแบบการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
(ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2550 เป็นคณะวิจัยร่วมกับ ดร.อรพินธ์  สอนสลับ)   
 8. การพัฒนาตัวบ่งชี้รวมการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(วิทยานิพนธ์ ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 2551)  
 9. การพัฒนาระบบควบคุมคุณภาพการจัดการฝึกอบรมครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในระบบ Guru Online ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ
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บุคลากรทางการศึกษา (ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทท่ัวไป ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 จากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาต)ิ 
 10. การพัฒนาระบบคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา (ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 เป็นคณะวิจัยร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) 
 11. ความผาสุกและความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2552  
 12. การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการดําเนินงานพัฒนาระบบราชการ  สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2553 
 13. การนําเสนอรูปแบบการประเมินธรรมาภิบาลของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ได้รับทุนอุดหนุน
การวิจัยประเภทท่ัวไปจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2554) 
 14. การเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล กระทรวงศึกษาธิการเพื่อรองรับประเทศไทยสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน (ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประเภทท่ัวไปจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2555) 
 15. การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารการศึกษาสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 2558.สถาบัน
พฒันาครูคณาจารย์และบุคลการทางการศึกษา   
 16. การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 2559สถาบัน
พัฒนาครูคณาจารย์และบุคลการทางการศึกษา 
 17. การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครูสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 2559. สถาบันพัฒนาครู
คณาจารย์และบุคลการทางการศึกษา 
 18. รายงานการฝึกอบรม (Training Report) หลักสูตร ภาวะผู้นําทางการศึกษา.2560. โครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้นําทางการศึกษาท่ีย่ังยืน เพ่ือความเป็นประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก: CBSEL ตามความร่วมมือ
ทางวิชาการ กับมหาวิทยาลัยซีหนาน (Southwest University) สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหว่างวันท่ี 29 ตุลาคม – 
27 พฤศจิกายน 2560 
 19. รายงานการประเมินผลการพัฒนาตามหลักสูตรภาวะผู้นําทางการศึกษาโครงการพัฒนาสมรรถนะผู้นํา
ทางการศึกษาท่ียั่งยืนเพื่อความเป็นประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก. 2561. สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคล
การทางการศึกษา 
 20. คู่มือการใช้เคร่ืองมือติดตามและประเมินผล หลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ 
(นบส.ศธ.) รุ่นที่ 8. 2561. สถาบันพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลการทางการศึกษา. 
 21. รายงานการวิจัยเร่ือง การประเมินผลการดําเนินโครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง 
กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) รุ่นท่ี 7. 2561. สถาบันพฒันาครูคณาจารย์และบุคลการทางการศึกษา. 
 


